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WEF the first 40 Years (now unlocked)
A graphical representation

Ungovernable Rich (honk, honk)

1971: The European Management Forum. Very diverse.
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Incel Klaus marries

1972: Attendance falls but no PLEBS!
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1977: Punch card dystopia
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1980: The anti-capitalist Kissenger speaks.
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Antifa Henry, incel boy and Hampstead Heathen

1982: The very formal informals (sounds like a Specials song)
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1983: Looks like Mad cow disease.

1982 

The First IGWEL 

The most important innovation introduced at this year's European Management Symposium was 

the holding of the first Informal Gathering of World Economic Leaders, which Davos regulars 

now usually refer to by the acronym IGWEL. This closed-door, off-the-record meeting allowed 

for informal dialogue, permitting participants to get to know each another, exchange ideas and 

work on ongoing issues and problems without having to produce a communique, treaty, press 

statement or any other document at its conclusion. 

Today, the IGWEL remains enormously attractive to participants as the only global framework 

for an interdisciplinary exchange of ideas and opinions of government leaders. In recent years, 

G20 countries have typically been represented by their head of government, as well as by ministers 

in charge of foreign affairs, finance, economy, trade, environment, technology, health or other 

portfolios. 

The IGWEL acts as an informal consensus-building system and as a catalyst for launching new 

ideas and initiatives. During the first few years it was convened, four issues dominated its agenda: 

the international monetary system, trade relations, East-West ties and North-South relations. The 

IGWEL discussions today focus on many of the new global challenges such as food security, 

water conservation and management, and poverty eradication. Politicians from developing nations 

have been particularly appreciative of the IGWEL since they have always been integrated into 

the process as full and equal partners. This contrasted markedly with their participation in many 

multilateral organizations. 

The IGWEL Communicy at the Davos Symposiwn 
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1983 - The Spirit of Davos 

I Many governments supported the Forum from its early years 

I " I I'eceived, with appreciation, your kind message sent on behalf 

of 500 chief e:t::ecmtives of major European and interraationaZ business 

'leadez>s bJho were kind enough to choose me as their 1'Econonria PBraona­

Li-ty for 19'19" in recogn·~ - 1;.ion of out> ef'fo:vts in. the fiel.,d of intema­

tionai economic co- operation . 

It gives me groat p7..ecroU1'G to express to you and to Mr Ed;,Jard 

Beath as i.JeiL aa members of the Symposium Ot'ga:nized on Feb . 6, 19'19, 

7ITIJ most sincere thanks and grat;it"Ude for your noble sentiments, and for 

your interest in pia>auing and supporting our efforts with a view to 

achieviTlf! economic ~ve Zopment and progress in our country. 

I wish to reiterate t1iat the Egyptian e11:perts a.r:oe wining to co­

operate with you in all fields , motivated by earnest d.esire to realize 

prosperity and bJelfare for all peoples . 

Mohamed J\nwar El Sadat 

President of the J\rab 

Republic of Egypt, 1979 

"1 wa.s most honour.ed to be asked to make 

this speech, since I am aware of the international r eputation 

of the European Management Forum and of the influence which it 

exerts . " 

-
Margaret Thatcher 

Prime Minister of the 

United Kingdom, 1982 

" I would like to pay sincere tribute to your 

invaluable activity to promote dialogue at a high 

level among business leaders, economic specialists 

and government leaders from the advanced regions of 

surope, the United States and Japan as well as from 

developing countries . I would also like to offer you 

my great admiration for the outstanding achievements 

in the area of research regarding main industrial and 

financial problems .,, 
Yasuhiro Nakasone 
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1986: The WEF plans climate catastrophe.

1988: The larrakin Rhodes Scholar from Oz

33333 it’s all in the numbers
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12101188 

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING 

between 

DIGITAL EQUIPMENT CORPORATION INTERNATIONAL 
(EUROPE), 

a S.v1ss company located .n Geneva 1213 Fetlt·L•ncy t 

12 Avenue decs Morglnes 

(hereaher • DECIE•) 

and 

THE WORLD ECONOMIC FORUM, 

a Swiss loundatlon localed In Geneva Cologny 1223 

53 Cnemln des H1u1s-Cr6rs 

(hereafter "Th• Forum•) 

Slnc:e The Forum and DECIE hive doveloped a strong and confident busin1u p111-
nershlp during 1n1 past years In supponlng some key progn1ms for the maintenance 
of regular contacts and th• sharing of eicpenlM among a core group ol very 
lnflutnilal 1ndlvlduals In the world, and 

Since The Forum and OECIE have ,dentffled a common pr0Jec1 lor the networking of 
such tnfluenilal lndlvlduaJs and wish now to se1 up through this Memorendum of 
Understanding the balllS for the conduct or this project which they hive ldenuhed as 
the "Worfdllnk Electronic Community" project 

IT IS NOW AGREED AS FOLLOWS: 

ARTICLE 1 • The Pro!ect 

1. 1 11 IS the Intention ol the p1r11es 10 first evaluate and 1hen, depend;ng on the 
re.suits ol that avaluauon 10 Implement a profec& consisting In lhe crea11on 
and 1ne maintenance of a 11peclal network. Iha purpose of which will be to 
lnt&Qrate the World Ec::onomlo Communl1y composed by The Forum's con· 
stltuen11, uauaUy referred to H 1he •33333• (the a.pproxlmattty 35000 most 
lmponan1 business decision makers worldwide) (hereinafter "lhl P r~J • ct•): 

1,2 For the performance of lhe Project II ls lhe parties' in1enllon 1na1 DECIE, 
etther dlreclly or 1hrough olher Dlgllal EQulpme nl Corporation 's 5ubsldlarlea, 
would create supply, malnt1ln and service lhe networking s1ructure 1na1 11 
would recommend '°' such Projecl and that , similarly, The Forum would 
create supply, maintain and enhance lhe communicatton service~ 1ha1 >"tould 
ensure lht success of the Pro1ec1: 
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1989: WELCOM our o�er is too good to refuse.

1989 - Global Membership 

The Forum invested substantial efforts into its planned electronic network, WELCOM, the 

services of which were described as follows: 

WELCOM's broad range of services include: 

• A plivatc, higb·sa.--u rity electronic mail service which is simple to operate and also can be used to send 
telefax.es or telexes or to transfer dattba .. <;t>s, such as spreadsheets 

Top ma1iagm of member Jil7TIS may co11tacl the senior ma11agm1ont of any otller mmfber /inn to up/ore 
conuno11 blLSiness 111/trtsts and discuss industry deoe/opmenJs and upportunitie.s. 

• On-line conferences with global decision·makers of the highest level to discuss their programmes, 
ideas and policies. Bild ilJ)SWer questions asked directly by members 

Dialogues with political and business ltad8rs are moderattd by recogniztd auJllorities from botll industry and 
academia. Eaih stJSion, addrtssi11g an iss11~ of global siglti/icanee for corporate strategy-malurs, losts from 
tmt to three weds,givi11t members nn1/Jle opportunity to follow t/1'e w11m of the discussio1t a11d 'Post their 
ow11 questi1ms. 

• Interactive, moderator·led disc'llS$lons on specific themes rclating to the interests of the Country 
Forums andJrulustry Forums 

Jndustry- 011d country.sptcific discussiOJ1s, liko tJ11 global dialoguts m1111tio1ud aboV11, an led by dynamic 
persanalifies 1~itl1 rellwan/ et/Jertist. Allo111i11g mtmbtrs w a1talysis wm<m1ic1 polilical and busint.ss-sed()I' 
tkvelopments, these sessio11S complt1m1tt and reinfrrrre thaface-to..Jace medillgs. 

• A continuously updated cxchan~c of parlnership opportunities submitted by the World Economic 
Forum's prjvate and public constituency 

WELCOM opaiss •P great potential for joi11l 11ettttms and other allia11ces, by mabli"g members to submit 
Pr<>P<md busilllSS projects to othtr membm via the network's projtd erchange, and to e:ramine a 
co11liliuousJy 11,{Hfated list of projectsfrtJm otl1u firms. 

• A ga~way into the world's major universities and research institutions 

Membm have aca:ss through the netwurk lo academic and technologital ajlerlist in ma1iy areas roattd to 
tlteir oivn fields. 

• The possibility for members to Crum their own private discussion groups of virtually 1111y size or 
composition. with access re$lricted exclusively LO Lhemsel\·es. 

• News and highlights from the World Economic Forum on its meetings and other activities. 

• • Personal and company proftles of all WELCOM participants. 
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1991: From all walks of FAMOUS life.
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1992: Big Brother anti-capitalist Henry.
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1994: What Israeli/Palestinian problem do you mena?

1995: Big brother “I did not have sex with [search year] ” Bill

https://cdn.substack.com/image/fetch/f_auto,q_auto:good,fl_progressive:steep/https%3A%2F%2Fbucketeer-e05bbc84-baa3-437e-9518-adb32be77984.s3.amazonaws.com%2Fpublic%2Fimages%2F7e585fd0-7ad5-4e88-aca3-f1f9c46bf332_1209x593.png
https://cdn.substack.com/image/fetch/f_auto,q_auto:good,fl_progressive:steep/https%3A%2F%2Fbucketeer-e05bbc84-baa3-437e-9518-adb32be77984.s3.amazonaws.com%2Fpublic%2Fimages%2Feb3e3f38-e8e3-4087-8964-eb18c1d8ab39_926x554.png


2/26/22, 7:46 AM WEF the first 40 Years (now unlocked)

https://plebeianresistance.substack.com/p/wef-the-first-40-years?utm_source=url 14/37

C’est nous, le Vatican
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1996: Plans, plans..
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1997: Commited to update the de�nition of fascism.
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1998: Strongarming the neighbour at Cologny.

Just deplorable.
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1 .. 2 .. 3 Plastic Fantastic thriller

https://cdn.substack.com/image/fetch/f_auto,q_auto:good,fl_progressive:steep/https%3A%2F%2Fbucketeer-e05bbc84-baa3-437e-9518-adb32be77984.s3.amazonaws.com%2Fpublic%2Fimages%2F4af37b2c-824d-4462-bf3e-f28fe10580a6_1201x1303.png


2/26/22, 7:46 AM WEF the first 40 Years (now unlocked)

https://plebeianresistance.substack.com/p/wef-the-first-40-years?utm_source=url 19/37

Hey not just pop stars.
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2000: No-one home.
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2002: A message to you Rudi
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Down at Ground Zero with all the King’s men
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WJC (Bill) fascism is a good idea
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2003: Ko� o�ers genu�ection.

Wt LLIAM J !Ff'f:RSON CLINTON 

April 17, 2002 

Dr. Klaus Schwab 
World Economic Forum 
91-93 route de la Capite 
CH-1223 Cologny/Geneva 
Switzerland 

Dear Klaus: 

My thanks for another energizing and engaging 
Annual Meeting. Bringing Davos to New York was a 
true sign of solidarity and certainly a challenge . 

I enjoyed participating in the Forum, and I was 
struck again that it remains a good idea to bring 
together the world's business, government, civil 
society, academia and media leaders for a frank 
exchange of thoughts and ideas. 

I have always focused on encouraging dialogue 
that leads to action, and today, I continue my 
work through the Clinton Presidential Foundation . 
Much like the Porum, our mission is to strengthen 
the capacity of people throughout the world to 
meet the challenges of global interdependence . I 
am enclosing a short report on our efforts over 
the past two years . 

I continue to support your valuable efforts, and 
I look forward to returning to beautiful Davos. 

Sincerely, 
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• THE SECAr:TAAY· OENEAAL 

I 5 July 2003 

Dear Mr. Schwab, 

Upon my rel\1m to New York, I should like to e>.press to you my thanks for 
having organized the recent Ext.raorctinary Annual MCllting, Global Reconciliation 
Summit, as well as for having invited me to be a keynote speak.er at the Summit 's 
closing plenary. The Summit offered an open and important platfonn for 
discussions aimed at substituting the recent period of confrontation in the 
J'vtiddJe East region for a spirit of cooperation through a sumulauog exchange of 
views amongst academic, business, relig1ou:s, social and political leaders. The 
Summit demonstrated that the effort to build a bccter world musl begin with ajoinl 
endeavour to redefine I.be \'alues that we share. As was discussed during tbe 
Summit, peace is paramount 10 business m the region and business is paramount to 
peace. I hope lhe summit will help all peop'le to redouble their efforts towards 
pe<1ce, reconciliation and progres.<; rn the Middle EasL It ts my sincere desire lhat 
recent developments in the peace process will lead to tangible and pennanent effects 
on I.be ground. The accomplishments of I.be Summit should not be underesumnted 
m these recent actuevements. 

Mr. Klaus Schwab 
President ofrhe Foundation Board 
World Economic Forum 

Geneva 

Yours sincere! y • 

. 
Kofi A. Annan 
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Sheep amongst the wolves.
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2004: The Borg plan to divide and rule.

2005: Young Global Leaders slumming it in Zermatt.
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Spot the wanker.
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corruption 

Young Global Leaders on the Breithorn (4,000 merers) in the 

Swiss Alps, with the l\fancrhorn in the background 

Yushchcnko o f Ukraine 

President Jacque.s Chirac o f France (via satellite) and Klaus Schwab 

Former US President Bill Clinton, Microsoft Chairman Bill Gates, South African President Thabo l'vfbeki, British Prime Minister Tony 

Blair, musician and philanthropist Bono and N igerian President Olusegun Obasanjo 
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2005: 38 years a�er the Beatles hang out at the ashram, the WEF discovers India.

2006: What’s the name of that place that supplies our corporate retailers again?

2007: Better go and see how our investments are going.
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2008: Gates 3 outlines his concept of ‘Crisis Capitalism’.
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Red Prick Universities
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2010: The thousand year roadmap.
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Very diverse!
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So so diverse.
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До тех пор, пока ты не принял 
окончательное решение, тебя бу-
дут мучить сомнения, ты будешь 
все время помнить о том, что 
есть шанс повернуть назад, и это 
не даст тебе работать эффек-
тивно. Но в тот момент, когда ты 
решишься полностью посвятить 
себя своему делу, Провидение ока-
зывается на твоей стороне. Начи-
нают происходить такие вещи, 
которые не могли бы случиться 
при иных обстоятельствах…  
На что бы ты ни был способен, 
о чем бы ты ни мечтал, начни осу-
ществлять это. Смелость прида-
ет человеку силу и даже магиче-
скую власть. Решайся! 
 Гёте 
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Предисловие к русскому изданию 
 

 

 

 

 

 

 

 Еще полтора года назад для меня, как и для моих коллег, друзей и знакомых, Всемирный экономический форум ассоциировался, прежде всего, с ежегодной встречей крупных бизнесменов, известных поли-тиков и общественных деятелей в швейцарском Давосе. Как экономи-сту, мне, конечно, был знаком и доклад по глобальной конкурентоспо-собности, который ежегодно выпускает ВЭФ. Пожалуй, это тот макси-мум информации о Форуме для русскоговорящей аудитории, которым сегодня можно обладать, не будучи экспертом в мировой экономике или международных отношениях.  В 2014 году я присоединился к молодежному сообществу Всемир-ного экономического форума Global Shapers в качестве основателя от-деления (хаба) в моем родном городе Иванове. Мне посчастливилось увидеть работу Форума изнутри, поучаствовать в ряде его мероприя-тий, познакомиться с персоналом и экспертами, людьми участвующи-ми в насыщенной жизни ВЭФ и двигающими Форум вперед. Я начал глубже изучать его историю и философию. Оказалось, что Всемирный экономический форум – это не только проходящий раз в год «саммит саммитов», как принято считать. Это платформа мультистейкхолде-ров, связывающая бизнес, политику и гражданское общество для кон-структивного диалога и изменения мира к лучшему, где каждый голос должен быть услышан; это международная организация, формирую-щая глобальную повестку дня на протяжении почти полувека; это «сеть сетей», позволяющая взаимодействовать мировым лидерам и экспертам в различных областях и вырабатывать эффективные реше-ния, отвечая на вызовы современности; это десятки глобальных ме-роприятий, проектов и инициатив, оказывающих влияние на мировую экономику, политику и общественную жизнь; это мировые тренды в менеджменте и государственном управлении от теории мультистейк-холдеров до частно-государственного  партнерства, от социальной от-ветственности бизнеса до глобального корпоративного гражданства, 
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от социального предпринимательства до сетевого взаимодействия; и, конечно, Форум – это его основатель и неизменный председатель профессор Клаус Шваб.   Эта книга про первые четыре десятилетия Всемирного экономи-ческого форума – не история отдельной организацию, это краткий курс новейшей мировой истории через призму становления глобаль-ного института, выросшего из Европейского форума менеджмента в международную организацию, играющую существенную роль во мно-гих мировых процессах. Практически все экономические, политиче-ские и общественно значимые события, начиная с 70-х годов прошло-го века до сегодняшних дней, тем или иным образом оказывались в поле зрения Всемирного экономического форума. Форум внес значи-тельный вклад в становление новых экономик Китая, Индии и Южной Африки. На площадках Форума рождались идеи создания ВТО и G20, Глобального договора ООН, многие масштабные благотворительные и социальные инициативы, такие как создание Глобального альянса по вакцинам и иммунизации. Оставаясь политически нейтральным, Фо-рум активно способствовал урегулированию политических разногла-сий между Грецией и Турцией, разрешению палестино-израильского конфликта, играл важную роль в период распада СССР. Деятельность Форума тесно связана с многими общественными инициативами по вопросам экологии, борьбы с бедностью, доступности образования и здравоохранения, развитию информационные технологий, объедине-нию молодых лидеров завтрашнего дня и мировых архитекторов бу-дущего – «глобальных шейперов», которые уже меняют мир к лучше-му в свои неполные тридцать.  Я посчитал важным донести до русскоязычного читателя исто-рию Всемирного экономического форума. Также хочу, чтобы русский перевод книги стал подарком из России к 45-летию со дня основания Форума и первому пятилетнему юбилею молодежного сообщества ВЭФ Global Shapers. 

  

 

Дмитрий Маслов, 

автор русского перевода 
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Предисловие 

 

 

 

 

 

 

 

 Завершая первую декаду нового тысячелетия Всемирный эконо-мический форум отметил свой 40-летний юбилей. ВЭФ был основан в 1971 году как Европейский форум менеджмента. В январе того же го-да в швейцарском Давосе был проведен первый Европейский симпо-зиум по менеджменту. В 1987 году, расширяя свои масштабы и фоку-сируясь на глобальных вопросах, Европейский форум менеджмента был переименован во Всемирный экономический форум, а Европей-ский симпозиум по менеджменту превратился в ежегодную встречу мировых лидеров в Давосе. На протяжении многих лет лидеры мирового бизнеса, руководи-тели государств и общественные деятели собираются на курорте в швейцарских Альпах, чтобы обсудить глобальные проблемы совре-менности и найти совместные пути их решения. Ежегодная встреча является важной платформой для укрепления мира и урегулирования конфликтов, происходящих в различных уголках планеты, содействия взаимопониманию между Востоком и Западом, представления между-народному сообществу стран с развивающейся экономикой, таких как Китай и Индия, включения в глобальную повестку последних тенден-ции и событий в важных для мирового развития областях – от инфор-мационных технологий до глобальной безопасности, от архитектуры до благотворительности. Давос стал местом, где впервые были замечены новые глобаль-ные тренды, где зародились новые прорывные идеи, изменившие наш мир. Но что никогда не менялось со времен основания Форума, это со-блюдение принципа сотрудничества всех заинтересованных сторон, участие лидеров самого высокого уровня, стремящихся изменить мир к лучшему, а также вера в силу диалога на основе взаимного уваже-ния, позволяющего преодолевать разногласия и находить эффектив-ные решения глобальных проблем. В то время как многие глобальные институты славятся широким географическим охватом или присутствием влиятельных политиче-
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ских фигур, ежегодная встреча ВЭФ, как и другие международные ме-роприятия и инициативы Форума, отличаются активным участием лидеров государств, бизнеса и гражданского общества, как уже состо-явшихся, так и перспективных, все они работают вместе в духе колле-гиальности и сотрудничества Давоса. Оглядываясь назад, можно сказать, что Форум эволюционировал из скромной, но яркой попытки собрать руководителей европейских компаний за одним столом со всеми заинтересованными сторонами для обсуждения бизнес-стратегий в широко известную мировую платформу мультистейкхолдеров для решения самых насущных про-блем глобальной повестки дня. С 1971 года Всемирный экономический форум провел множество мероприятий, организовал более тысячи встреч, запустил многочис-ленные инициативы, организовал работу нескольких сотен целевых и рабочих групп, ежегодно публикует ряд актуальных докладов. На про-тяжении многих лет Форум уделяет пристальное внимание всем важ-нейшим вопросам глобальной повестки дня. Эта книга, однако, не яв-ляется отчетом о проделанной работе Форума или рассказом о зада-чах, которые приходилось решать. Скорее эта история о мотивации, стратегии и духе, помогавших Форуму расти и поддерживать пред-принимательство в интересах мирового сообщества. Очевидно, что в этот юбилейный год, когда люди по всему миру продолжают ощущать воздействие мирового экономического кризи-са, форум будет серьезно вовлечен в реализацию проекта Global Rede-

sign Initiative, GRI – инициативы по глобальной реорганизации. Это масштабное исследование институтов и практик глобального управ-ления и мировой экономики для понимания возможностей изменения международной системы и успешного преодоления многочисленных вызовов глобализации. Этот проект является самым новым и, пожалуй, наиболее амби-циозным и инновационным проявлением приверженности Форума идеалу предпринимательства в интересах мирового сообщества. Фо-рум уверенно смотрит в будущее. История прошедших 40 лет должна служить источником вдохновения для наших членов, партнеров и со-трудников, чтобы продолжать начатую работу, демонстрируя свое твердое стремление изменить мир к лучшему. 

 

 
Клаус Шваб 
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 Благодарности 
 

 

 

 

 

 

 

 Я хотел бы поблагодарить всех, кто способствовал успеху Все-мирного экономического форума со дня его основания. В первую оче-редь, хочу поблагодарить наших членов и партнеров, а также всех представителей за пределами бизнес-сообщества, которые находили время и ресурсы, чтобы помочь в реализации нашей миссии. Форум сделали не только его сотрудники. Это широкое сообщество, объеди-няющее тысячи политиков, топ-менеджеров, молодых глобальных лидеров YGLs, ученых, общественных деятелей, профсоюзных и рели-гиозных лидеров, социальных предпринимателей. Все они заслужи-вают мою глубочайшую благодарность за то, что вместе самым ответ-ственным образом формируют глобальную, региональные и отрасле-вые повестки дня. Я чрезвычайно счастлив работать вместе с сотнями коллег и со-трудников Всемирного экономического форума, которые принимают мое видение и разделяют со мной риски иногда очень инновационных стратегий. Они никогда не устают сделать еще одну лишнюю милю, когда это необходимо в нашей интенсивной рабочей среде, чтобы со-здавать ценность для наших членов и партнеров, а также для обще-ства в целом. Я должен выразить особую благодарность моим коллегам в прав-лении фонда: Андре Шнайдеру, Ричарду Самансу и Роберту Гринхил-лу, а также нашим коллегам из Всемирного экономического форума США Жану-Пьеру Россо и Кевину Стейнбергу. Люди, входившие в со-став учредительного совета фонда за последние 40 лет, во многом определили успех нашей глобальной организации. Я особенно благо-дарен Йозефу Акерманну, Кофи Аннанау, Тони Блэру, Питеру Брабек-Летмате, Виктору Чу, Майклу Деллу, Нилу Фицджеральду, Орит Гади-еш, Карлосу Гону, Раджату Гупта, Сьюзен Хокфилд, Кристин Лагард, Морису Леви, Индре Нуйи, Ивану Пикте, Королеве Иордании Рание Аль-Абдулла, Жозефу Шендорфу, Питеру Сазерленду, Хейзо Такенака и Эрнесто Седильо Понсе де Леон, ибо они всегда разделяли мое пер-
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спективное видение Форума, которое изложено в самом конце этой книги. Всемирный экономический форум развивался очень быстро, осо-бенно в последние десятилетие. Я выражаю свою благодарность всем нашим сотрудникам нынешних и прошлых лет, но мои самые глубо-кие слова признательности тем, кто оставался с Форумом более деся-ти лет (перечисляю в порядке старшинства): Дениз Берне, Мариз Цвик, Беатрис Линцлингер, Мартин Мишо, Уши Труле, Моника Бёрлин, Петра Руис, Флориан Фреймонд, Элс Букхауд, Надя Гийо, Элли Хаммар, Нэнси Транше, Камаль Кимаоуи, Фабьен Шанава, Рейманд Кристманн, Режула Вотенспьюэл, Сюзанна Хелмсди, Надин Бонард, Кристал Са-зерленд, Фабьен Стассен, Пол Смайк, Фон Матурос, Стефани Джанет, Дженнифер Бланке, Андре Шнайдер, Жан-Лу Денера, Аннамари Питер, Джереми Юргенс, Нэнси Чазал, Карин Бенетти, Эмма Лоаде, Джон Мо-вензаде и Ли Хауэлл. Преданность всех этих людей помогла сохранить традиции нашей чрезвычайно динамичной организации. Они усердно работали, чтобы заложить прочную основу Форума, лелеять и развивать высокую культуру служения. Эта книга стала возможной благодаря самоотверженной и добро-совестной работе моего давнего ассистента Мариз Цвик. Она провела два года после официального выхода на пенсию, разбирая тысячи до-кументов, фотографий и других материалов, чтобы выстроить исто-рическую траекторию развития Форума на протяжении последних че-тырех десятилетий. Наконец, я хотел бы выразить благодарность Алехандро Рейес за его неоценимую помощь в редактировании рукописи и Камалю Ки-маоуи за дизайн и подготовку этой книги к печати. 

 

 

Клаус Шваб 
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1971 Первый год: Европейский  форум менеджмента 

 
 

 

 

 

 

 

 

 Для посетителей штаб-квартиры Всемирного экономического форума в престижном районе Женевы Колони, возможно, будет сюр-призом, что организация родилась в противоположной Давосу части Швейцарии – в горном кантоне Граубюнден (Гризон). Первоначально фонд «Европейский форум менеджмента» получил прописку в городе Кур – столице этого кантона на юго-востоке Швейцарской Конфеде-рации. Событие произошло 8 февраля 1971 года, а учрежден фонд был 10 днями ранее1
. Уставный капитал организации на момент основа-ния составил 25 тыс. швейцарских франков. 

 

 
 

                                                           

1 Штаб-квартира фонда официально переехала в Колони в 1992 году. 
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EIDGENOSSISCHES DEPARTEMENT DES INNERN 
DEPARTEMENT FEDERAL DE L'INTERIEUR 
DIPARTIMENTO FEDERALE DELL'INTERNO 

3003 Bern, 3 March 1971 

Decree 

by 

the Federal Department of the Interior 

concerrung 

the supervision of the 

Foundation "EUROPE AN MANAGE ME NT FORUM" 

According to the official Document dated 29 January 1971 and the entry into the Trade Register 
of the Canton Graubiinden of 8 February 1971 (published in the Swiss Trade Bulletin ° 42 of 
20 February 1971, p. 410), a Foundation by the name of "EUROPEA MANAGEMENT 
FORUM", headquartered in Chur, exists in the sense of Articles 80-89 in the Code of Civil Law. 

The purpose of the Foundation is to promote events that serve a closer cooperation of the 
international, and in particular the European industry, in the elaboration of role models and 
concepts for responsible and successful management. Within the scope of its objectives, the 
Foundation can foster particular projects related to research, training and further education in the 
field of management, especially on an international level. 

The Foundation takes up its activity with an initial endowment of SFr. 25'000. 

Article 84 of the Code of Civil Law stipulates that a Foundation is under the supervision of the 
community (Confederation, Canton, municipality) to which it belongs corresponding to its purpose. 
Obviously, the purpose shows that the Foundation in question displays a distinct international 
characteristic; hence, the supervision of the Swiss Confederation is appropriate. 

In application of Article 84 of the Code of Civil Law it is 

decreed: 

1. The Foundation "EUROPEA MANAGEME T FORUM" is under the supervision of 
the Swiss Confederation. 

2. T he Foundation Board is required to report its activities and financial statements to the 
Swiss Federal Department of the Interior within three months after the end of each 
financial year. 

3. Notifications to: 
a) Foundation Board of the Foundation "EUROPEA MA AGEMENT FORUM", 

c/ o Dr. iur. D. Capaul, lawyer and notary, Bahnhofstrasse 7, 7000 Chur (registered mail); 
b) Trade Register of the Canton Graubiinden, Reichsgasse 25, 7000 Chur; 
c) Federal Department for the Trade Register, Effingerstrasse 3, 3003 Bern. 

An administrative court complaint against this decree can be lodged with the Federal Supreme 
Court within 30 days after notification of the Foundation Board (Article 98, lit. b and Article 
106 of the federal law regarding organization of federal law enforcement.) 

Federal Department of the Interior 

(signed Tschudi)2 

' Hans-Peter Tschucli, Federal Councillo r, Head of the Department of the Interior, 1959-1973 
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С созданием Форума зародился и дух Давоса – концепция участия, сотрудничества и взаимообогащающего обмена, ставшая основой ВЭФ и высоко ценимая всеми его мультистейкхолдерами. В том же году Клаус Шваб изложил свою идею многих заинтересованных сторон (или мультистейкхолдеров) в книге «Moderne Unternehmensführung im Maschinenbau» («Управления современным машиностроительным предприятием»), которая была опубликована во Франкфурте. Он утверждал, что современный менеджмент предприятия должен слу-жить всем своим бенифициарам – мультистейкхолдерам, выступать в качестве их доверенного представителя, обеспечивая долгосрочный устойчивый рост и процветание компании. Кто эти стейкхолдеры? В их числе владельцы предприятия и ак-ционеры, клиенты, поставщики, разного рода партнеры, а также власть и общество, в том числе локальные сообщества, в которых ра-ботает компания, или которые могут каким-либо образом попадать в поле ее деятельности. Безусловно, широкий круг субъектов нацио-нальной экономики может в той или иной степени относиться к числу стейкхолдеров любой коммерческой организации. 
 

 

 Компания находится в центре в окружении своих стейкхолдеров, как это показал в своей книге Клаус Шваб (см. рисунок). Первый Европейский симпозиум по менеджменту состоялся в Да-восе с 24 января по 7 февраля с главной целью наладить взаимодей-ствие топ-менеджеров корпораций со всеми своими стейкхолдерами. Кроме того, ставилась задача познакомить европейских руководите-лей с современными методами управления и передовыми концепция-ми самых авторитетных бизнес-гуру, в том числе известных профес-соров ведущих американских бизнес-школ. 

Компания 

Кредиторы 

Клиенты 

Поставщики 

Партнеры 

Правительство 
и общество  

Национальная 
экономика 

Акционеры 
(владельцы) 
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Около 450 делегатов из 31 страны наряду с 50 представителями академической среды и средств массовой информации на две недели погрузились в обсуждение двух основных тем: «Вызовы будущего» (первая неделя) и «Корпоративная стратегия и структура» (вторая неделя). Многочисленные факторы, оказывающие влияние на изме-нение бизнес-среды были рассмотрены через призму успешных стра-тегий преодоления вызовов времени. Сегодня подобное событие может показаться не таким уж нова-торским. Но стоит учитывать, что начало 70-х годов прошлого века – это период крупных технологических, политических, социальных и экономических потрясений. Человек недавно высадился на Луну; конфликт во Вьетнаме интенсифицировал холодную войну и поднял вопросы о роли Соединенных Штатов в мире; социальный протест в развитых странах породил дискуссию, и даже бурные дебаты о правах человека, бедности и справедливости; развивающиеся страны боро-лись за возможность построить стабильное общество и экономику; денежно-кредитная система США готовилась отойти от «золотого стандарта»; американцы находились в преддверии одного из самых мучительным политических испытаний в своей истории, которое за-тем привело к отставке президента и кризису доверия к власти; кон-фликт на Ближнем Востоке вскоре обострит вопросы глобальной без-опасности; грядущий нефтяной кризис раскачает цены на нефть, а вместе с ними и всю мировую экономику, вызвав международный энергетический кризис. Именно на фоне таких сложных глобальных изменений состоя-лась первая встреча в Давосе. Клаус Шваб сознавал ценность диалога бизнес-лидеров со своими стейкхолдерами для выработки стратегий решения критически важных задач, стоящих перед предпринимате-лями. Место должно было быть доступным и комфортным, чтобы не отпугнуть участников, а также достаточно удаленным, чтобы обеспе-чить атмосферу уединения и товарищества. Курорт в живописном городке Давос, расположенный вдоль до-лины в окружении горных вершин, вдохновил Томаса Мана на напи-сание романа «Волшебная гора». Это было, и остается, место уедине-ния, созерцания, отдыха и релаксации, где свежий, чистый, живитель-ный горный воздух восстанавливает жизненные силы и способствует ясности мышления. И в 1971 году здесь был открыт конгресс-центр. В Давосе были все условия для размещения и приема топ-менеджеров и проведения продуктивных рабочих встреч. «Нет причин не проводить подобные конференции в таких местах, как Давос», – пишет Financial 

Times. «Поскольку Давос является местом отдыха и расслабления, бизнесмены, участвующие в давосской конференции, сняли свои де-
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ловые костюмы, надели спортивные куртки и проводят встречи в очень неформальной атмосфере». Председательствовать на первом Европейском симпозиуме по менеджменту был приглашен Джордж Пирс Бейкер, с 1962 по 1969 год декан бизнес-школы Гарвардского университета, где Клаус Шваб в 
1966-1967 учебном году получал степень магистра государственного управления в Школе государственного управления Джона Ф. Кеннеди. В период обучения у Шваба завязались тесные дружеские отношения с легендарным деканом Бейкером, он познакомился с другими вид-ными учеными Гарварда, включая Генри Киссинджера и Джона Кен-нет Гэлбрейта, которые в последствии станут частыми гостями Даво-са. Гелбрейт, один из ведущих экономистов своего времени, высту-пил с докладом на первой встрече в Давосе. В дискуссиях участвовали и другие ученые Гарварда, а также политолог Отто фон Габсбург, фу-туролог и эксперт в области государственной политики Герман Кан, профессор Колумбийского университета Барбара Уорд, президент компании International Business Machines Corp. (IBM) Жак Мейсон-Руж. Уорд рассказывала о водоразделе между Востоком и Западом и между Севером и Югом, а Мейсон-Руж говорил о влиянии компьютеров на неприкосновенность частной жизни – оба затрагивали вопросы, опе-режающие время, остающиеся чрезвычайно актуальными и в наши дни. Первая встреча в Давосе задала вектор, которого Форум придер-живается до сих пор: использование новейших информационных и коммуникационных технологий. Для трансляции всех сессий симпо-зиума и лучшего взаимодействия участников Шваб заимствовал у космического агентства США отдельные технологии управления по-летом для создания системы кабельного телевидения. Форум также создал информационную базу данных о программе и об участниках для организации рабочих групп и панельных сессий. Компьютерные модели были использованы для анализа возможных стратегий, про-гнозирования потребностей в ресурсах и воздействия на окружающую среду. Мониторы отображали «решения» менеджеров, а цветные слайды, иллюстрирующие последствия того или иного выбора, отоб-ражались на больших экранах. Первый Европейский симпозиум по менеджменту увенчался большим успехом, заработав 25 тыс. швейцарских франков прибыли, которые пошли в фонд Европейского форума менеджмента. Участни-ки с воодушевлением высказались за повторение мероприятия в сле-дующем году. 
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Первый Европейский симпозиум по менеджменту в Давосе собрал пол-
ный зал  
 

Клаус Шваб: профессор, руководитель, мечтатель 

 Родившись в Равенсбурге в Германии в 1938 году, Шваб вырос в бурный период реконструкции после Второй мировой войны в Евро-пе. Он активно участвовал в процессах примирения немецкой и фран-цузской молодежи. Его отец был управляющим директором Швейцар-ской машиностроительной компании и руководил несколькими от-раслевыми и деловыми ассоциациями. В 1957 году после окончания гимназии Шваб переехал в Цюрих, чтобы изучать машиностроение в Швейцарском федеральном техно-логическом институте и одновременно экономику и социальные науки в университетах Цюриха и Фрибурга. Он получил степень маги-стра в области машиностроения в 1962 году, степень магистра в обла-сти экономических и социальных наук в следующем году, и две док-торских степени, сначала в области технических наук в 1966 году, за-тем по экономике в 1967 году. Все ученые степени Клаус Шваб полу-чил с отличием. Параллельно учебе Шваб приобрел ценный опыт в бизнесе, рабо-тая во время каникул на рядовых должностях в различных компаниях 
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в нескольких странах, а затем в качестве личного помощника гене-рального директора Немецкого объединения машиностроения (VDMA) во Франкфурте с 1963 по 1966 годы. Учебный год 1966–1967 Шваб провел в Гарвардском университете, получая степень магистра в области государственного управления (MPA) в школе государствен-ного управления Джона Ф. Кеннеди. По возвращении в Швейцарию из США Шваб вошел в правления швейцарской промышленной группы Escher Wyss, где отвечал за объ-единение десятитысячной компании с Sulzer Group. В 1969 году по совместительству он стал профессором Центра промышленных ис-следований Международного института менеджмента при Женевском университете, который впоследствии объединился с Международным институтом управленческого развития (IMD) в Лозанне. По просьбе VDMA, Шваб написал книгу о современном менеджменте в немецком машиностроении. Опубликованный в 1971 году труд описывал тео-рию заинтересованных сторон – концепцию, ставшую движущей си-лой всей будущей работы Шваба.  После слияния Sulzer Escher Wyss Шваб покинул компанию и в 1970 году сосредоточился на своей идее платформы, где бы европей-ские лидеры бизнеса и политики могли говорить о проблемах, обме-ниваться идеями и знаниями. Ему казалось особенно важным собрать европейских топ-менеджеров и американских экспертов, чтобы сов-местно обсудить современные подходы и методы управления. Пред-полагалось, что Форум будет способствовать взаимодействию корпо-ративного менеджмента со своими стейкхолдерами. Для реализации своих планов Шваб создал офис в Женеве с командой из трех человек. В январе 1971 года, вложив собственные деньги и привлеченные средства, взяв на себя все финансовые риски, Клаус Шваб организовал первый Европейский симпозиум по менеджменту в Давосе – швейцар-ском горнолыжном курорте. Прибыль, полученную по итогам меро-приятия, Шваб направил на создание Европейского форума менедж-мента – некоммерческого фонда, который был призван стать основой мультистейкхолдерной платформы для диалога бизнеса и политики. В том же году Шваб женился на Хильде Шваб Штоль, своей первой со-ратнице по Форуму. Она по сей день остается его партнером, ближай-шим советником и эталоном «социального сознания». В 1998 году су-пруги учредили фонд социального предпринимательства Шваба, ко-торым Хильде руководит с момента его создания.  В 1972 году Клаус Шваб стал профессором Женевского универси-тета, где он читал лекции по бизнес-политике до 2003 года. Несмотря на то, что в течение трех десятилетий Шваб выполнял две трети педа-гогической нагрузки, он очень много энергии и сил уделял строитель-
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ству и расширению института, который в 1987 году станет имено-ваться Всемирный экономический форум. 
 

 
Свадьба Клауса и Хильде Шваб в 1971 году в долине Сертиг недалеко от 
Давоса. Хильде Шваб была первой сотрудницей Европейского форума 

менеджмента. После свадьбы она перестала работать на Форум, но 
продолжала выполнять роль неофициального советника, а затем 
стала вместе с Клаусом соучредителем фонда социального предпри-
нимательства Шваба, где заняла пост председателя. 

 

 

 
Клаус Шваб приветствует участников первого Европейского симпози-
ума по менеджменту в 1971 году. Отто фон Габсбург (слева) выступил 
с основным докладом на пленарной сессии. 
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1972 Триумф идеи 

 
 

 

 

 

 

 

 

 Несмотря на энтузиазм участников первого Европейского симпо-зиума по менеджменту, высказавшихся за продолжение мероприятия в следующем году, 1972 оказался трудным годом для молодого Евро-пейского форума менеджмента. Новизна предложенного формата, за-ключавшаяся в интенсивном диалоге топ-лидеров в неформальной обстановке в швейцарских Альпах, быстро испарилась. Тем не менее, актуальность подобных встреч на высшем уровне для обсуждения глобальных вызовов и проблем сохранялась. 15 августа 1971 года, с целью стабилизации экономики своей страны и сдерживания инфля-ции, президент США Ричард Никсон, принял решение отказаться от фиксированного курса американского доллара к золоту, что повергло финансовые рынки в шок, вызвало нестабильность международной валютной системы и валютных курсов. В таких условиях второй Давос собрал около 300 участников, на 150 меньше, чем годом ранее. Тем не менее, следуя традиции первого Форума, были приглашены руководители крупных компаний самого высокого ранга. Приглашения носили исключительно персональных характер и не подлежали передаче. Принцип эксклюзивности, являю-щийся отличительной чертой всех мероприятий Форума, незыблем и по сей день. Второй Давос был практически полностью посвящен Европе и всеобщему энтузиазму по поводу расширения Европейского Союза с шести до девяти стран. К ЕС присоединились Дания, Ирландия и Ве-ликобритания1. Интересно отметить, что Договор о присоединении к ЕС новых членов был подписан 22 января 1972 – в день открытия второго симпозиума. Примечательно, что Форум определял цели свое-
                                                           

1 Норвегия также подписала договор, но ее граждане не поддержали членство в ЕС на референдуме 25 сентября 1972 года. 
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го создания следующим образом: «Европейский форум менеджмента создан с целью предоставления международному и, в частности, евро-пейскому бизнесу возможностей для изучения, обсуждения и опреде-ления принципов и задач ответственного и успешного управления»1. 

 

 
 Европейская тема красной нитью проходила в течение 11 дней симпозиума благодаря присутствию в Давосе представителей Евро-пейской Комиссии, в частности, ее вице-президента Раймона Барра, который впоследствии стал хорошим другом и большим сторонником Форума, входил в состав его учредительного совета с 1992 до 2001 го-ды. Председателем симпозиума должен был выступить Герман Абс, руководитель Deutsche Bank и один из признанных бизнес-лидеров Европы того времени. Однако незадолго до начала симпозиума ему пришлось отменить свой визит в Давос. Клаус Шваб взял на себя роль, отведенную Абсу. Это был первый и единственный раз, когда Шваб сам председательствовал на собрании в Давосе. Второй симпозиум был ознаменован присутствием в Давосе гла-вы государства – Пьер Вернер, президент Люксембурга, представил так называемый «План Вернера», который закладывал основы по-строения Европейского валютного союза и единой валюты. В числе других высоких гостей симпозиума был Вернер фон Браун, замести-тель директора Национального управления по аэронавтике и иссле-дованию космического пространства США (НАСА), ученый с мировым именем в области ракетостроения. Ранее он руководил Центром кос-

                                                           

1 Из приглашения на 2-й Европейский симпозиум по менеджменту, 1972 год. 
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мических полетов имени Джорджа Маршалла и был главным кон-структором ракеты-носителя Сатурн-5, с помощью которой была осу-ществлена первая высадка на Луну. Внимание к проблемам граждан-ского общества привлек профсоюзный лидер, представитель рабочего класса Чарльз Левинсон, генеральный секретарь Международной фе-дерации профсоюзов работников химической и других отраслей про-мышленности (в настоящее время Международная федерация проф-союзов работников химической и горнодобывающей промышленно-сти, энергетики и других отраслей). Несмотря на сокращение числа участников, уровень дискуссий второго симпозиума удовлетворил бизнес-лидеров, которые вырази-ли твердую уверенность о большой значимости подобных встреч. Как написала цюрихская газета Neue Zürcher Zeitung, вторая встреча в Да-восе стала «триумфом идеи»1. 

  

                                                           

1 “Zweites Europäisches Management symposium: Sieg einer Idee”, Neue Zürcher 
Zeitung, 12 Februar 1972. 
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1973 Давосский Манифест 

 
 

 

 

 

 

 

 

 На третьем Европейском симпозиуме по менеджменту Форум снова обозначил свою европейскую направленность, выбрав тему «Формирование будущего в Европе». Эта встреча в Давосе состоялась при финансовой поддержке принца Нидерландов Бернхарда и снова под патронатом Европейской Комиссии. Эту встречу в Давосе ознаменовали два события. Во-первых, Аурелио Печчеи, итальянский промышленник, в своей речи говорил о «Пределах роста», книге, изданной по заказу Римского клуба – миро-вой фабрики мысли, научного центра, который Печчеи основал и был его первым президентом. Результаты исследования, опубликованного в 1972 году, стали сенсацией, так как ставили под сомнение устойчи-вость глобального экономического роста. Подтверждая опасения, вы-сказанные Томасом Мальтусом о динамике демографических процес-сов в 18 веке, авторы рассмотрели несколько сценариев развития ми-ровой экономики и представили варианты выбора, который должно сделать общество, связав экономический рост и ограничения окру-жающей среды. Исследование снискало большую популярность, было опубликовано почти на 30 языках и продано тиражом более 12 мил-лионов копий. Во-вторых, среди участников спонтанно возникла инициатива по разработке «этического кодекса», основанного на концепции стейк-холдеров Клауса Шваба. Текст был единогласно утвержден на заклю-чительной сессии симпозиума. Это было знаковое событие для Фору-ма, который всегда придерживался принципа не выступать в качестве пропагандистской площадки и не выражать мнения от имени членов или участников. Принятый кодекс стал известен как «Давосский Ма-нифест». 
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Этический кодекс – Давосский Манифест А. Профессиональной задачей менеджмента должно быть служе-ние клиентам, акционерам, рабочим и служащим, а также обществу, стремление сбалансировать противоречивые интересы всех своих стейкхолдеров.  

B. 1. Менеджмент должен служить своим клиентам и стремиться к максимальному удовлетворению их потребностей. Конкуренции меж-ду предприятиями предоставляет клиентам возможность делать оп-тимальный выбор. Целью менеджмента является трансляция новых идей и достижений технического прогресса в коммерческие продукты и услуги. 

2. Менеджмент должен служить своим инвесторам, обеспечивая более высокий процент на вложенный капитал, чем у государствен-ных облигаций. Такой уровень доходности необходим для включения рисков в инвестиционные издержки. Менеджмент является доверен-ным представителем своих акционеров. 

3. Менеджмент должен служить своим сотрудникам, поскольку в свободном обществе лидерам следует учитывать интересы тех, кого они за собой ведут. В частности, менеджмент должен стремиться к не-прерывной занятости работников, повышению их реального дохода и гуманизации труда. 

4. Менеджмент должен служить обществу, взяв на себя ответ-ственность за сохранение нашей планеты для будущих поколений. Он должен использовать находящиеся в своем распоряжении нематери-альные и материальные ресурсы оптимальным образом. Он должен постоянно расширять границы знаний в области управления и техно-логии. Менеджмент обязан гарантировать выполнение налоговых обязательств своего предприятия перед обществом, чтобы обеспечить последнему условия для реализации поставленных целей. Кроме того, знания и опыт, накопленные менеджментом, должны служить на бла-го общества. 
C. Менеджмент может достичь вышеуказанных, осуществляя эко-номическую деятельность своего предприятия, за которую несет пря-мую ответственность. Поэтому важно обеспечить жизнеспособность предприятия в долгосрочной перспективе. Это невозможно без доста-точного уровня доходности. Таким образом, доходность является не-обходимым условием для того, чтобы менеджмент служил своим кли-ентам, акционерам, работникам и обществу. 

Этический кодекс был опубликован Розмари Фидлер-Винтер в кни-
ге «Die Moral der Manager», Seewald, 1977. 
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В 1973 году фонд начал развивать свою деятельность за рамками ежегодной встречи в Давосе. Расширяя круг своих сервисов, Форум за-пустил три инициативы, направленные на сбор и распространение знаний посредством публикаций, проведения региональных и стра-новых мероприятий, а также создания сообществ для более широкого и детального обсуждения актуальных глобальных проблем. Это были следующие инициативы: 
- запуск сервиса «Синопсис» для европейских бизнес-лидеров с информацией по вопросам государственной политики и стратегии; 
- проведение двух круглых столов – первый по Европе в Европей-ской комиссии в Брюсселе в мае, второй по Германии в Бонне в ноябре – с целью развития взаимодействия между бизнес-сообществом и правительствами европейских стран, включая Европейскую комис-сию; 
- создание Европейского клуба корпоративного менеджмента, первого сообщества Форума уровня топ-лидеров. Эти инициа-тивы и Давосский Манифест позво-лили Европей-скому форуму ме-неджмента сде-лать уверенный шаг на пути к по-строению более широкой и устой-чивой платформы для совместной работы бизнеса, власти, граждан-ского общества и других заинтере-сованных сторон над решением важных глобаль-ных вопросов. 

 

 

 

Давосский клуб  
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1974 В разгар рецессии 

 
 

 

 

 

 

 

 

 В 1974-1975 годах нефтяной кризис вызвал серьезный экономический спад в мире. Европейский форум менеджмента не был застрахован от воздействия кри-зиса, но выдержал этот шторм. «Несмот-ря на то, что признаки надвигающегося застоя и спада в европейской и мировой экономике заставили некоторые компа-нии урезать бюджеты на профессио-нальную подготовку, Европейский форум менеджмента не пострадал от этой тен-денции – наоборот, оказалось, что поли-тика фонда, направленная на улучшение понимание европейских и международных политических, экономиче-ских и социальных процессов, еще более востребована в периоды кри-зиса», – пишет Клаус Шваб в годовом отчете фонда. «Экономическая ситуация оказала влияние на Форум, поскольку были предприняты серьезные усилия по снижению общих затрат и повышению качества и полезности различных видов деятельности»1. На Европейском симпозиуме по менеджменту 1974 года Дом Эл-дер Камара, бразильский епископ Римско-католической Церкви, архи-епископ Олинды и Ресифи, внес весомый вклад в укрепление роли Форума в качестве трибуны для выражения альтернативных мнений. Камара был приглашен в Давос, несмотря на то, что считался персо-ной нон грата многими странами и бизнес-лидерами. Он называл себя 
                                                           

1 Tätigkeitsbericht der Stiftung European Management Forum für die Periode vom 
1.1.1974 bis 30.06.1975. 
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«пресс-секретарем тех двух третей человечества, которые страдают от несправедливого распределения природных ресурсов». В своем послании Дом Элдер предсказал, что развивающиеся страны могут в будущем бросить вызов ведущим экономическим державам: «Будем надеяться, что с божьей помощью это противостоя-ние не заставит их применить оружие». Он подверг критике трансна-циональные корпорации за то, что они заставляют большую часть че-ловечества существовать в ужасных условиях. Он призвал к более вы-сокой социальной ответственности, справедливому распределению богатства и переоценке «ложных ценностей "отбросов общества"», чтобы добиться процветания для всех людей на земле. 

 

 
С момента своего создания налаживание контактов между участни-
ками было важной составляющей деятельности Форума 

 После того, как на встрече 1973 года Римский клуб представил резонансный доклад «Пределы роста», Форум продолжил акцентиро-вать внимание участников на экологических проблемам и пригласил в Давос Жака-Ива Кусто, залуженного французского морского офицера и исследователя подводного мира. Тот обвинил правительства в без-действии и «политической незрелости» в деле охраны окружающей среды и призвал ведущие индустриальные державы принять неза-
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медлительные меры. «Крайне важно, чтобы правительства этих стран приняли законы и координировали усилия по сохранения океана, га-рантировали рациональное право пользования [законное право нанимать на работу или получить выгоду или прибыль от чужого имущества, пока это имущество не было повреждено], – утверждал Кусто, – Или же они должны создать наднациональный орган (преце-денты уже существуют), которому будут переданы соответствующие полномочия». Между тем, Форум расширил серию своих круглых столов до се-ми, включая встречу по Европе в стенах Европейской комиссии в Брюсселе, а также встречи по Великобритании, Франции, Германии, Италии, Испании и Швеции в столицах каждого из перечисленных государств. Очевидно, что рецессия не повлияла на решимость Фору-ма расширять свою деятельность и сервисы. 
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1975 Давос становится глобальным 

 
 

 

 

 

 

 

 

 Этот год стал годом прорыва для Европейского форума менедж-мента. Число участников Европейского симпозиума по менеджменту увеличилось до 860 человек, включая руководителей крупнейших ев-ропейских компаний, таких как Royal Dutch Shell, Unilever и Philips. Впервые Форум посетила официальная делегация из неевропейской страны – Мексики, которую возглавлял министр торговли и промыш-ленности Хосе Кампильо Сайнс. Кроме того, Форум подписал первое официальное соглашение о сотрудничестве с одним из агентств ООН – ЮНИДО (Организация Объединенных Наций по промышленному раз-витию), штаб-квартира которого находится в Вене, а главной целью является содействие и ускорение промышленного развития в разви-вающихся странах и странах с переходной экономикой, а также под-держка международного промышленного сотрудничества. Стоит так-же отметить, число круглых столов было увеличено до девяти. В 1975 был опубликован первый корпоративный буклет Форума, в котором его роль была охарактеризована следующим образом: «Ев-ропейский форум менеджмента является независимым, самофинан-сируемым, некоммерческим фондом, оказывающим содействие выс-шим должностным лицам, принимающим стратегические решения по развитию бизнеса в Европе»1. В документе были представлены семь направлений, по которым Форум реализует свои программы для биз-нес-лидеров: 

- Форум изучает европейскую и международную экономическую среду. 

- Форум открывает новые тренды и внимательно следит за их развитием. 

- Форум расширяет горизонты, открывая новые связи. 

                                                           

1 Institutional brochure, European Management Forum, 1975. 
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- Форум способствует установлению контактов на высшем уровне. 
- Форум объединяет лидеров бизнеса и власти. 
- Форум помогает найти новых деловых партнеров. 

- Форум активно вовлекает своих участников в творческие про-граммы. 

 

 

Первые 5 лет Европейский форум менеджмента быстро расширялся 

 Всего за пять лет Форум приобрел признание деловых и прави-тельственных кругов на самом высоком уровне. Форум стал автори-тетной организацией, которая стала успешной платформой для взаи-модействия бизнеса, власти, гражданского общества и других заинте-ресованных сторон. Теория мультистейкхолдеров Клауса Шваба нача-ла развиваться в более широкую концепцию глобального корпора-тивного гражданства. В статье, опубликованной цюрихской газетой Neue Zürcher Zeitung, Шваб рассматривает роль генерального дирек-тора с точки зрения политика: «Чтобы справиться со структурными изменениями, мудрые руко-водители должны действовать как политики, более того, как дипло-маты, ориентируясь на внешнюю, а не на внутреннюю конъюнктуру. Их задача управлять отношениями компании с ее политической, эко-номической, технической и социальной средой. Как следствие, компа-ния должна грамотно адаптировать под себя традиционные принци-пы внешней политики, которые включают взаимодействие с разнооб-разными институтами, постоянный поиск и анализ новых возможно-стей сотрудничества для укрепления своих позиции, стремление ока-зать максимально позитивное воздействие на протекающие процессы посредством упреждающих или профилактических действий. Для это-го необходимо взглянуть на окружающую среду широко, то есть рас-

Мероприятия Участники 
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сматривать не только экономические реалии. Для защиты экономики, ответственные руководители должны быть готовы брать на себя по-литические и социальные обязательства»1. 

 

 
 Несмотря на то, что Шваб накопил значительный опыт, проведя у руля Форума пять лет, ему было лишь 37 лет. Оливье Жискар д'Эстен, основатель, декан и генеральный директор бизнес-школы INSEAD и брат президента Франции Валери Жискар д'Эстена, был сопредседа-телем встреч в Давосе в период с 1973 по 1977 годы. Однажды, Шваб попросил секретаря соединить его с «г-ном Жискар д'Эстеном». Через некоторое время женский голос в трубке произнес: «Je vous passe Monsieur le Président de la République» («я соединяю вас с президентом Республики»). Вдруг Шваб услышал характерный глубокий голос пре-зидента Жискара и быстро понял, что на линии французский лидер. В замешательстве он повесил трубку. Много лет спустя, во время обеда с Валери Жискар д'Эстеном, который к тому времени покинул свой пост, Шваб рассказал ему эту историю. «Вы, наверное, единственный человек, который когда-либо повесил трубку, отвечая президенту Франции», – отреагировал Жискар. 

  

                                                           

1 Klaus Schwab, “Der Unternehmenspolitiker”, Neue Zürcher Zeitung, 29 October 1975. 
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1976 Встреча Запада с арабским миром 

 
 

 

 

 

 

 

 

 Изюминкой шестого Европейского симпозиума по менеджменту в Давосе стали весьма спорные дебаты о роли свободного предприни-мательства в будущем Европе, которые разгорелись между Эдвардом Хитом, покинувшим пост премьер-министра Великобритании в 1974 году и годом позже пост лидера Консервативной партии, и Франсуа Миттераном, генеральным секретарем Французской социалистиче-ской партии, который впоследствии в 1981 году станет президентом своей страны. 
 

 
 В этом году совместно с ЮНИДО была запущена программа обме-на, которая позволила посетить Давос правительственным делегаци-ям (преимущественно с министрами во главе) из 26 развивающихся странах. Программа предложила странам с развивающейся экономи-кой представить свои инвестиционные проекты участникам Давоса. Среди стран, воспользовавшихся этой возможностью, были Боливия, Иран, Кот-д'Ивуар, Нигерия, Филиппины и Таиланд. 
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Более 50 сотрудников готовят к запуску Информационный центр Ев-
ропейского симпозиума по менеджменту, изготовляют бейджи, рас-
кладывают бумаги и помогают участникам 

 Наблюдая растущую популярность небольших интерактивных сессий, которые участники находили весьма полезными, Форум уве-личил число воркшопов, семинаров, деловых обедов и ужинов до двухсот. Фонд также усилил представительство гражданского обще-ства, приглашая выдающихся ораторов, таких как Ральф Надер, аме-риканский борец за права потребителей и эколог, который говорил о том, что промышленность может сделать для потребителей. 
 В октябре 1976 года Форум сделал еще один важный шаг вперед в деле интернационализации, когда был организован первый арабо-европейский симпозиум делового сотрудничества в Монтрё (Швейца-рия) совместно с ведущими арабскими и европейскими институтами. Более 1500 руководителей высшего звена, в том числе более 400 представителей арабского мира, посвятили три дня пленарным засе-даниям, семинарам и частным дискуссиям. Никогда ранее не прово-дилось собрания такого высокого уровня и масштаба по вопросам де-лового сотрудничества Западной Европы и арабского мира. Отклик участников был исключительно позитивным. Открывая заседание, Клаус Шваб произнес следующие слова: «Огромный интерес к этому симпозиуму показывает необходи-мость многонациональных, прямых и практических контактов между высшими лицами, принимающими решения в промышленной, эконо-мической и финансовой сфере в арабских и европейских странах. Вме-сто тысячи участников, как мы изначально планировали, сегодня здесь собрались более полутора тысяч человек; и сотням пришлось отказать из-за недостатка места. Большой успех этого симпозиума, 
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который был ожидаем еще до его начала, очевидно, основан на важно-сти европейско-арабского партнерства»1. Организовав встречу в Монтрё, Форум сыграл важную роль в раз-витии сотрудничества и нормализации напряженных отношений между арабскими и западными странами после нефтяного кризиса 
1973 года. 

 

  

                                                           

1 Клаус Шваб, Первый арабо-европейский симпозиум делового сотрудничества, Европейский форум менеджмента, март 1977. 
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1977 Давосский клуб 

 
 

 

 

 

 

 

 

 Растущий международный масштаб Форума хорошо ощущался на седьмом Европейском симпозиуме по менеджменту. Участники пред-ставляли более 50 стран мира. Примечательно, что приехали извест-ные американские и японские деловые и политические деятели. Встреча в Давосе приобретала репутацию своего рода «клуба». Чтобы усилить это чувство избранности и эксклюзивности, Форум предоста-вил особый статус компаниям, которые регулярно принимали участие в его мероприятиях. На 1 июля эта группа насчитывала 71 организа-цию. В 1977 году в качестве официального спонсора к Форуму присо-единилась Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР). «Примерно половина участников, которых я приветствую сего-дня, – это старые друзья, если можно так сказать, или представляют компании, которые уже были с нами ранее», – сказал Клаус Шваб на открытии симпозиума. «Таким образом, мы приобретаем все более за-конные основания называться "Давосским клубом". Те из вас, кто здесь впервые, скоро почувствуют специфику этого клуба. Здесь царит по-спортивному рабочая атмосфера, которую создают прекрасные пейзажи, отвлекающие внимание от повседневной работы»1. Памятным моментом встречи 1977 года было драматическое по-явление Владимира Буковского, бывшего советского политического диссидента, писателя и борца, проведшего 12 лет в заключении в ис-правительно-трудовых лагерях и на принудительном лечении в пси-хиатрических больницах перед тем, как в декабре 1976 года он был обменен на лидера чилийских коммунистов Луиса Корвалана. Буков-ский прибыл в Швейцарию в наручниках, и направился сразу в Давос, 
                                                           

1 Клаус Шваб, Вступительное слово на Европейском симпозиуме по менеджменту, 27 января 1977 года. 
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где он дал свое первое публичное выступление на тему: «Глобальная угроза гражданским правам и ответственность промышленных лиде-ров». Его призыв к западным бизнес-лидерам воздержаться от финан-совой поддержки советского режима получил широкое освещение в мировых средствах массовой информации. После участия в симпозиуме Дома Элдера Камара в 1974 году ре-лигиозные лидеры стали регулярно приглашаться в Давос. В 1977 го-ду кардинал Римско-католической Церкви, Архиепископ Вены Франц Кёниг принял участие во встрече и выразил свою озабоченность эгои-стическим отношением человечества к материальному богатству и комфорту, призывая к обновлению общества, основанному на двух столпах: вере и любви. В этом году Форуму удалось достигнут ряда других важных ре-зультатов. В марте состоялся первый круглый стол за пределами Ев-ропы – в Вашингтоне, где обсуждались последствия смены руковод-ства США, итоги президентства Джеральда Форда и приход к власти Джимми Картера. Воодушевившись успехом арабо-европейской встречи год назад, Форум организовал первый симпозиум делового сотрудничества Латинской Америки и Европы в Монтрё в октябре под эгидой Межамериканского банка развития, Всемирного банка и Эко-номической комиссии для Латинской Америке (ECLA). Для расширения своего сотрудничества со средствами массовой информации Форум скорректировал свое отношение к прессе и боль-шинству журналистов, освещающих события Форума, начав рассмат-ривать их в качестве важных участников глобального общества. В со-трудничестве с EUROPA (в то время ежемесячное приложение не-скольких европейских газет – итальянской La Stampa, французской 
Le Monde, британской The Times и немецкой Die Welt) и Международ-ной торговой палатой в Париже Форум представил специальную се-рию встреч и публикаций. Первое мероприятие было проведено в Же-неве в ноябре на тему «Должны ли бизнес-лидеры заниматься поли-тикой?» Форум опубликовал свое первое исследование, в котором основ-ное внимание уделил отношению бизнес-лидеров к проблемам про-текционизма. Кроме того, Форум удерживал лидерство в применении современных технологий для обеспечения лучшего взаимодействия между участниками и развития своих сервисов и направлений дея-тельности. 
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