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. [ Eugen Wilhelm Schwab. (Accessed Feb. 21, 2021). LifeStory
%'l a'nceStry and Facts. Ancestry.com. Reproduced for educational purposes  Son: Klaus Schwab
only. Fair Use relied upon. |

Confirmed by: Klaus Schwab. (2017).
Host of the Mighty (Gastgeber der
Michtigen), p. 24, 43. FinanzBuch Verlag.

Eugen Wilhelm Schwab

1899-

@ Eugen Wilhelm Schwabafias born on April 27, 1899, in Germany, the
son of Marie and Ggo#fried. He married Emma Gisela Tekelius on
October 2, 1926 4n Karlsruhe, Baden-Wirttemberg, Germany. They

[ According to Hans

— Ernst Schwab's Brazilian
Visa Application
stamped May 09, 1972
(follows herein), Emma
was his mother also. |

l Gottfried Schwab

1 Marie Schwab ’
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Eugen Wilhelm Schwab was born on April 27, 1899, in Germany to Marie Schwab
and Gottfried Schwab.

27 Apr 1899 - Swabia, Germany

@29 Marriage

Eugen Wilhelm Schwab married Emma Gisela Tekelius in Karlsruhe, Baden-
Wirttemberg, Germany, on October 2, 1926, when he was 27 years old.

Emma Gisela Tekelius
1900-

2 Okt 1926 - Karlsruhe, Baden, PreufRen
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Arrival

1960 - Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brazil

Death
Eugen Wilhelm Schwab died in Ravensburg, Baden-Wurttemberg, Germany.

Ravensburg, Baden-Wiirttemberg, Germany

Employment - Escher Wyss AG

Escher Wyss AG

https://www.ancestry.com/family-tree/person/tree/172692438/person/222250510798/story 2/2
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Ancestry Person - Print

<Dlancestry

Eugen Wilhelm Schwab

BIRTH 27 APR 1899 « Swabia, Germany
DEATH Ravensburg, Baden-Wirttemberg, Germany

Son: Klaus Schwab

Confirmed by: Klaus Schwab.
(2017). Host of the Mighty
(Gastgeber der Machtigen), p. 24,
¢3. FinanzBuch Verlag.

Facts

Name
Eugen Wilhelm Schwab

Gender

2 Male

Age 0 — Birth

27 Apr 1899 « Swabia, Germany

Age 27 — Marriage

2 Okt 1926 « Karlsruhe, Baden, Preulten

Emma Gisela Tekelius
(1900-)

Age 61 — Arrival
1960 « Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brazil

Death
Ravensburg, Baden-Wiirttemberg, Germany

Employment - Escher Wyss AG
Escher Wyss AG

Family

Parents
Gottfrjed Schwab
Marig Schwab

Spouse & Ghildren

Empna Gisela Tekelius
190p-

Private
Sources

Ancestry Sources

Baden, Germany, Lutheran Baptisms,
Marriages, and Burials, 1502-1985

1900-1965

https://www.ancestry.com/family-tree/person/tree/172692438/person/222250510798/facts

Rio de Janeiro, Brazil, Immigration Cards,
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2/21/2021 Baden, Germany, Lutheran Baptisms, Marriages, and Burials, 1502-1985 - Ancestry.com

Eugen Wilhelm Schwab

in the Baden, Germany, Lutheran Baptisms, Marriages, and Burials, 1502-1985

Name: Eugen Wilhelm Schwab
Gender: mannlich (Male)
Marriage Age: 27
Event Type: Heirat (Marriage)
Birth Date:  27. Apr 1899 (27 Apr 1899)
Marriage Date: 2. Okt 1926 (2 Oct 1926)
Marriage Place:  Karlsruhe, Baden (Baden-Wirttemberg), PreuRen (Germany)
Father:  Gottfried Schwab
Mother:  Marie Schwab
Spouse: Emma Gisela Tekelius
Parish as it Appears:  Karlsruhe

Page number:  214;215

Source Information
Ancestry.com. Baden, Germany, Lutheran Baptisms, Marriages, and Burials, 1502-1985 [database on-line]. Provo, UT, USA: Ancestry.com
Operations, Inc., 2016.

Original data:
Mikrofilm Sammlung. Familysearch.org
Originale: Lutherische Kirchenbiicher, 1502-1985.

Description
This collection consists of Lutheran church records for the years 1502-1985 from Baden, Germany. Learn more...

© 2021 Ancestry.com

https://www.ancestry.com/discoveryui-content/view/1436310:61060?tid=172692438&pid=222250510798


https://www.ancestry.com/search/db.aspx?dbid=61060
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https://search.ancestry.com/cgi-bin/sse.dll?dbid=61060&h=901436310&indiv=try&viewrecord=1&r=an
https://www.ancestry.com/search/db.aspx?dbid=61060

2/21/2021

Baden, Germany, Lutheran Baptisms, Marriages, and Burials, 1502-1985 - Ancestry.com

Emma Gisela Tekelius

in the Baden, Germany, Lutheran Baptisms, Marriages, and Burials, 1502-1985

Name:

Maiden Name:
Gender:
Marriage Age:
Event Type:
Birth Date:
Marriage Date:
Marriage Place:
Father:

Mother:
Spouse:

Parish as it Appears:

Page number:

Source Information

Emma Gisela Tekelius
Kilian

weiblich (Female)

25

Heirat (Marriage)

5. Okt 1900 (5 Oct 1900)
2. Okt 1926 (2 Oct 1926)

[ Emma Gisela Tekelius Schwab (née Kilian).

(Oct. 02, 1926). Marriage to Eugen Wilhelm
Schwab in Karlsruhe, Baden, Germany, b.
Oct. 05, 1900. Lutheran Church Records.
(Mother of Klaus Schwab, World Economic
Forum. Reproduced for educational
purposes only. Fair Use relied upon. ]

Karlsruhe, Baden (Baden-Wiirttemberg), PreuRen (Germany)

Fritz Kilian

Emma Kilian

Eugen Wilhelm Schwab
Karlsruhe

214;215

Ancestry.com. Baden, Germany, Lutheran Baptisms, Marriages, and Burials, 1502-1985 [database on-line]. Provo, UT, USA: Ancestry.com

Operations, Inc., 2016.

Original data:

Mikrofilm Sammlung. Familysearch.org
Originale: Lutherische Kirchenbiicher, 1502-1985.

Description

This collection consists of Lutheran church records for the years 1502-1985 from Baden, Germany. Learn more...

© 2021 Ancestry.com

https://www.ancestry.com/discoveryui-content/view/901436310:61060
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2/23/2021

New York, U.S., Arriving Passenger and Crew Lists (including Castle Garden and Ellis Island), 1820-1957 - Ancestry.com

ancestry

inthe New York, U.S., Arriving Passenger and Crew Lists (including

[ Gisela Schwab, fullname Emma Gisela Tekelius Schwab (née Kilian). (arr. Dec. 09, 1938). List or Manifest of Alien

Passengers for the United States, S.S. Washington passengers sailing from Hamburg, Nov. 30, 1938, List 5. U.S. National

Archives. Reproduced for educational purposes only. Fair Use relied upon. Ref: Klaus Schwab mother, Eugen Wilhelm

Schwab wife. |

Gisela Schwab

Castle Garden and Ellis Island), 1820-1957

Name: Gisela Schwab
Arrival Date: 9 Dec 1938
Birth Date: abt 1900
Last Permanent Address:  Germany
Other Last Permanent Address: ~ Graefenr
Age: 38
Gender: Female
Ethnicity/ Nationality: Hebrew
Place of Origin:  GY

Friend's Name:

Port of Departure:
Port of Arrival:

Ship Name:

Search Ship Database:

Lena Rosenheimer

Hamburg, Germany

New York, New York, USA

Washington

Search for the Washington in the 'Passenger Ships and

Images' database
Search for the departure in Hamburg Passenger Lists

Source Citation
Year: 1938; Arrival: New York, New York, USA; Microfilm Serial: T715, 1897-1957; Line: 24; Page Number: 45

Source Information
Ancestry.com. New York, U.S., Arriving Passenger and Crew Lists (including Castle Garden and Ellis Island), 1820-1957 [database on-line]. Provo, UT, USA:
Ancestry.com Operations, Inc., 2010.

Original data:

Passenger Lists of Vessels Arriving at New York, New York, 1820-1897. Microfilm Publication M237, 675 rolls. NAI: 6256867. Records of the U.S. Customs Service,
Record Group 36. National Archives at Washington, D.C.

Passenger and Crew Lists of Vessels Arriving at New York, New York, 1897-1957. Microfilm Publication T715, 8892 rolls. NAI: 300346. Records of the Immigration and
Naturalization Service; National Archives at Washington, D.C.

Supplemental Manifests of Alien Passengers and Crew Members Who Arrived on Vessels at New York, New York, Who Were Inspected for Admission, and Related Index,
compiled 1887-1952. Microfilm Publication A3461, 21 rolls. NAI: 3887372. RG 85, Records of the Immigration and Naturalization Service, 1787-2004; Records of the
Immigration and Naturalization Service; National Archives, Washington, D.C.

Index to Alien Crewmen Who Were Discharged or Who Deserted at New York, New York, May 1917-Nov. 1957. Microfilm Publication A3417. NAI: 4497925. National
Archives at Washington, D.C.

Passenger Lists, 1962-1972, and Crew Lists, 1943-1972, of Vessels Arriving at Oswego, New York. Microfilm Publication A3426. NAI: 4441521. National Archives at
Washington, D.C.

Description

This database is an index to the passenger lists of ships arriving from foreign ports at the port of New York from 1820-1957. In addition, the names found in the
index are linked to actual images of the passenger lists. Information contained in the index includes given name, surname, age, gender, arrival date, port of
arrival, port of departure and ship name. Learn more...

© 2021, Ancestry.com
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2/21/2021 Rio de Janeiro, Brazil, Immigration Cards, 1900-1965 - Ancestry.com

Eugen Wilhelm Schwab
inthe Rio de Janeiro, Brazil, Immigration Cards, 1900-1965

Name:
Gender:
Marital status:
Birth Date:
Birth Place:
Arrival Date:

Arrival Place:

Father:

Mother:

Traveling With Children:
FHL Film Number:

Source Information

Eugen Wilhelm Schwab
Male

Married

27 abr 1899 (27 Apr 1899)
Roggwil

1960

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brazil
Gottfried Schwab

Marie Schwab

No

004568526

Ancestry.com. Rio de Janeiro, Brazil, Immigration Cards, 1900-1965 [database on-line]. Lehi, UT, USA: Ancestry.com Operations, Inc., 2016.

Original data:

"Rio de Janeiro Brazil, Immigration Cards, 1900-1965". FamilySearch, Salt Lake City, Utah, 2013. Index entries derived from digital copies of original and compiled

records.

Description

This collection of records includes immigration cards from Rio de Janeiro, Brazil for the years 1900 to 1965. Learn more...

© 2021, Ancestry.com

https://search.ancestry.com/collections/9800/records/2815682/printer-friendly?0_vc=Record%3aOtherRecord&rhSource=61060
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2/24/2021 Rio de Janeiro, Brazil, Immigration Cards, 1900-1965 - Ancestry.com

Erika Schwab
inthe Rio de Janeiro, Brazil, Immigration Cards, 1900-1965

Name:
Gender:
Marital status:
Birth Date:
Birth Place:
Arrival Date:

Arrival Place:

Father:

Mother:

Traveling With Children:
FHL Film Number:

Source Information

Erika Schwab

Female

Married

31 dez 1906 (31 Dec 1906)
Zuerich

1960

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brazil
Friedrich

Elisabeth Epprecht

No

004568526

Ancestry.com. Rio de Janeiro, Brazil, Immigration Cards, 1900-1965 [database on-line]. Lehi, UT, USA: Ancestry.com Operations, Inc., 2016.

Original data:

"Rio de Janeiro Brazil, Immigration Cards, 1900-1965". FamilySearch, Salt Lake City, Utah, 2013. Index entries derived from digital copies of original and compiled

records.

Description

This collection of records includes immigration cards from Rio de Janeiro, Brazil for the years 1900 to 1965. Learn more...

© 2021, Ancestry.com

https://search.ancestry.com/collections/9800/records/2811627/printer-friendly ?tid=&pid=&queryld=5e1b947c6f7488695c544f665794be42&usePUB=tr....
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2/22/2021 Erika Schwab, "Brazil, Rio de Janeiro, Immigration Cards, 1900-1965" — FamilySearch.org

[ Erika Schwab (née Epprecht). (Feb. 08, 1960). b. Dec. 31, 1906, Temporary Visa, No. 00109, Feb. 08,
Q 1960, German Passport No. 9893631 issued in Ravensburg Mar. 11, 1956. Republic of Brazil @ E Q‘

Immigration. Ref. Eugen Schwab, Hans Ernst Schwab. Reproduced for educational purposes only. Fair —
Use relied upon. ]

Erika Schwab
Brazil, Rio de Janeiro, Immigration Cards, 1900-1965

Event Type: Immigration
Event Date: 1960 o Edit
Name: Erika Schwab ¢ Edit
Sex: Female
Immigration Place: Rio de Janeiro, Rio de
Janeiro, Brasil
e Edit
Birth Date: 31 Dec 1906  Edit
Birthplace: Zuerich o Edit
Marital Status: Married
Nationality: Germany
Father's Name: Friedrich e Edit
Father's Sex: Male
Mother's Name: Elisabeth Epprecht ¢ Edit
Mother's Sex: Female The original may contain more
Traveling With Children: No information than was indexed.

Record Collection:
Brazil, Rio de Janeiro, Immigration Cards,
1900-1965

Document Information:

Digital Folder 004568526
Number

Microfilm Number 4568526
Image Number 00054
Indexing Batch P01136-8

Citing this Record

"Brasil, Cartdes de Imigracao, 1900-

1965," database with images,

FamilySearch
(https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:\
SH3 : 28 December 2020), Erika Schwab,
Immigration; citing 1960, Arquivo

Nacional, Rio de Janeiro (National

Archives, Rio de Janeiro).

https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:V1SF-SH3 1/2


https://www.familysearch.org/en/
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https://www.familysearch.org/search/collection/1932363
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2/24/2021 Germany and Surrounding Areas, Address Books, 1815-1974 - Ancestry.com

Erika Epprecht
inthe Germany and Surrounding Areas, Address Books, 1815-1974

Name: Erika Epprecht
Gender: weiblich (Female)
Residence Date: 1935
Address:  Burglistr. 29.
Residence Place:  Zuerich Stadt (Zirich), Schweiz (Switzerland)
Occupation:  Versieh.Angestellte
Title: Adressbuch der Stadt Zurich

Source Citation
Deutsche National Bibliothek; Leipzig, Deutschland; Publisher: Orell Fiissli; Bestand: 60; Signatur: ZB 501; Laufende Nummer: 23

Source Information
Ancestry.com. Germany and Surrounding Areas, Address Books, 1815-1974 [database on-line]. Lehi, UT, USA: Ancestry.com Operations, Inc., 2016.

Original data: Original sources vary according to directory. Details are available on each record page.

Description
This database is a collection of city address books for select cities in Germany and surrounding areas for the years 1815-1974. Learn more...

© 2021, Ancestry.com

https://search.ancestry.com/collections/60778/records/90903104/printer-friendly ?tid=&pid=&queryld=2c3be4b5b4c4855d78ed2a65e1d0166e&usePU...
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# Erath

e ————
¢Enzler, Friedrich (Walliker), Biickermeister, (4) Frei-

schiitzgasse 15.

— Johann (I1li), Bankbuchhalt., (7) Englischviertelstr. 14.

— Josef (Signer), Bauhandlanger, Landenbergstr. 17.

— Josef, Schriftsetzer, B Johannesgasse 22.

i Kﬂ:l‘l (Wiirgler), Geschiftsfiihrer, Schubertstr. 9.

— Lydia (Kaiser), Wwe., @ Schweighofstr. 370.

— Martha, Packerin, @0 Schaffhauserstr. 850.

— Otto, kaufm. Angestellter, (7) Dietzingerstr. 17.

— Otto (Vigele), Wirt, @ Dietzingerstr. 17,

Enzm‘ajnn! Adolf (Zgraggen), Wirt, & Forchstr. 76.

— llisabeth (gesch. Riiege), kfm. Angest., Okenstr. 8.

= Jﬂha:nn (Munding), Buchhalter, (7) Streulistr. 60.

sEpa Einheitspreis Aktiengesellschaft, Zentrale: 3 Binz
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Epoche A.-&., Verwertung von Patenten, () Lowenstr. 17.
Epp, Hedwig (Meyer), Wwe., Part., & Narzissenstr. 7.
.~ Wilhelm, stud. med., 6 Narzissenstr. 7.

Eppenhergerl Albert (Brunner), Lagerist, @ Zinistr. 8.

3 Jakob  (Haupt), Schreibmaschinenmechaniker, @
Fichtenstr. 9.
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str. 56,

— W@]lm].mi Monteur, (&) Gasometerstr. 30.
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[ Klaus Schwab. (2021). Dediction page to Eugen Wilhelm Schwab
and Erika Epprecht [Schwab, not his birth mother], Stakeholder
Capitalism, with Peter Vanham, World Economic Forum, ISBN
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Praise for Stakeholder Capitalism

“Stakeholder Capitalism offers a vision for politics and economics driven not only by value SChwab

creation, but by values. Professor Schwab’s timely book gives us hope for a future in which an Vanham R -
‘inclusive and virtuous economic system,” shaped by ideals like truth, trust, and service, might ]

bind us together as one species caring for one another and for our planet.”

—Yo-Yo Ma, Cellist

“Klaus Schwab has encouraged his readers for decades to keep their eyes on the future
because when we set our gaze on the horizon, our minds can better plan for the obstacles
and opportunities before us..In Stakeholder Capitalism, Professor Schwab invites us also
to look side-to-side, to the many constituencies in the public and private sectors that
through partnership and collaboration can make the future brighter, more inclusive and
more sustainable.”

—Satya Nadella, CEO, Microsoft

“Both readable and fascinating, Stakeholder Capitalism aptly explains why the twin curses of
climate change and biodiversity collapse are so prevalent today, and what’s stopping us from
achieving a more sustainable and equitable global economy. Through his focus on values,
Klaus Schwab acknowledges that head (intellect, rationality) and heart (love, respect,
understanding) need to work in harmony for the well-being of future generations and our
home, planet Earth.”

—dJane Goodall, Founder, the Jane Goodall Institute; United Nations Messenger of Peace

wsjjenuden
1apjoyayels

“In the 1970s, Milton Friedman famously defined ‘shareholder capitalism,” and companies
were urged to orient themselves towards a single goal: returns for shareholders. Over the
course of the last decades we have all seen that the complexities of the challenges we face
require that businesses take a broader approach, trying to achieve a balance among several
goals. This is not easy. That is why Klaus Schwab’s new book is an essential guide. It explains
the depth of the challenges we face and outlines a path forward that businesses must take if
they are to thrive in the 21st Century.”

—Fareed Zakaria, Host of CNN’s Fareed Zakaria GPS

“For decades, Klaus Schwab has helped to shape the debate on the global economy, and the
role of business. Now, as we emerge from the COVID crisis, this incisive and timely book
analyzes the myriad of challenges we face, and proposes a way forward powered by the
power of innovation, fair competition and responsible business. All is not lost, but an urgent
reset of capitalism is required. Stakeholder Capitalism is a call to action—and action is
needed, now.”

—Ana Botin, Group Executive Chairman, Banco Santander
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Hans Ernst Schwab

Brazil, Rio de Janeiro, Immigration Cards, 1900-1965

Name:
Event Type:
Event Date:

Event Place:

Event Place (Original):

Sex:
Marital Status:

Nationality:

Traveling With Children:

Birth Date:

Birthplace:

Hans Ernst Schwab
Immigration
1957 e Edit

Rio de Janeiro, Rio de
Janeiro, Brasil
e Edit

Rio de Janeiro, Rio de
Janeiro, Brazil

Male

Married

Germany

No

13 Oct 1927 « Edit
Karlsruhe e Edit

https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:QKBB-6V7P

Hans Ernst Schwab, "Brazil, Rio de Janeiro, Immigration Cards, 1900-1965" — FamilySearch.org

® 8 4

The original may contain more
information than was indexed.

Record Collection:

Brazil, Rio de Janeiro, Immigration

Cards, 1900-1965

Document Information:

Digital Folder
Number

Image Number

Citing this Record

004917571

00066

"Brasil, Cartdes de Imigragao, 1900-
1965," database with images,

FamilySearch

(https://familysearch.org/ark:/61903/1:1:QKB
6V7P : 19 March 2019), Hans Ernst
Schwab, Immigration; citing 1957,
Arquivo Nacional, Rio de Janeiro

(National Archives, Rio de Janeiro).
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2/25/2021 Hans Ernst Schwab, "Brazil, Rio de Janeiro, Immigration Cards, 1900-1965" — FamilySearch.org

https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:QKBB-6V7P

Similar Historical Records

Hans Ernst Schwab
Brazil, Rio de Janeiro, Immigration
Cards, 1900-1965

Hans Ernst Schwab
Brazil, Rio de Janeiro, Immigration
Cards, 1900-1965

Hans Ernst Schwab
Brazil, Sdo Paulo, Immigration
Cards, 1902-1980

Hans Ernst Schwab
Brazil, Sdo Paulo, Immigration
Cards, 1902-1980

Hans Ernst Schwab
Brazil, Sdo Paulo, Immigration
Cards, 1902-1980

Hans Ernest Schwab
Brazil, Sdo Paulo, Immigration
Cards, 1902-1980

2/2


https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:KXQ6-KR9
https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:QKBB-6VW4
https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:QKDR-3CLF
https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:QKDR-S144
https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:QKDR-SBB8
https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:Q2S7-H98H
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2/25/2021 Rio de Janeiro, Brazil, Immigration Cards, 1900-1965 - Ancestry.com

Emma Schwab
inthe Rio de Janeiro, Brazil, Immigration Cards, 1900-1965

Name: Emma Schwab
Spouse: Eugen Schwab
Child: Hans Ernst Schwab

Source Information
Ancestry.com. Rio de Janeiro, Brazil, Immigration Cards, 1900-1965 [database on-line]. Lehi, UT, USA: Ancestry.com Operations, Inc., 2016.

Original data:

"Rio de Janeiro Brazil, Immigration Cards, 1900-1965". FamilySearch, Salt Lake City, Utah, 2013. Index entries derived from digital copies of original and compiled
records.

Description
This collection of records includes immigration cards from Rio de Janeiro, Brazil for the years 1900 to 1965. Learn more...

© 2021, Ancestry.com
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Hans Ernst Schwab

Brazil, S3o Paulo, Immigration Cards, 1902-1980

Name:
Event Type:
Event Date:

Event Place:

Marital Status:
Nationality:
Birth Date:
Birthplace:

Father's Name:

Mother's Name:

Certificate Number:

Registration Number:

Hans Ernst Schwab e Edit
Immigration
1971 e Edit

Sao Paulo, Sao Paulo, Brazil
e Edit

Married

Germany

13 Oct 1927 o Edit
Karlsrube o Edit

Eugen Wilhelm Schwab
o Edit

Emma Gisela Schwab ¢ Edit
2432242
517986

https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:QKDR-SBB8

Hans Ernst Schwab, "Brazil, Sdo Paulo, Immigration Cards, 1902-1980" — FamilySearch.org

® 8 &

The original may contain more
information than was indexed.

Record Collection:

Brazil, Sdo Paulo, Immigration Cards,

1902-1980

Document Information:

Digital Folder
Number

Image Number

Citing this Record

100347618

00357

"Brasil, Sao Paulo, Cartdes de Imigracao,

1902-1980," database with
FamilySearch

images,

(https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:C
SBB8 : 12 January 2021), Hans Ernst
Schwab, 1971; citing Immigration, Sdo
Paulo, Sdo Paulo, Brazil, certificate
2432242, registration 517986, Arquivo
Publico do Estado de S&o Paulo (Sao
Paulo State Public Archives), Brazil.
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Hans Ernst Schwab
Brazil, Sdo Paulo, Immigration Cards,
1902-1980

Hans Ernst Schawab
Brazil, Sao Paulo, Immigration Cards,
1902-1980

Hans Ernst Schwab
Brazil, Sao Paulo, Immigration Cards,
1902-1980

Hans Ernst Schawab
Brazil, Sao Paulo, Immigration Cards,
1902-1980

Hans Ernst Schawab
Brazil, Sao Paulo, Immigration Cards,
1902-1980

Hans Ernest Schwab
Brazil, Sao Paulo, Immigration Cards,
1902-1980

Hans Ernst Schawab
Brazil, Sao Paulo, Immigration Cards,
1902-1980

Hans Schwab
Brazil, Sao Paulo, Immigration Cards,
1902-1980

Hans Ernst Schwab
Brazil, Sao Paulo, Immigration Cards,
1902-1980

Hans Ernst Schwab
Brazil, Rio de Janeiro, Immigration
Cards, 1900-1965
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2/22/2021

Hans Ernst Schwab

Brazil, S3o Paulo, Immigration Cards, 1902-1980

Event Type:
Event Date:
Name:

Immigration Place:

Birth Date:
Birthplace:
Marital Status:
Nationality:
Father's Name:
Father's Sex:
Mother's Name:
Mother's Sex:

Certificate Number:

Registration Number:

Immigration
1972 e Edit
Hans Ernst Schwab e Edit

Sao Paulo, Sao Paulo, Brazil
e Edit

13 Oct 1927 o Edit
Karlsruhe o Edit
Married

Germany

Eugen Schwab e Edit
Male

Emma Schwab ¢ Edit
Female

2432242

517986

https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:QKDR-3CLF

Hans Ernst Schwab, "Brazil, Sdo Paulo, Immigration Cards, 1902-1980" — FamilySearch.org

® 8 &

The original may contain more
information than was indexed.

Record Collection:

Brazil, Sdo Paulo, Immigration Cards,

1902-1980

Document Information:

Digital Folder
Number

Image Number

Citing this Record

100347618

00413

"Brasil, Sao Paulo, Cartdes de Imigracao,

1902-1980," database with
FamilySearch

images,

(https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:C
3CLF : 12 January 2021), Hans Ernst
Schwab, 1972; citing Immigration, Sdo
Paulo, Sdo Paulo, Brazil, certificate
2432242, registration 517986, Arquivo
Publico do Estado de S&o Paulo (Sao
Paulo State Public Archives), Brazil.
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https://www.familysearch.org/search/collection/2140223
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2/22/2021 Hans Ernst Schwab, "Brazil, Sdo Paulo, Immigration Cards, 1902-1980" — FamilySearch.org

https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:QKDR-3CLF

Similar Historical Records

Hans Ernst Schwab
Brazil, Sdo Paulo, Immigration Cards,
1902-1980

Hans Ernst Schwab
Brazil, Sao Paulo, Immigration Cards,
1902-1980

Hans Ernst Schawab
Brazil, Sao Paulo, Immigration Cards,
1902-1980

Hans Ernst Schawab
Brazil, Sao Paulo, Immigration Cards,
1902-1980

Hans Ernst Schwab
Brazil, Rio de Janeiro, Immigration
Cards, 1900-1965

Hans Ernst Schwab
Brazil, Rio de Janeiro, Immigration
Cards, 1900-1965

Hans Ernest Schwab
Brazil, Sao Paulo, Immigration Cards,
1902-1980

Hans Schwab
Brazil, Sao Paulo, Immigration Cards,
1902-1980

Hans Ernst Schwab
Brazil, Rio de Janeiro, Immigration
Cards, 1900-1965

Hans Ernst Schwab
Brazil, Sdo Paulo, Immigration Cards,
1902-1980

2/2
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https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:QKBB-6V7P
https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:Q2S7-H98H
https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:QKDR-S143
https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:KXQ6-KR9
https://www.familysearch.org/ark:/61903/1:1:QKDR-3CLK
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ESTRANGEIROS
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f

l

——— Pl

Sr. Dr. Delegado: g

NOIHE__-AHHAW .S_CIﬂEJAB__ i ___“_h______H_Hmu__h____*__“_u_";:’-_ku A A h. ,
Nacionalidade: 2 Bulea it 0 sl TS Pais  Sulca
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=
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W < SECRETARIA DA SEGURANCA POBLICA
G o OrEnIN DELEGACIA DE ESTRANGEIROS
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EINLEITUNG:

Es GEHT UMS GROSSE
(GANZE

m Jahr 1998 hief es erstmals fiir mich: Auf zum Weltwirtschafts-

forum in Davos. Ich war fast 50, hatte reichlich Erfahrung als
Wirtschaftsjournalist, kannte mich auf den deutschen Vorstands-
etagen ganz gut aus. Dennoch war ich auf die mythenumwobene
VIP-Parade gespannt. Wie wiirde es dort zugehen? Zu welchen Er-
kenntnissen konnten mir die Michtigen aus Wirtschaft und Politik
verhelfen? Wen wiirde ich personlich treffen? Der erste Eindruck
war erniichternd. Das Hotel, in dem ich und viele andere Journa-
listen untergebracht waren, verstromte jenen herben Charme, der
mich an meine Skifahrertage in Davos wahrend der Achtziger Jah-
re erinnerte. Aber schon bei der Registrierung stand ich neben dem
mir bekannten CEO eines Groffunternehmens und konnte mir ein
Vier-Augen-Gesprach wihrend der Konferenztage sichern. Auch
auf der Strafe zum Kongresszentrum sah ich viele Manager, die
mich erkannten. Ein Stiick weiter stapfte UNO-Generalsekretir Ko-
fi Annan durch den Schnee.

Die zufilligen Begegnungen setzten sich in den nichsten Ta-
gen fort: hier Siemens-Lenker Heinrich von Pierer, dort Krupp-
Chef Gerhard Cromme und Deutsche-Bank-Vorstandssprecher



Gastgeber der Michtigen

Rolf-E. Breuer, beide in ihrer Umginglichkeit fiir Davos schein-
bar wie geschaffen. Auf einem der vielen Anlisse wiirden wir in
den nichsten Tagen den bestehenden Gesprichsfaden weiterspin-
nen. Besonders interessant waren natiirlich neue Kontakte, etwa
zu dem Dresdner-Bank-Vorstand Ernst-Moritz Lipp, der damals in
Deutschland als grof’e Managerhoffnung galt. Und Klaus Schwab,
der Griinder und Maestro des Weltwirtschaftsforums? Man sah ihn
viel im Kongresszentrum. Viele Anwesende griifite er persénlich
und noch mehr hitten ihm gerne die Hand geschiittelt. Er bewegte
sich ohne die iibliche Entourage, die sonst untriiglich einen Promi-
nenten ankiindigt.

Dabei hat sich sein World Economic Forum (WEF) seit der Griin-
dung 1971 im Bemithen um nachhaltiges und verantwortungsvolles
Wirtschaften zur wohl bedeutendsten, in jedem Fall aber promi-
nentesten Privatinitiative in der Welt entwickelt. Es ist global titig,
zieht einen hochst einflussreichen Teilnehmerkreis an und deckt
die grofite Breite an Themen ab. Dahinter steht mit Klaus Schwab
eine Person, der man eher auf anderen Feldern eine steile Karriere
zugetraut hitte: Er promovierte in Maschinenbau und Wirtschatft,
war spiter Professor und ist ein niichterner Analytiker. Bewusst
will er nicht mit Charisma beeindrucken. Schwabs Anliegen sind
die Dialogvermittlung in einer weltumspannenden Schicksalsge-
meinschaft, die Rundumsicht auf aktuelle Entwicklungen und das
Aufspiiren kiinftiger Herausforderungen. Die Globalisierung bil-
det das Geriist seiner Ideen. Sein Werk wird oft kopiert, ist aber
bisher nicht erreicht worden.

So war die »Clinton Global Initiative« des ehemaligen US-Pri-
sidenten und mehrmaligen Gastes in Davos in erster Linie zum
Sammeln von Spenden fiir soziale Anliegen gegriindet worden
und ist zu sehr auf seine Person zugeschnitten. Die Miinchner Si-
cherheitskonferenz erhebt einen weltumspannenden Anspruch,
konzentriert sich allerdings auf politische Themen. Das St. Pe-
tersburger Wirtschaftsforum steht zu stark unter dem Einfluss
des Kremls, um als Konkurrent zu gelten. Und das immer wieder
zitierte Weltsozialforum ist kein Nachahmer, sondern stellt das
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bewusste Gegenstiick zu Davos dar. Nur das Weltwirtschaftsforum
bietet eine breit abgestiitzte und prominent besetzte Plattform fiir
alle moglichen Themen, die die Welt bewegen. Das privat organi-
sierte Forum tréagt die drei Kennzeichen global, neutral, universal.

Eine Volkshochschule auf hochstem Niveau nannte der deut-
sche Verleger Hubert Burda einmal die WEF-]Jahrestreffen. Wenn
dem so wire. Wer das erste Mal nach Davos kommt, ist schlicht
uberwiltigt. Wo sich sonst Skifans in Scharen tummeln, prigen
jeweils im Januar eine Woche lang Menschen aus aller Herren
Linder das Bild, manche in Winterkluft, viele in edlem Tuch und
die meisten mit Krawatte. Karawanen schwerer Autos quélen sich
durch die hochste Stadt der Alpen. Die Termine und Veranstal-
tungen jagen sich, der Aufenthalt will gut geplant sein. Wichtig
sind fast alle offiziellen Teilnehmer, und wer es nicht ist, der tut
zumindest so. Wer zu dieser Zeit in dem Touristenort weilt, ge-
rit leicht in eine Art Delirium. Er meint, hier befinde sich der
Nabel der Welt. Die Sprache der Teilnehmer passt zu ihrem Ha-
bitus. Ein Beobachter beschrieb sie einmal siiffisant als eine Mi-
schung aus Managerjargon, Zukunftsfixierung und Prisentation
luftiger Konzepte, die darauf abzielen, Weisheiten mit Weitblick
zu vermitteln.’

Auf der anderen Seite kann sich kaum einer der Gaste der merk-
wirdigen Faszination entziehen, die von diesem Grof3anlass aus-
geht. Vielleicht sorgt dafiir allein die Prominenz der Teilnehmer,
vielleicht die Fiille der Themen, oder die Tatsache, dass Davos wih-
rend dieser Woche eine Art Korpsgeist durchzieht. Niemand wird
bestreiten, dass das Weltwirtschaftsforum eine grofle Dialogplatt-
form bietet, und Dialog bedeutet Toleranz, Verzicht auf Drohun-
gen, Erkenntnisgewinn und die Suche nach besseren Losungen.
These und Antithese: Beide befruchten sich, beide sind von glei-
chem Wert. So auch in Davos.

Davon abgesehen schwanken die Urteile iiber das alljahrliche
Spektakel allerdings extrem. Fiir die Anhinger bildet das Jahrestref-
fen eine, wenn nicht sogar die zentrale Veranstaltung jener Welt-
verbesserer, die kraft ihrer Stellung auch etwas bewirken konnen.
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Sie erachten Davos als jihrlichen Wallfahrtsort der nachdenklichen
Kapitalisten. Nachhaltig und sozial orientierte Entscheidungstriger
wollen das Los der Benachteiligten erleichtern, den Planeten schiit-
zen und politische Konflikte entschirfen. Das ist die eine Gruppe.
Den Gegenpol bilden jene, die das Forum als Sammelbecken un-
kritischer Globalisierungsjlinger brandmarken. Fiir sie ist Davos
ein lauter Jahrmarkt fiir neue Kontakte und Geschifte, die dann
in verschwiegenen Hinterzimmern abgeschlossen werden. Die je-
weils rund 2500 Teilnehmer pilgern nach Meinung der Gegner in
Davos zu einem Tempel der Selbstbeweihrducherung.

Das World Economic Forum besitzt kein politisches Mandat und
keine Exekutivgewalt. Daher gehen Vergleiche mit der UN-Vollver-
sammlung oder mit multilateralen Regierungskonferenzen fehl. Es
beeinflusst aber das Meinungsbild wichtiger Entscheidungstriger
weltweit. »Am Beginn eines Jahres erfiithle ich dort den Puls der
Weltwirtschaft«, sagt Michael Dell, der Griinder des gleichnamigen
amerikanischen Computerkonzerns.? Wenn dem so ist, dann soll-
te sich eine politisch denkende Offentlichkeit fiir das Forum inte-
ressieren. Was geschieht in Davos? Wie erklart sich der Erfolg des
Forums? Was sind dessen Leitgedanken? Ist die Veranstaltung eine
Kaderschmiede fiir Ideologen? Was fiir ein Mensch ist der Griin-
der Klaus Schwab? Das sind einige der Fragen, denen dieses Buch
nachgeht.

Auf was lasst sich der Leser ein? Zundchst erhilt er Einblick in
die Grundziige der Institution und die Herkunft ihres Griinders.
Danach beleuchtet der historische Teil, wie sich die Weltpolitik im
Weltwirtschaftsforum niederschlug und wie es sich von einer eu-
ropdisch-amerikanischen Konferenz zu einer globalen Dialogplatt-
form mit Teilnehmern aus vielen Lebensbereichen wandelte. An-
schliefend zeigen mehrere Kapitel, welch grofies Riaderwerk sich
heutzutage hinter dem Forum verbirgt. In diesem bewegen sich
die verschiedenen Akteure, auf die daran ankniipfend eingegangen
wird. Am Ende kommt Klaus Schwab selbst zu Wort mit seinem
Urteil iiber sich und sein Lebenswerk. Beides hingt im Fall des
Weltwirtschaftsforums eng zusammen.
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Der Autor erhielt in seiner Arbeit die inhaltliche Unterstiit-
zung des Forums und von Klaus Schwab. Dessen ungeachtet ist
das Buch unabhingig entstanden. Hierzu trugen einerseits schrift-
liche Dokumente und Darstellungen bei, andererseits zahlreiche
Gespriche mit Beteiligten und Zeitzeugen. Zugleich konnte ich auf
meine personlichen Erlebnisse und Erfahrungen zuriickgreifen,
die ich als Vertreter der Frankfurter Allgemeinen Zeitung und Media
Leader auf allen Treffen in Davos zwischen 1998 und 2013 machte.
2016 nahm ich als freiberuflicher Journalist am Weltwirtschaftsfo-
rum teil. Der journalistische Ansatz, die Verschrankung der Person
Schwab mit seiner Idee und die Unterfiitterung mit einer direkt ge-
wonnenen, aber natiirlich subjektiven Sicht machen deutlich: Die-
ses Buch ist keine blofe Institutionenbeschreibung und schon gar
nicht eine wissenschaftliche Arbeit. Es bezieht seine Aussagen aus
den Erkenntnissen der »Stakeholder« des Forums.

Ein Sachbuch ist eine Gemeinschaftsarbeit. Auch an dem vor-
liegenden Werk waren viele Personen mit Rat und Tat beteiligt.
Das gilt in erster Linie fiir Professor Klaus Schwab, der sich meh-
rere Stunden lang fiir meine Fragen und das im Buch abgedruckte
Interview geduldig zur Verfiigung stellte. Seine Mitarbeiter Yann
Zopf und Georg Schmitt erfiillten bereitwillig meine vielen Wiin-
sche nach erginzenden Informationen und Unterlagen. Zu dan-
ken habe ich den zahlreichen ungenannten oder im Buch erwihn-
ten Personen, mit denen ich mich iiber das Weltwirtschaftsforum
und dessen Entwicklung austauschen konnte. Ein wertvoller Ge-
sprichspartner war Gerhard Schwarz, der frithere Leiter der Wirt-
schaftsredaktion in der Neuen Ziircher Zeitung, der auch Teile des
Manuskriptes gegenlas. Von den Firmenchefs auf dem WEF verhal-
fen mir Ulrich Bettermann (OBO Bettermann), Herbert J. Scheidt
(Bank Vontobel) und insbesondere Klaus Luft (ehemals Nixdorf) zu
zusitzlichen Einsichten und ebneten so manchen Weg. Bjorn Jo-
hansson in Ziirich trug substanziell zum Verstindnis von Schwab
und dem Forum bei.

Bei meinem fritheren Arbeitgeber Frankfurter Allgemeine Zei-
tung bin ich Jiirgen Jeske und danach Holger Steltzner, den fiir
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den Wirtschaftsteil zustindigen Herausgebern, auflerordentlich
dankbar, da sie mir die Berichterstattung aus Davos erméglich-
ten. Hans-Josef Susenburger aus dem Archiv sorgte fiir das Schlie-
en so mancher Wissensliicke. Unter meinen Kollegen waren Beat
Schmid von der Schweiz am Sonntag sowie von der F.A.Z. die lang-
jahrigen Davos-Mitstreiter Gerald Braunberger, Konrad Mrusek,
Johannes Winkelhage und vor allem Carsten Knop eine bedeuten-
de Hilfe. Aus den Unternehmen gewihrte mir Hubertus Kiilps von
der UBS tatkriftige Unterstiitzung. Keinesfalls vergessen mochte
ich Georg Hodolitsch vom FinanzBuch Verlag: Ohne sein freundli-
ches, aber ausdauerndes Dringen sowie seine sachkundige Betreu-
ung wire dieses Buch wohl nie entstanden. Thm zur Seite standen
mit gleichfalls groflem Engagement die Redaktion und das Lektorat
des Verlags.

Mein ganz spezieller Dank gilt meiner Frau Therese, die mit un-
ermildlicher Geduld meine Textentwiirfe gegenlas. Die Verantwor-
tung fiir mogliche Fehler und eventuelle Fehleinschitzungen liegt
dessen ungeachtet in vollem Umfang bei mir.

Widenswil, im Oktober 2016
Jirgen Dunsch
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as Weltwirtschaftsforum von Klaus Schwab hat sich erklirter-

mafen das Ziel gesetzt, Beitrdge zu einer besseren Welt zu
leisten. Es arbeitet als gemeinniitzige Organisation in Form einer
Stiftung, hat sich indes im Lauf der Jahre zu einer Art Unterneh-
men entwickelt — allerdings steuerbefreit. Anfallende Gewinne ge-
hen in das Stiftungskapital. »Im Grunde genommen sind wir ein
KMUc, sagt Organisationschef Alois Zwinggi.’ In der Tat: Der Gro-
e nach wire das Weltwirtschaftsforum mit Einnahmen von zu-
letzt nahezu 230 Millionen Franken oder gut 200 Millionen Euro
und einer Belegschaft von mehr als 600 Frauen und Ménnern (ein-
schliefRlich der Standorte in New York, Beijing und Tokio) ein be-
deutender Mittelstindler.

Organisatorisch ist das World Economic Forum mit Sitz in Co-
logny vor den Toren der Stadt Genf allerdings etwas anders auf-
gestellt als eine typische Firma. Operative Schaltzentrale ist der
neunkopfige Managing Board. Klaus Schwab amtiert hier wie all-
gemein im Forum als Founder and Executive Chairman. Platt for-
muliert kann man sagen, Schwab ist das Forum und das Forum
ist Schwab. Daran hat sich seit dem Beginn im Jahr 1971 nichts ge-
indert. »Ohne ihn bewegt sich keine Maus«, glaubt einer meiner
Gesprichspartner.

Die weiteren Mitglieder des Vorstands sind Lee Howell, Jeremy
Jurgens, Cheryl Martin, Adrian Monck, Philipp Résler, Richard
Samans, Murat Sonmez und Alois Zwinggi. Jurgens und Monck
waren vor ihrer Berufung in die Fithrungsspitze schon mehrere
Jahre fiir das Forum tdtig und leiten die Abteilungen fiir Informa-
tion und gesellschaftliches Engagement. Lee Howell, einst Bera-
ter des UN-Hochkommissars fiir Fliichtlinge und der Hilfsorga-
nisation USAID, ist Programmchef. Cheryl Martin, die zuvor fiir
das amerikanische Energieministerium titig war, koordiniert die
globalen Industrien. Der ehemalige FDP-Politiker und Vizekanz-
ler Philipp Résler kiimmert sich als eine Art »AufRenminister« um
die Regionen und Richard Samans, unter Clinton Senior Director
for International Economic Affairs im Nationalen Sicherheitsrat
des Weifsen Hauses, um das Centre for the Global Agenda. Der
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Software-Spezialist Murat Sénmez amtiert als Chief Business Of-
ficer in der Zentrale. Alois Zwinggi, zuvor Manager im Schweizer
Zementkonzern Holcim, verantwortet gleich drei Schliisselres-
sorts; das ist ungewchnlich fiir eine Firma dieser Gréfle. Zwinggi
obliegt die gesamte Organisation. Daneben agiert er als Leiter fur
Finanzen und fiir Personal. In dieser dreifachen Rolle ist der bo-
denstindige Eidgenosse zurzeit der wahrscheinlich zweitwichtigste
Mann in Cologny.

Neben dem Fithrungskreis besteht eine Art erweiterter Vor-
stand, das Executive Committee. Man findet ein solches Gremium
in manchen Unternehmen, doch im Forum umfasst es mehr als 40
Personen und ist damit auflergewohnlich grof3. Der Vorstand des
WEEF berichtet an den Board of Trustees, den ehemaligen Stiftungs-
rat. Auch er ist mit 25 Mitgliedern ein relativ grofles Gremium. Die
Hilfte der Sitze sollen Unternehmensvertreter einnehmen. Der
Board diirfte neben der Aufsicht zusitzlich der Anbindung wich-
tiger Vertrauensleute an das Forum dienen. Gefiithrt wird dieses
Gremium ebenfalls von Klaus Schwab, was dessen dominierende
Stellung in der Organisation auch institutionell unterstreicht. Wer
Trustee werden will, sollte in einem Unternehmen oder einer Or-
ganisation eine Spitzenposition innehaben. Zwangslaufig ist damit
der Board ein Who's who internationaler Prominenz, von B wie
Nestlé-Prasident Peter Brabeck-Letmathe bis Z wie Min Zhu, De-
puty Managing Director des IWF in Washington (seine Vorgesetz-
te Christine Lagarde gehort im Ubrigen gleichfalls dieser illustren
Runde an). Im Januar 2016 sind zu dem Gremium unter anderen
der ehemalige amerikanische Vizeprasident und Umwelt-Cham-
pion Al Gore sowie Weltbankprisident Jim Yong Kim hinzugesto-
Ren, spater im Jahr die deutsche Verteidigungsministerin Ursula
von der Leyen, MIT-Prisident L. Rafael Reif und der amerikanische
Cellist Yo-Yo Ma. Die vollstindige Namensliste findet der Leser in
der entsprechenden Anlage.
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Die Fiihrungsstruktur des Weltwirtschaftsforums:

Klaus Schwab: Founder and Executive Chairman

Board of Trustees Managing Board

25 Mitglieder, Chairman Klaus Schwab 9 Mitglieder, President Klaus
Schwab

Beaufsichtigt die laufenden Geschéfte Fuhrt das laufende Geschift und
und wacht tber die Ziele und Werte der | vertritt das Forum nach auflen.
Organisation.

Executive Committee

43 Mitglieder, darunter Schwab-
Sohn Olivier

Formuliert die strategischen
Grundsétze fiir die wichtigsten
Sachfragen

Quelle: World Economic Forum. Jahresbericht 2015-2016. Eine weitere Fiih-
rungsstruktur besteht im World Economic Forum USA.

Aus Vorstand und Aufsichtsorgan diirfte sich auch die Ubergangs-
l6sung rekrutieren, sollte dem Griinder etwas Unvorhergesehenes
zustoflen. Schwab selbst hilt sich in dieser Frage ungemein be-
deckt.# Dasselbe gilt fiir eine geregelte Nachfolge des Achtundsieb-
zigjiahrigen. Klaus Schwab und seine ebenfalls hochst aktive Frau
haben zwei Kinder. Sohn Olivier arbeitet in einer verantwortungs-
vollen Position in der Zentrale. »Die Familie diirfte tiber Klaus
Schwab hinaus im Forum eine wichtige Rolle spielen«, glaubt der
Schwab-Kenner Bjorn Johansson, einer der fithrenden Managerver-
mittler in der Welt, in diesem Zusammenhang.s Ein erster Schritt
bestiinde in der Aufgabe des Doppelmandats an der Spitze von Ma-
naging Board und Board of Trustees. Hier beschied Schwab einmal
einen Fragesteller wie zuvor andere mit dem knappen Satz: »Das
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wird einmal getrennt werden«. Er lasse sich da nicht treiben, fiigte
er in dem Interview hinzu.°

Getragen wird das Forum durch fiinf Gruppen: Regierungen
und internationale Organisationen, Partner und Mitglieder, Ver-
treter der Zivilgesellschaft, fiihrende Experten in der Welt und
vielversprechende Nachwuchskrifte. Wie kommt es zu seinen
Einnahmen? Die gut 1000 Mitgliedsunternehmen bezahlen einen
Jahresbeitrag von 60.000 Franken. Hinzu kommt die Gebiihr
fur die rund 1600 nach Davos reisenden Firmenvertreter von je-
weils 27.000 Franken. Zum Vergleich: 1984 zum Beispiel hatte
sie noch 8800 Franken betragen. Richtig ins Geld geht es bei den
Partnerschaften. Nach der allgemeinen Preiserh6hung zum Ge-
schiftsjahr ab 1. Juli 2015 um 20 Prozent zahlt die Spitzengruppe
der gut 100 strategischen Partner 600.000 Franken im Jahr; dies
bei erhohten Leistungen und inklusive der Teilnehmergebiih-
ren an allen groffen Meetings, mit Ausnahme von Davos, wie so-
gleich nachgeschoben wurde. Natuirlich wurde nach dem kriftigen
Aufschlag hier und da gegrummelt. Aber vor Davos 2015 stellte
Schwab fest, dass allen Strategischen Partnern angeboten wurde,
aus den Top 100 in eine niedrigere Kategorie zu wechseln. »Das
Resultat kennen Sie: Kein einziges Unternehmen hat diese Option
gezogen. Stattdessen haben wir jetzt 122 Strategische Partner und
eine lange Warteliste«.”

Neben den Chefs der Mitgliedsunternehmen pilgern eigens ein-
geladene Giste aus Politik, Wissenschaft, den Medien und der Zi-
vilgesellschaft an das Manager-Mekka in Graubiinden. Sie tragen
die Reisekosten und die (teure) Unterbringung selbst. Aber auf ei-
ne Teilnehmergebiihr verzichtet Schwab. In Einzelfillen und auf
Antrag trigt das Forum weitere Kosten fiir Experten, in erster Li-
nie sind dies Universititslehrer. »Die Firmenvertreter subventio-
nieren also die anderen Teilnehmer. Das ist iibrigens an allen Ver-
anstaltungen des WEF so«, erliutert Organisationschef Zwinggi.®
Gemeint sind damit nicht zuletzt die Regionaltreffen, die auf das
Jahr verteilt in den wichtigsten Weltgegenden stattfinden. Auf eine
Einladung hoffen kénnen nach seinen weiteren Worten diejenigen,
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die sich das Jahr iiber im Forum auf die eine oder andere Weise en-
gagieren — und wohl auch diejenigen, deren Prominenz dem Jah-
restreffen zur Zierde gereicht oder denen Griinder Schwab einen
Zugang ermoglichen méchte.

Neben der Zentrale in Cologny unterhilt die Organisation Able-
ger in New York, Beijing, Tokio und seit neuestem San Francisco.
Die beiden Adressen in Asien sind Reprasentanzen, wobei Beijing
als Sammelpunkt der Wachstumsunternehmen und Organisator
der Treffen der »neuen Champions« einen speziellen Status besitzt.
Das World Economic Forum USA, gegriindet 2005, war zunichst
eine eigene rechtliche Einheit. Nachdem die amerikanische Steuer-
behorde IRS 2016 die Aktivititen des WEF weltweit als gemeinnit-
zig anerkannt hatte, l6ste das Forum die Doppelstruktur auf. Nicht
zu vergessen sind die regelmifligen Berichte, die Mitarbeiter des
WEF mit Experten aus aller Welt verfassen, so der Welt-Risikobe-
richt und allen voran der Global Competitiveness Report sowie der
Global Gender Gap Report; jingst sind Reports iiber wirtschaftliche
Ungleichheit und die Job-Perspektiven weltweit hinzugekommen.
Insbesondere das Echo auf die beiden Flaggschiff-Studien ist je-
weils riesig. Der Wettbewerbsbericht wurde 2015/16 in den Medien
insgesamt 23.500-mal, der Gleichstellungsbericht 16.150-mal auf-
gegriffen.o Die Attraktivitit der Wettbewerbsstudie zeigt sich auch
daran, dass der frithere WEF-Spitzenmann Stéphane Garelli nach
seinem Wechsel als Professor an das Institute of Management De-
velopment (IMD) in Lausanne 1986 das Konkurrenzprodukt World
Competitiveness Yearbook entwickelte. Nach seinen Worten verwen-
det es mehr »harte« statistische Angaben als der Bericht des Fo-
rums, der stirker auf Umfrageresultate vertraut.© Die Offentlich-
keit nimmt die Differenzen kaum wahr. Das spricht dafiir, dass die
beiden Studien eines Tages zusammengefiihrt werden.

Auf der anderen Seite winkt dem Gleichstellungsthema eine be-
deutsame Aufwertung. Die Bill & Melinda Gates Foundation erwigt
nimlich ihre Unterstiitzung. Chefstratege Mark Suzman schreibt:
»Wenn man sich in Fragen wie die Bekimpfung von Hunger oder
das Ausmerzen von Armut vertieft, erkennt man, dass Riickstinde
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in der Gleichberechtigung bestehende Probleme verschirfen und
Fortschritte erschweren«. Das WEF biete sich hier als Partner an,
findet Suzman, weil es seit Jahren in diesem Thema an fithrender
Stelle agiere, so etwa durch den Gleichstellungsbericht.”
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Als die ,birgerlichen Kollegien" der Stadt Ravensburg Anfang des Jahres 1866
das Konigliche Ministerium des Inneren in einem Schreiben ,unterthdnigst um die
Wahl dieser Stadt zum Sitz der im Donaukreis neu zu errichtenden Handels- und
Gewerbekammer” baten, konnten sie nicht wissen, wie lange ihr Brief unterwegs
sein wiirde. Und ob man am Hof im fernen Stuttgart Gberhaupt wusste, wo Ravens-
burg genau liegt. Die Stadt lag zwar seit Kurzem an der neu errichteten Eisenbahn-
strecke Ulm-Friedrichshafen, aber dennoch - wie die gesamte Region - weit vom
Schuss. Ein GroBteil der oberschwabischen Bevolkerung arbeitete in der Landwirt-
schaft, Handel und Gewerbe steckten in noch recht kleinen Kinderschuhen.

Diese beiden Faktoren - die geografische Lage mit eher unterdurchschnittlicher
Verkehrsinfrastruktur und der landliche Charakter der Region - ziehen sich seit
der Griindung der Industrie- und Handelskammer Bodensee-Oberschwaben
vor 150 Jahren als rote Faden durch die Kammergeschichte. Oberschwaben
war, und ist es in mancher Hinsicht noch heute, keine boomende Industrie-
region, kein typisches Wirtschaftszentrum wie etwa der Mittlere Neckarraum
oder gar das Ruhrgebiet, der Freizeit- und Erholungswert der Region ist hdher
denn je. Dennoch ist es den Menschen in dieser von der Natur begiinstigten
Region gelungen, eine gesunde Wirtschaftsstruktur zu schaffen, die in vielen
Bereichen Spitzenstellungen einnimmt, so manchen ,hidden champion” behei-
matet und ausreichend Arbeitsplatze anbietet.

Insofern ist die vorliegende Jubildaumsschrift auch eine Geschichte dariiber, wie
es die Handel- und Gewerbetreibenden unserer Heimat geschafft haben, aus den
strukturellen Gegebenheiten das Beste zu machen. Wie sie daran gearbeitet haben,
manche Nachteile zu kompensieren und vielerlei Vorteile der Region zu nutzen.

Einen wichtigen Beitrag hierzu haben fraglos auch die Industrie- und Handels-
kammer Bodensee-Oberschwaben und ihre Vorldufer geleistet. Als Interessen-
vertreter, als Ansprechpartner, als Organisator und als Bildungsanbieter fir
die Wirtschaft - und damit auch fur alle im Kammergebiet arbeitenden und
lebenden Menschen. Aber auch als Bindeglied zwischen Staat und Wirtschaft,
alsehrlicher Vermittler und manchmal auch als entschiedener Initiator wichtiger
InfrastrukturmaBnahmen, etwa im Bereich des Ausbaus der Schienen- und
StraBennetze sowie des Breitbandnetzes.

Die Kammer hat deshalb ihren Anteil daran, dass die ehemals bisweilen als etwas
riickstandig beldchelte Region heute einer der wirtschaftlich erfolgreichsten
und dynamischsten Wirtschaftsrdume in ganz Deutschland ist. In unserem
Kammerbezirk wird mittlerweile jahrlich eine Bruttowertschopfung von mehr
als 20 Milliarden Euro erwirtschaftet. Mit durchschnittlich 34.200 Euro je Ein-
wohner (2013) liegt sie tber dem Bundesdurchschnitt und die Arbeitslosen-
quote mit drei Prozent deutlich darunter.

Dabei hatte die oberschwébische Wirtschaft, und damit auch unsere Kammer,
immer wieder groBe Herausforderungen zu bewaltigen: den Ersten Weltkrieg,
die wirtschaftlich katastrophalen friihen Jahre der Weimarer Republik, den
Nationalsozialismus, den Zweiten Weltkrieg und den Neuanfang nach 1945.
Spater dann die Deutsche Wiedervereinigung, die schwere Finanz- und Wirt-
schaftskrise nach 2008 und ganz aktuell die Integration der Fluchtlinge. Sie
wird uns alle, wie auch die fortschreitende Globalisierung und die Digitalisie-
rung im Rahmen der ,Industrie 4.0", weiterhin fordern.

Betrachtet man aber unsere 150-jdhrige Geschichte, die auch eine Geschichte
des AugenmaBes, des vorausschauenden Handelns und des sachdienlichen
Miteinanders ist, so wird man mit Zuversicht sagen kénnen: Die Industrie- und
Handelskammer Bodensee-Oberschwaben wird auch in Zukunft ihren konst-
ruktiven Anteil dazu beitragen, dass unsere Region eine Gegend ist, in der es
sich hervorragend arbeiten - und leben - Idsst.

In diesem Sinne wiinsche ich |hnen viel Freude bei der Lektiire dieses Jubi-
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Président der Industrie- und Handelskammer
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Das Industriezeitalter halt in Oberschwaben
Einzug - und beschleunigt ein konstruktives
Miteinander von Staat und Wirtschaft
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Zu den Neuerungen, die Napoleon nach Deutschland ,exportiert" hatte, gehdrten auch Handelskammern nach franzo-
sischem Vorbild. Der Wirtschaft durchaus dienlich, blieben sie im Kénigreich PreuBen weiter bestehen. Mehr noch, anders
als beim franzdsischen Vorbild konnten die Vertreter von Handel und Gewerbe ihre Leitungsgremien selbst wahlen.
Das bis heute giltige Prinzip und Alleinstellungsmerkmal der Selbstverwaltung der Industrie- und Handelskammern
hat hier seinen Ursprung. Basierend auf diesen Grundsétzen entstand die erste deutsche Handelskammer moderner
Prdgung 1830 in Elberfeld und Barmen. Sie ist der Vorgéanger der heutigen Industrie- und Handelskammer Wuppertal-
Solingen-Remscheid.

So weit war man im Kénigreich Wiirttemberg noch nicht. Ein entscheidendes Hemmnis war das im Mittelalter entstan-
dene Zunftwesen, das vor allem Handwerkern ein enges Korsett von Regelungen und Traditionen anlegte, sie gleichzeitig
aber auch vor freiem Wettbewerb schiitzte. Immerhin, 1828 wurde das Zunftwesen in Wiirttemberg reorganisiert und
liberalisiert. Die Meister konnten nun selbst entscheiden, wie viele Mitarbeiter und Lehrlinge sie beschaftigten. Die
Reform war ein erster wichtiger Schritt zur Liberalisierung der Wirtschaft und zum spateren Aufkommen des ausgeprég-
ten Unternehmertums in Wiirttemberg.

Weitere Dynamik initiierte 1836 die Uberarbeitung der Gewerbeordnung. Der Wegfall von Begrenzungen fiir Maschinen
und Produktionschargen und die Liberalisierung des Klein- und GroBhandels ermdglichte neue Betriebs- und Unterneh-
mensformen, zu denen auch die ersten Fabriken in Oberschwaben gehorten.

Gewerbevereine als Vorldufer der Handels- und Gewerbekammer

Relativ rasch entstanden nun auch die ersten Gewerbevereine in den ldndlichen Regionen Wirttembergs, meist als
Untergliederung schon bestehender landwirtschaftlicher Bezirksvereine. In Oberschwaben datiert die erste solche
Grindung auf das Jahr 1840, als sich in Biberach der ,Verein flr Landwirtschaft und Gewerbe" konstituierte. Der Ver-
ein unterhielt eine beeindruckende Fachbibliothek und flihrte regelmaBige Mitgliederberatungen durch. Bereits ein
Jahr nach Griindung hatte der Verein 500 Mitglieder und veranstaltete eine erfolgreiche Gewerbeausstellung. Dem
Beispiel Biberachs folgten 1850 die Handwerker und Kaufleute in Altdorf mit einem eigenen Gewerbeverein. In den
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1850er-Jahren erfolgte auch in Ravensburg eine wichtige Weichenstellung: Innerhalb des Landwirtschaftsvereins bildete
sich eine gewerbliche Sektion, die die Interessen von Handel und Gewerbe vertrat. Bis 1870 entstanden Gewerbevereine
in Saulgau (1862), Friedrichshafen (1864), Wangen (1865), Leutkirch (1866), Riedlingen (1867), Isny (1867), Ehingen
(1868) und Munderkingen (1868).

Waren die Gewerbevereine aus rein privater Initiative und ohne tbergeordnete Struktur entstanden, hatte sich mittler-
weile auch die Obrigkeit der Thematik angenommen. Einen nicht zu unterschdtzenden Einfluss hatte dabei die Einfiih-
rung der Eisenbahn, deren Schienennetz in Deutschland nach 1835 rasch ausgebaut wurde und die zu einer vorher
nicht gekannten Dynamik im Wirtschaftsleben fiihrte. Die Mdglichkeit des Transports von Gitern, insbesondere von
Roh- und metallischen Vorstoffen, auch in abgelegene Regionen ermdglichte eine explosionsartige Ausdehnung der
industrialisierten Produktion, zum Beispiel im Maschinenbau. Die Kehrseite des Fortschritts: Das traditionelle Gewerbe
erlebte aufgrund von Industrialisierung und Mechanisierung einen Niedergang, wie etwa die in Oberschwaben behei-
matete Papiermacherei.

Ein wirtschaftsfreundlicher Konig stellt die richtigen Weichen

Der wiirttembergische Kénig Wilhelm I. hatte die Zeichen der Zeit durchaus erkannt und betrieb das, was man heute
eine wirtschaftsfreundliche Politik nennen wiirde. Im Revolutionsjahr 1848 initiierte er, wohl auch unter dem Eindruck
der revolutiondren Umtriebe, die Einrichtung der ,Zentralstelle fiir Gewerbe und Handel" als Landeskollegium unter dem
Ministerium des Innern. Mehr noch, 1855 wurde ein wegweisender weiterer Schritt unternommen: In Stuttgart, Heil-
bronn, Reutlingen und Ulm wurden die ersten wiirttembergischen Handels- und Gewerbekammern als wirtschaftspoli-
tische Kdrperschaften ins Leben gerufen. Idee und Ziel des Staates war es, auf diesem Weg einen genauen Eindruck von
den wirtschaftlichen Zustdnden in den jeweiligen Landkreisen zu bekommen. Deshalb sollten die Kammern regelméaBig
an die ,Zentralstelle fiir Gewerbe und Handel" in Stuttgart berichten.

Als enormer Beschleuniger flr die Wirtschaftsentwicklung in Wirttemberg erwies sich 1862 die Aufldsung der Ziinfte
und damit die vollstandige Einflihrung der Gewerbefreiheit. Eine zukunftsweisende Errungenschaft, die rasch zu zahl-
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reichen neuen Geschaftsgriindungen und zur Vermehrung von Arbeitsplatzen fiihrte. Die Industrialisierung war nun
endgdltig auch im landlich gepragten Konigreich Wirttemberg angekommen.

In der Folge der neuen Gewerbeordnung schlossen sich Kaufleute, Handwerker und Fabrikanten in Biberach, Ravensburg
und Friedrichshafen zu rein stddtischen ,Handels- und Gewerbevereinen" zusammen. Die technisch bedingte Optimie-
rung von Herstellungsprozessen fiihrte in Oberschwaben zur Etablierung von industriellen Strukturen im Textilgewerbe,
im Maschinenbau, in der Holzverarbeitung, der Papier- und Baustoffproduktion und nicht zuletzt im Nahrungs- und
Genussmittelbereich. Die Idee, liber diese Gewerbevereine hinaus weitere Handels- und Gewerbekammern zu konstituie-
ren, entstand in Calw. Der dortige Kommerzienrat und Abgeordnete Johann Georg Doertenbach schlug der Zentralstelle
in Stuttgart 1865 vor, in Calw, Heidenheim, Rottweil und Ravensburg neue Kammern zu griinden. Dort rannte er offene
Tiren ein, ebenso im Ministerium des Innern, das wenig spater durchblicken lieB, dass es im Donaukreis - neben Ulm -
die Griindung einer zweiten Kérperschaft durchaus befiirworte.”

Offen war aber eine Zeitlang noch die Frage des Standorts. Im Winter 1865 bemiihte sich Biberach im Wettbewerb
mit Ravensburg um den Sitz der Kammer. Die ,Zentralstelle fiir Handel und Gewerbe" ergriff jedoch sofort eindeutig
fiir Ravensburg Partei und schrieb an das Ministerium, ... daB bei der bedeutenderen Anzahl von gréBeren Fabrikan-
ten in Ravensburg sowie bei der Nahe von Friedrichshafen, wo sich ein sehr gebildeter Kaufmannsstand befindet, die
Gewinnung von tlchtigen Kammermitgliedern flir Ravensburg leichter ist als in Biberach, wo mehr das Kleingewerbe"
vorherrsche.?

In einem Schreiben an das Konigliche Ministerium des Innern baten am 18. Januar 1866 die ,blrgerlichen Kollegien der
Stadt Ravensburg ... unterthdnigst um die Wahl dieser Stadt zum Sitz der im Donaukreis neu zu errichtenden ... Handels-

und Gewerbekammer".?

Die Autoren verwiesen darauf, dass ,die Wahrnehmung der Interessen des Handels- und Gewerbestandes bei groBerer
Betheiligung von Berufenen” gesteigert werde und dass wegen der Einfiihrung des neuen Handelsgesetzbuches ,auch
Aufgaben an diese Kammer herantreten, welche bisher entweder nicht, oder nur in geringem Grade zu |6sen waren”.* Im
Weiteren zahlten die Antragsteller zahlreiche Begriindungen dafiir auf, warum gerade Ravensburg als Sitz der Handels-
und Gewerbekammer besonders geeignet sei; unter anderem wurden die geografische Lage und die ,sehr bedeutenden



Die ,unterthénigst unterzeichneten Kollegien der Stadt

Ravensburg" erbaten am 18. Januar 1866 beim Kénig-
lichen Ministerium des Innern die Genehmigung zur

Griindung einer Handels- und Gewerbekammer.

Fabriketablissements” angefiihrt. Mit dem Hinweis, dass die ,Kollegien der getreuen Stadt Ravensburg in der angeneh-
men Lage [sind], die Localititen fur die ... Handelskammer unentgeltlich zur Beniitzung anbieten zu kénnen ...", schlieBt
der Brief. Nicht ohne die Bitte anzufiigen, das Ministerium mége dem Ansinnen ,hochgefilligst willfahren®.?

Auf Antwort mussten die Initiatoren nicht lange warten. Bereits am 23. Februar empfahl ein interner Bericht der ,Zent-
ralen Stelle fiir Gewerbe und Handel", Ravensburg als Sitz der Kammer zuzulassen.® Die Krénung des Unterfangens war
dann aber ein Schreiben von hochster Stelle, das kein Geringerer als der Konig selbst am 14. Mdrz 1866 verfasste. Karl
von Wiirttemberg schrieb an seinen Minister: ,An das mir erstattete Anbringen vom 8. d. Mts., will Ich ... die Errichtung
von Handels- und Gewerbekammern in Calw, Heidenheim, Ravensburg und Rottweil mit der beantragten Mitgliederzahl

5| Ebd.

6| Bericht der Zentralen
Stelle fur Gewerbe und Handel,

23.2.1866.
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Das Industriezeitalter halt in Oberschwaben Einzug - und beschleunigt ein konstruktives Miteinander von Staat und Wirtschaft

und den vorgeschlagenen Bezirken sowie die weiter beantragte neue Bezirkseintheilungen der bestehenden Kammern
gnddigst genehmigt und dem Minister des Inneren zur ErlaBung der diesfalligen, Mir in Entwiirfe vorgelegten Verfiigung
erméachtigt (haben)."” Ferner verfligte der Monarch, dass die Zahl der Beirdte in der Zentralstelle nicht erh6ht und die
neuen Kammern daher dort mit nur jeweils einem Mitglied vertreten sein sollten. Er schloss sein Schreiben mit der Auf-
forderung: ,Hiernach ist nun mehr das Weitere zu besorgen.”

Dieses Weitere wurde schnell veranlasst. Das Ministerium des Innern leitete die Entscheidung des Konigs bereits drei
Tage spater,am 17. Mdrz, nach Ravensburg weiter. Der Ravensburger Gemeinderat und der Biirgerausschuss antworteten
dem Minister sogleich ,hoch erfreut” und brachten zum Ausdruck, sie fihlten ,sich gedrungen, ihren ehrfurchtvollsten
Dank hierfiir ehrerbietigst auszusprechen"?

Griindung der Handels- und Gewerbekammer Ravensburg

Am 20. Dezember 1866 wahlten liber 400 Wahlberechtigte ihre neun Vertreter in der kiinftigen Kammer, jeweils drei aus
dem Handelsstand, dem Fabrikantenstand und dem Gewerbestand. Einen Monat spater dann war es so weit: Mit der
ersten konstituierenden Sitzung am 31. Januar 1867 erblickte die Handels- und Gewerbekammer Ravensburg offiziell
das Licht der Welt. Zum Vorsitzenden wurde der Tonwarenfabrikant G. F. Staib, bisher schon Vorsitzender des Gewerbe-
vereins Ravensburg, gewahlt. Sein Stellvertreter wurde der Wollspinnereibesitzer Friedrich Wien. Als Sekretdr der Kam-
mer schlug die Versammlung Kameralverwalter Breunlin, Vorstand der Bleich- und Appreturanstalt WeiBenau, vor. Eine
Wahl, der das Konigliche Ministerium des Innern zustimmte, sodass Sekretdr Breunlin am 6. Mdrz 1867 vom Oberamt
Ravensburg beeidigt werden konnte. Die Zustandigkeit der neuen Handels- und Gewerbekammer Ravensburg erstreckte
sich satzungsgemal Uber die Oberdmter Ravensburg, Riedlingen, Saulgau, Waldsee, Leutkirch, Wangen und Tettnang.

Wie rege die Kammer war, wurde schnell deutlich. Noch im Griindungsjahr fanden drei Gewerbeausstellungen statt:
in Waldsee, Isny und Ravensburg. Sie wurden von Ausstellenden wie Besuchern gleichermalen gut angenommen und
bestdrkten die Verantwortlichen in der Richtigkeit der Kammergriindung.




1789-1870

Auch weit ber Oberschwaben hinaus wurde die Handels- und Gewerbekammer Ravensburg aktiv. Zum Besuch der
Pariser Weltausstellung 1887 gewahrte die wiirttembergische Regierung Reisekostenzuschiisse fur bewahrte Meister

und Gehilfen aus Industrie und Handwerk. In diesen Genuss kamen auch 15 Personen aus Oberschwaben, deren Teil-
nahme die Ravensburger Kammer beim zustandigen Ministerium ausdrticklich beflirwortet hatte.

Bereits 1868 wurde die Kammer Ravensburg auf Initiative der ,Koniglichen Zentralstelle fir Gewerbe und Handel" als
Mitglied in den Deutschen Handelstag aufgenommen. An Aufgaben fehlte es auch in den folgenden Jahren nicht. So
organisierte man im Sommer desselben Jahres eine gut besuchte Versammlung der Anwohner des wirttembergischen,
bayerischen und badischen Bodenseeufers. Es ging um den Bau einer Bodenseegirtelbahn, wozu ein Komitee zur Aus-
arbeitung einer Denkschrift eingesetzt wurde. AuBerdem engagierte man sich fiir eine Fortsetzung der Allgdubahn von
Leutkirch nach Isny, um von dort durch eine weitere Strecke nach Kempten einen Anschluss an die bayerische Stidbahn
zu schaffen. Ein Vorhaben, das allerdings erst 1909 Realitdt wurde.

Auch mit weniger bahnbrechenden Angelegenheiten beschéftigte sich die Kammer Ravensburg in den Anfangsjahren.
So forderte man bei der kéniglichen Zentralstelle in Stuttgart entschiedene MaBnahmen gegen den Hausiererhandel ein.
Hausierer seien ,schadliche Ausldufer der Gewerbefreiheit”, zumal sich das Hausieren im Oberland besonders schédlich
auswirke, weil ... bei der vereinddeten Lage der Wohnsitze die wenigsten Bezirksangehdrigen sich gegen diese Belasti-
gung zu schiitzen vermdchten”.? Gefordert wurde unter anderem eine hohere Besteuerung der Hausierer.

Interessant und zum Schmunzeln ist der Antrag, den die Plenarversammlung 1869 beschloss. Sie forderte, die 1849 ein-
gefuihrten Feiertage Ostermontag, Pfingstmontag, Peter und Paul und Stephanstag wieder abzuschaffen. Begriindung:
.Diese Feiertage, insbesondere der Ostermontag und der Pfingstmontag, wiirden duBerst selten zur Gottesverehrung,
sondern meistens zur Zeit- und Geldverschwendung benitzt." Zudem lehre die Erfahrung, ,daB, wenn zwei Sonn- oder

Feiertage aufeinanderfolgen, hiufig der dritte Tag ganz oder teilweise fir die Arbeit verlorengehe".



Deutschland auf dem
Weg in die Moderne

1866 ist Oberschwaben, ist Deutschland, ja, ist Europa nicht mehr
vergleichbar mit der Welt 100 Jahre zuvor. Mit der Franzosischen
Revolution 1789 bringen Ideale von Freiheit, Gleichheit und Briider-
lichkeit eine jahrtausendealte Ordnung zum Einsturz. Napoleon und
seine Armeen verbreiten diese revolutiondren Gedanken in Europa
und 18sen alte Herrschaftsstrukturen auf. Nach der Niederlage von
Waterloo 1815 und der Verbannung des Korsen gewinnen zwar noch
einmal die traditionellen Krifte die Oberhand, politisch wie gesell-

schaftlich. Ihr Versuch, das Rad der Geschichte zuriickzudrehen, ruft

aber heftige Widerstdnde hervor und fiithrt in Deutschland zur Revo-

lution von 1848. Auch wenn diese letztlich scheitert: Aus den Kopfen

“hwibische Idylle: Die 1860 entstan

icher Richtung. Im Vordergrund ist schon die Zukunft erkennbar

der Menschen sind die Wiinsche an eine modernere Gesellschaft nicht
mehr zu loschen. Dies gilt vor allem auch fiir wirtschaftspolitische
Vorstellungen. Die vehement einsetzende Industrialisierung und mit
ihr ganz neue Formen des Wirtschaftens und Handelns erfordern ver-
dnderte Strukturen. Der 1834 ins Leben gerufene Deutsche Zollverein
ist ein Beispiel hierfiir. Er dient dem Abbau von Zollschranken und
Handelshemmnissen wie unterschiedlichen Gewichten, MaBen und
Wihrungen zwischen den zahlreichen Einzelstaaten, die gemeinsam
den Deutschen Bund bilden. Ein Ziel der Revolutiondre von 1848,
die Schaffung eines vereinten Nationalstaates, ist 1866 bereits am
Horizont erkennbar. Unter Fithrung des preuBischen Ministerprasi-
denten Bismarck verdringen die norddeutschen Staaten Osterreich
militdrisch aus dem Deutschen Bund und schlieBen sich zum Nord-
deutschen Bund zusammen. Bis zur Griindung des Deutschen Reiches,
dem alle Staaten bis auf Osterreich angehoren werden, sind es von da

an nur noch finf Jahre.



Vormals Fiirstlich Hohenzollernsche Hiittenwerke, Sigmaringendorf-Laucherthal, seit 1708

Zollern GmbH €& Co. KG

Die Geschichte der Fiirstlich Hohenzollernschen Hiittenwerke begann
bereits einige Jahrzehnte vor dem Einsetzen erster Entwicklungen,
die der industriellen Revolution zuzurechnen sind. 1708 lieB Fiirst
Meinrad II. von Hohenzollern-Sigmaringen ein Hiittenwerk in Lau-
cherthal in der Gemeinde Sigmaringendorf errichten. Ansto war
wohl die groBe Nachfrage nach Eisen, das reichliche Vorkommen von
einfach abzubauenden Bohnerzen in der Gegend und der Drang vieler

Fiirstenhduser zur eigenen Eisenhiitte zu dieser Zeit.

Die Hitte war schnell erfolgreich, dennoch blieb ihre Geschichte
wechselhaft. Bereits in der zweiten Hélfte des 18. Jahrhunderts war
so viel Wald in der Umgebung abgeholzt worden, dass das Brenn-
material, die Holzkohle, knapp wurde. Zudem verschérfte sich der
Wettbewerb. In Laucherthal reagierte man darauf mit einer Auswei-
tung der Téatigkeit auf die Metallverarbeitung: Ein Blechhammerwerk
und eine Nagelschmiede wurden errichtet, eine Pfannenschmiede

hinzugekauft.

Im 19. Jahrhundert wurde die Konkurrenz der groBen Hiitten aus dem
Ruhrgebiet zunehmend groBer. Zudem fehlte in Laucherthal bis 1900
ein Bahnanschluss. 1878 stellten die Fiirstlich Hohenzollernschen
Hittenwerke die Eisenverhiittung daher ein. Bereits 1844 war jedoch
ein Walzwerk fiir Klein- und Nageleisen errichtet worden. 1890 kam
ein weiteres Geschéftsfeld hinzu: die Herstellung hochwertiger Son-

derbronzen, z.B. fiir Schiffsschrauben.

Diese Anpassungsfahigkeit sollte bis heute charakteristisch bleiben
fiir die Fiirstlich Hohenzollernschen Hiittenwerke. 1935 wurde die
Produktion von Gleitlagern aufgenommen, 1950 die Feingussproduk-
tion, 1972 die Getriebeproduktion, 1978 die Stahlprofilfertigung und
1984 die Automationstechnik. In der Krise der Stahlindustrie der
1970er- und 1980er-Jahre sicherten solche Investitionen den Fortbe-
stand der Firma. Nach der Jahrtausendwende setzte sie die begonnene
internationale Expansion verstédrkt fort. Die Zollern GmbH & Co. KG,
wie das Unternehmen seit 2004 heiBt, wurde zu einem wichtigen
Zulieferer fiir den Fahrzeug-, Maschinen-, Schiffs- und Motoren-
bau, fiir die Energie- und Informationstechnik sowie fiir die Luft-

und Raumfahrt.






Standortbekenntnis:
Die Ravensburger AG
firmiert mit dem guten
Namen der Stadt, in
der das Familienunter-
nehmen seit 134 Jahren

seinen Hauptsitz hat.

Traditions- und Familienunternehmen, Gesellschaftsspiele, Puzzles und Kinderbiicher,

Ravensburg, seit 1883

Ravensburger AG

Seinen ersten Vertrag mit einem Buchautor unterschrieb der Ravens-
burger Buchhidndler Otto Maier 1883. Damit legte er den Grundstein
fiir seinen eigenen Verlag. Ein Jahr spiter gab er auch sein erstes
Gesellschaftsspiel ,Reise um die Erde* heraus. Das Spiel mit den
handbemalten Zinnfiguren und den bunten Motiven aus Jules Vernes

Erfolgsroman ,Reise um die Erde in 80 Tagen“ entsprach ganz dem

damaligen Zeitgeist und der Begeisterung fiir ferne Lander. Otto Maier

konnte damals nicht ahnen, dass aus diesen Anfingen im Laufe der
kommenden 134 Jahre ein international bekanntes Markenartikel-

unternehmen werden wiirde.

Zigig baute der Verleger sein Angebot an Fachbiichern, Bilder-
bilichern, Lernspielen und Kinderspielen aus und verfolgte dabei eine

klare Linie: ein hochwertiges, pddagogisch orientiertes Programm,




das die burgerliche Mittelschicht ansprach und mit dem Motto ,Ernst
und Scherz aufs Gliicklichste vereint“ beworben wurde. Da der Ver-
lag in Ravensburg abseits der Wirtschaftszentren lag, setzte Otto
Maier auch auf effektiven Vertrieb: Schon 1902 beschéftigte er einen
Handelsvertreter, lieB sich bald darauf vom kaiserlichen Patentamt
das Warenzeichen ,Ravensburger Spiele“ schiitzen und trieb den

Export seiner Biicher und Spiele ins Ausland voran.

Nach dem Tod Otto Maiers fiihrten seine drei S6hne Otto, Karl und
Eugen den Verlag. Das Programm bekam ein neues Erscheinungsbild.
Jugendstil wich den klaren, reduzierten Formen des Bauhaus-Stils,

die noch heute am Spieleklassiker ,Fang den Hut" sichtbar sind. Grofe

Erfolgreicher Enkel des Griinders:
Otto Julius Maier stand mehr als
finf Jahrzehnte an der Spitze des
Familienunternehmens und war

15 Jahre lang Président der IHK

Fachbiicher fiir das Handwerk befligelten zudem das Geschift und
waren der Stolz der Verleger. Um 1940 erwirtschaftete der Otto Maier

Verlag mit 65 Mitarbeitern einen Umsatz von 600.000 Reichsmark.

Das groBte Wachstum des Verlages stand aber noch bevor, nachdem
Griinderenkel Otto Julius Maier 1952 die Leitung des Unternehmens
iibernommen hatte. Das Geschift mit Gesellschaftsspielen legte ab
Ende der 50er-Jahre stark zu, Klassiker wie memory® und das Familien-
spiel Malefiz erschienen, Ravensburger Puzzles und Taschenbiicher
wurden populdr. Ravensburger griindete Vertriebsgesellschaften in
fast allen westeuropéischen Liandern und lieB 1974 ein einheitliches
Warenzeichen fiir alle seine Produkte eintragen: das blaue Dreieck.
Heute zdhlt es zu den renommiertesten Markenzeichen in Deutsch-
land. Es reprédsentiert ein Programm von rund 8.000 Biichern, Spie-
len, Puzzles, Mal-, Experimentier- und Kreativprodukten, die welt-
weit verkauft werden. Der Wahlspruch des Griinders gilt immer noch:

2Ernst und Scherz aufs Glicklichste vereint®.
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Georg Friedrich Staib

Kein anderer Name ist so eng mit
der Entwicklung Ravensburgs zum Industriestandort verbunden wie
der Franz von Zwergers. Zwerger wurde am 10. Dezember 1792 in
Waldkirch im Breisgau geboren. Sein Vater wurde 1797 Obmann der
Herrschaft Montfort-Tettnang. Ab 1812 studierte Franz von Zwerger in
Tiibingen Jura. 1819 trat der Katholik in den wiirttembergischen Staats-
dienst ein und wurde Amtsgehilfe des Oberamtmannes in Ravensburg.

1821, mit nur 28 Jahren, wurde er zum Stadtschultheifien gewihlt."

In dieser Position setzte sich Zwerger fiir den Bau der Eisenbahn ein,
grindete die erste Oberamtskasse Wiirttembergs und liberalisierte

die Verwaltung der konfessionell zweigeteilten Stadt. Auch nutzte er

Franz von Zwerger

seine Beziehungen, um Industriebetriebe in die Stadt zu holen, so z.B.
die Maschinenfabrik Escher-Wyss. Den Schweizer Unternehmer und
Politiker Eduard Erpf konnte er dafiir gewinnen, eine moderne Bleich-
und Appreturanstalt zu eréffnen. In dieser konnten ab 1839 die in

Ravensburg produzierten Stoffe vor Ort veredelt werden.

Bereits 1830 beteiligten sich Franz von Zwerger und sein Schwie-
gervater Franz Xaver Gosner an der ersten Fabrik Ravensburgs, der
Spinnerei des Handwerkers Anton Erb. 1836 griindeten sie eine eigene
Baumwollweberei. An der Firma Gosner & Zwerger war in den ers-
ten zwei Jahren auch Georg Friedrich Staib beteiligt. Nach dessen
Austritt stieg 1838 der Abgeordnete Carl Deffner aus Esslingen ins
Unternehmen ein. Seit 1842 wurden auch WeiBstickereien ausgefiihrt.
1848 waren in der Fabrik ca. 100 Arbeiterinnen und Arbeiter beschéaf-

tigt und doppelt so viele in Heimarbeit."

1831 wurde Zwerger als liberaler Abgeordneter in den wirttember-
gischen Landtag gewdhlt, dem er bis 1844 angehorte. Der inzwischen
Geadelte wurde tiberregional bekannt, verfehlte im Revolutionsjahr
1848 jedoch den Einzug in die Paulskirche.” Franz von Zwerger starb
unerwartet am 17. Juni 1856. Mit 36 Jahren ist seine Amtszeit als Stadt-

schultheiB bis heute die lingste eines Ravensburger Biirgermeisters.



Georg Friedrich Staib

Der erste Vorsitzende der Ravensburger Gewerbe- und Handelskam-
mer Georg Friedrich Staib war ein vielseitiger Fabrikant. Er produ-
zierte Textilien und Tonwaren. Geboren wurde er 1802 in Biberach.
1827 heiratete Staib in Ravensburg Elisabeth Wasserott, die Tochter

des wohlhabenden Kaufmanns Johann Kaspar Wasserott."

Zunichst stellte Georg Friedrich Staib Stoffe her. 1831 griindete er
eine kleine Baumwoll- und Barchentweberei.”” 1836 beteiligte er sich
an der Firmengriindung des StadtschultheiBen Franz von Zwerger.
Ein zinsfreies Darlehen vom Staat ermdéglichte der Firma den Erwerb
von Jacquard-Webstiihlen. So konnten Musseline und gemusterte
Baumwollwebereien mechanisch hergestellt werden. 1838 trat Staib

aus diesem Unternehmen aus und stellte auch seine Weberei ein.

Fiunf Jahre spiter, 1843/44, griindete der ehemalige Baumwoll-
fabrikant die Ziegelfabrik G. F. Staib, die spédtestens 1846 als Staib-
Wasserott firmierte. Wahrscheinlich stieg sein Schwiegervater in das
Unternehmen ein.'® Neben der Herstellung von Ziegeln wurde vom
Stadtrat die Produktion von ,irdenen, mechanisch gepre3ten Wasser-
leitungsrohren” gefordert. Hierftir war der Zeitpunkt duBerst giinstig.

Der Stadtbau boomte und die alten Holzdeicheln (h6lzerne Wasser-

leitungen) wurden durch Wasserleitungen aus Ton ersetzt. 1859
wurden 1,16 Millionen Dridnagerdhren hergestellt. 1865 beschéftigte
die Firma 50 Arbeiter. Weiter wurden Schmuckelemente produziert,
so z.B. Bauelemente fiir gotische Fenster, wie sie Staib-Wasserott

1851 auf der ersten Weltausstellung in London priisentierte."”

Georg Friedrich Staib trug einiges zum noch jungen Vereinsleben
Ravensburgs bei. Er war Kassierer des Liederkranzes und des gesel-
ligen Vereins ,Museum®. 1844 wurde der Tonwarenproduzent zum
Stadtrat gewéhlt und 1867, auf der ersten Sitzung der Handels- und
Gewerbekammer Ravensburg, zu deren Vorstand. Georg Friedrich
Staib war bereits Vorsitzender des Gewerbevereins Ravensburg
und daher wohl pradestiniert fiir dieses Amt. Bis zu seinem Tod am

11. Januar 1872 blieb der Kommerzienrat Kammervorstand.
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Franz von Zwerger



1871-1918

Trotz vieltaltiger Herausforderungen
und des Ersten Weltkrieges etabliert
sich die Kammer Ravensburg als
engagierter Interessenvertreter der
oberschwiabischen Wirtschaft






1871-1918

Die Reichsgriindung 1871 bestéatigte rasch die Wichtigkeit und Bedeutung der Handels- und Gewerbekammern. Die acht
wirttembergischen Kammern - 1866 waren auBer in Ravensburg mit Kammern in Calw, Heidenheim und Rottweil wei-
tere neben den schon langer existierenden Kammern in Stuttgart, Ulm, Heiloronn und Reutlingen entstanden - mussten
sich um eine Vielzahl von Angelegenheiten kiimmern. Neben der politischen war nun erstmals eine wirtschaftliche Ein-
heit in Deutschland entstanden, die einheitliche Regelungen auf vielen Gebieten erforderte. Hierzu gehdrten Fragen des
Eisenbahn- und Postwesens, des Geldumlaufs, des Steuerwesens, der Errichtung von Gewerbebanken und nicht zuletzt
die Einflihrung einheitlicher MaBe, Gewichte und Wahrungen. Und schlieBlich wurde die Einflihrung eines Handels-
gesetzbuches und des Burgerlichen Gesetzbuches vorbereitet. Juristische Kraftanstrengungen, die sich tiber Jahrzehnte
hinzogen und in die sich die Handels- und Gewerbekammern tatkraftig einbrachten. Nicht zuletzt wegen ihrer konstruk-
tiven Beteiligung an diesen umfassenden Veranderungen wuchs das Ansehen der Kammern, beim Staat ebenso wie bei
den Mitgliedern und der allgemeinen Bevdlkerung, kontinuierlich.

Konsolidierung in Zeiten des Aufschwungs

Gleichzeitig waren die Kammern aber auch bestrebt, organisatorisch selbststédndiger zu werden und sich eine groBere
Unabhédngigkeit vom Staat zu verschaffen. Einen ersten Erfolg konnten sie 1874 erzielen, als das Wirttembergische
Kammergesetz den Mitgliedern ein direktes Wahlrecht und den Kammern die finanzielle Selbststandigkeit einrdumte.
AuBerdem wurde ihnen ausdriicklich die Aufgabe Gbertragen, ... die Gesamtinteressen der Handel- und Gewerbetrei-

benden ihres Bezirks wahrzunehmen".'®

Dieser Aufforderung kam die Handels- und Gewerbekammer Ravensburg entschlossen nach. Besonders herauszuheben
aus den ersten Jahrzehnten nach der Grlindung ist beispielsweise das Engagement in der Frage, einheitliche Prifungen
fur kaufmannische Lehrlinge zu entwickeln und einzufiihren. Nach einer Art Pilotprojekt der kéniglichen Zentralstelle
entwarf diese eine Prifungsordnung und stellte sie den Handels- und Gewerbekammern zur Diskussion. Ein gutes Bei-
spiel fir das dem Kammerprinzip zugrunde liegende Ziel, das Zusammenwirken von Staat und Wirtschaft konstruktiv
und sachorientiert zu gestalten.



Trotz vielféltiger Herausforderungen und des Ersten Weltkrieges etabliert sich die Kammer Ravensburg als engagierter Interessenvertreter der oberschwabischen Wirtschaft

Die Ravensburger Kammer befasste sich 1884 mit dem Entwurf und sprach sich ausdriicklich fiir die Priifungen aus,

,nachdem man im Laufe der letzten 20 Jahre zu der Uberzeugung gelangt sei, daB solche Priifungen die jungen Leute zu
hoherem Streben aneifern wiirden"."® Gleichzeitig empfahl man, zunichst die Ficher Handelskorrespondenz, kaufmanni-
sches Rechnen, Buchfiihrung und praktisches Wissen obligatorisch zum Gegenstand der Priifungen zu machen. Fiir einen
spateren Zeitpunkt sollte indessen auch Uber eine Fremdsprache als verpflichtendes Priifungsfach nachgedacht werden.
Erste Ansdtze des bis heute so erfolgreichen dualen Berufsbildungssystems sind in diesem Vorschlag unverkennbar.

Konstruktive Beitrdge zum Aufbau des Sozialstaates

Ein nicht nur fir Oberschwaben wichtiges Thema war die bahnbrechende Sozialgesetzgebung der Reichsregierung.
Waren die in den 1880er-Jahren eingefiihrten Alters-, Unfall-, Kranken- und Invalidenversicherungen von Bismarck zwar
in erster Linie zur Entscharfung sozialer Konflikte gedacht und mit heutigen Leistungen nicht vergleichbar, so bildeten
sie doch unbestreitbar die Basis des deutschen Sozialstaates. Sie sind maBgeblich dafiir verantwortlich, dass Deutsch-
land bis heute im internationalen Vergleich fiihrend auf diesem Gebiet ist. Und sie beschéftigten auch die Ravensburger
Handels- und Gewerbekammer.

Im Januar 1881 befasste sich die Kammer mit dem geplanten Unfallversicherungsgesetz, das sie grundsatzlich begriiBte.
Allerdings war man der Meinung, das Gesetz solle auch landwirtschaftliche Arbeiter mit einbeziehen, zumal diese wenig
Erfahrung im Umgang mit Maschinen hatten. Auch vertrat man den Standpunkt, dass die Versicherungsbeitrdage nicht
wie geplant in vollem Umfang durch Lohnabzug von den Arbeitern getragen werden sollten, sondern maximal bis zu
einem Drittel. Damit lieB man in Ravensburg schon friih Praferenzen fiir die Sozialpartnerschaft von Arbeitgebern und
Arbeitnehmern erkennen.

Zur Alters- und Invalidenversicherung duBerte sich die Ravensburger Kammer sechs Jahre spéter ebenfalls zwiespaltig.
Einerseits wurde das Gesetz begriiBt, unter anderem ... in der Hoffnung, daB hierdurch auch die Armenlasten mit der
Zeit sich vermindern werden".*® Andererseits gab man der Beftrchtung Ausdruck, dass die Industrie durch das Gesetz
zu sehr belastet werden kénnte. Erstaunlich weitsichtig wurde die weiterreichende Idee einer kapitalbildenden Renten-



Deutschland wird Nationalstaat ...

Es ist der preuBische Ministerprdsident Otto von Bismarck, der mit
eisernem Willen, politischem Geschick und militarischer Gewalt den
Boden fiir die deutsche Reichsgriindung ebnet. In den bewusst pro-
vozierten Krieg mit Frankreich bezieht er 1870 neben dem Norddeut-
schen Bund auch die stiddeutschen Staaten mit ein und ringt ihnen
angesichts des fast miihelosen Sieges die Zustimmung zur Schaffung
eines deutschen Nationalstaates ab. Als am 18. Januar 1871 im pom-
posen Spiegelsaal des Versailler Schlosses - eine Provokation fiir
Frankreich - mit der feierlichen Kréonung von Kaiser Wilhelm I. das
Deutsche Reich gegriindet wird, kann niemand ahnen, dass dieses

Staatsgebilde nicht einmal 50 Jahre tiberdauern wird.

Mit Kaiser Wilhelm II., der ab 1888 regiert und zwei Jahre spiter den
Riicktritt des ,Eisernen Kanzlers“ Bismarck erzwingt, féallt dessen
miithsam konstruiertes Geflecht von friedenssichernden Biindnissen
rasch auseinander. Schlimmer noch, der militaristische, aufbrausende

und politisch wenig geschickte Kaiser strebt eine Vormachtstellung

Deutschlands an, betreibt eine ungehemmte Kolonial- und Flotten-
politik und verkorpert auf hochster Ebene das anmaBende, weit ver-

breitete Motto ,Am deutschen Wesen soll die Welt genesen®.

Fast im Kontrast zu der naiven, von dumpfem Nationalismus und iiber-
zogenem Militarismus geprigten AuBenpolitik des Kaisers steht die
wirtschaftliche Entwicklung des Reiches. Der Wegfall von Handels-
hemmnissen nach der Reichsgriindung und wegweisende technische
Innovationen - man denke beispielhaft an die Erfindung des Autos
1886 - fiihren zu einer bisher unbekannten wirtschaftlichen Dyna-
mik. Zahlreiche neue Unternehmen entstehen. Berlin wéchst binnen
weniger Jahrzehnte zur weltstddtischen Metropole heran. ,Made in
Germany"” wird zum weltweiten Qualitits- und Innovationsbegriff —
obwohl urspriinglich in England als abwertende Warnung vor deut-

schen Importen ersonnen.

Und dennoch: Selbst vielfiltige internationale Handelsverflechtungen
kénnen nicht verhindern, dass Europa auf einen Krieg zusteuert -

mit Deutschland als treibender Kraft. Das Attentat von Sarajevo auf



den o6sterreichischen Thronfolger Erzherzog Franz Ferdinand und
seine Frau ist der Funke, der den Flachenbrand auslost. Als deutsche
Truppen am 1. August 1914 mit wehenden Fahnen und patriotischen
Hurrarufen ins Feld ziehen, kénnen sie nicht wissen, dass sich mitt-
lerweile auch die Kriegsfithrung industrialisiert hat. Zwei Millionen
deutsche Soldaten verlieren in den sinnlosen Grabenkidmpfen ihr
Leben, weltweit fallen dem bald zum Weltkrieg gewordenen Gemetzel

rund 17 Millionen Menschen zum Opfer.

Im November 1918 verliert Deutschland nicht nur den Krieg, sondern
auch sein Staatsoberhaupt und seine Monarchie: Kaiser Wilhelm II.
geht ins Exil, das Deutsche Reich ist Geschichte. Auf seinen Triim-
mern entsteht mit der Weimarer Republik die erste Demokratie auf
deutschem Boden. Mit unzihligen politischen, wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Problemen konfrontiert, wird sie nur 14 Jahre tiber-
dauern und der groBten Katastrophe in der deutschen, ja in der Welt-

geschichte den Weg ebnen.
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versicherung vollig abgelehnt, ,da eine Kapitalversicherung den ganzen Zweck des Gesetzes, fiir den Lebensabend des

Arbeiters eine sichere Einnahme zu gewihrleisten, hinfillig machen wirde"”

Mit Erfolg wandte sich die Ravensburger Kammer 1894, wie zahlreiche andere auch, gegen eine Novellierung der
Unfallversicherung. Sie sollte auf Gehilfen des Handels und des Kleingewerbes ausgedehnt werden. Die Kammern
argumentierten, dass Unfélle in Kleinbetrieben in der Regel weniger schwer seien und von der Krankenversicherung
abgedeckt werden kdnnten. Die Diskussionsbeitrdge der Handels- und Gewerbekammern zu den Sozialgesetzgebungs-
vorhaben sind ein friihes Beispiel fiir die Bedeutung der Kammern im wirtschaftspolitischen Diskurs.

Neue gesetzliche Regelungen mit Langzeitwirkung

Auch mit dem geplanten Burgerlichen Gesetzbuch (BGB) befasste man sich in Ravensburg eingehend. Nach intensiven
Beratungen verfasste die Kammer 1890 ein ausflihrliches Gutachten, das an das Présidium des Deutschen Industrie-
und Handelstages geschickt wurde. Die Anregungen waren so substanziell, dass sie von der kéniglichen ,Zentralstelle
fur Gewerbe und Handel" auszugsweise in deren Jahresbericht aufgenommen wurden. Die griindliche, jahrelange Eror-
terung des Birgerlichen Gesetzbuches zahlte sich lbrigens aus. Es gilt als Meilenstein der Zivilrechtsgesetzgebung und
ist seit seiner Einfiihrung am 1. Januar 1900 bis heute - wenngleich mit zahlreichen Uberarbeitungen - in Kraft.

Auch das anstehende Handelsgesetzbuch (HGB) wurde in Ravensburg erértert. Die geplante Erweiterung des Kauf-
mannsbegriffes und der Registrierungspflicht auf ,Handelsleute von geringem Gewerbebetrieb" fand ebenso Zustim-
mung wie die Absicht, die Handelsregisterpflicht von neu gegriindeten Betrieben in einem Vorerhebungsverfahren zu
prifen. Die Ravensburger Kammer forderte allerdings, in dieses Verfahren obligatorisch die Handels- und Gewerbe-
kammern einzubeziehen. Ein Wunsch, der nicht Eingang in das Handelsgesetzbuch fand, das am 1. Januar 1900 zusam-
men mit dem Birgerlichen Gesetzbuch in Kraft trat.

Gleichzeitig mit den beiden groBen Wiirfen BGB und HGB trat in Wiirttemberg ein Gesetz in Kraft, das die Handels- und
Gewerbekammern unmittelbar betraf: das ,Gesetz betreffend die Handelskammern” vom 30. Juli 1899. Es beschrieb die
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Aufgaben der Kammern allgemeiner als bisher, brachte in 33 Artikeln aber auch zahlreiche Neuerungen im Detail. Die
Augenscheinlichste war die Umbenennung in ,Handelskammer”, die der voranschreitenden Auseinanderentwicklung
von Industrie und Gewerbe Rechnung trug. Nichthandwerkliche Kleingewerbebetriebe wurden deshalb aus der Handels-
kammer herausgenommen.

Ebenso bedeutend war die Umwandlung der Handelskammern in juristische Personen. Ein Konstrukt, das aufgrund des
eben eingefiihrten Birgerlichen Gesetzbuchs mdglich geworden war. Allerdings: Auch mit dem neuen Gesetz blieb die
Zahl der Kammern, die Feststellung ihrer Bezirke und die Zahl der Mitglieder weiterhin einer kdniglichen Verordnung
vorbehalten. Die Aufgabengebiete wurden gleich im ersten Artikel des Gesetzes klar formuliert: ,Die Handelskammern
haben die Bestimmung, die Gesamtinteressen der Handel- und Gewerbetreibenden ihres Bezirks wahrzunehmen, insbe-
sondere die Behdrden in der Férderung des Handels und der Gewerbe durch tathséchliche Mittheilungen, Antrdge und
Erstattung von Gutachten zu unterstiitzen. Sie sollen in allen wichtigen, die Interessen des Handels oder der Gewerbe
bertihrenden Angelegenheiten gehort werden."??

Die Finanzierung der Kammern wurde auf eine solide Basis gestellt: Die Kammerumlage sollte kiinftig durch die Steuer-
einbringer der Gemeinden als Zuschlag zur Gewerbesteuer gemeinsam mit dieser erhoben und eingezogen werden. Als
fortschrittlich erwies sich das Gesetz in Bezug auf Frauen. Sie erhielten, vorausgesetzt sie waren Betriebsinhaberinnen,
das aktive Wahlrecht. Und dies immerhin 19 Jahre, bevor in der Weimarer Republik das allgemeine Frauenwahlrecht
eingeftihrt wurde. Unter diesem Blickwinkel kann dem Gesetzgeber eher nachgesehen werden, dass er das passive
Wahlrecht fir Frauen damals noch nicht vorsah.

Zeitgleich mit dem ,Gesetz betreffend die Handelskammern" trat Gbrigens eine ministerielle Verordnung in Kraft, wonach
ab dem Jahr 1900 neben den Handelskammern eigene Handwerkskammern ins Leben gerufen wurden. Dem Ravens-
burger Vorschlag, die Handwerkskammern rdumlich analog zu den acht Handelskammern anzulegen, kam die Obrigkeit
allerdings nicht nach. Die ersten Handwerkskammern wurden, wie schon die ersten Handels- und Gewerbekammern im
Jahr 1855, in Stuttgart, Ulm, Heilbronn und Reutlingen etabliert.

Sichtbarer Ausdruck der durch das Gesetz vorangetriebenen Konsolidierung war der erste Wirttembergische Handels-
kammertag, der im September 1901 in Stuttgart stattfand. Auf zunachst unregelmaBiger Basis bot er ein Forum zur



1871-1918

Erérterung wichtiger oder aktueller Fragen, die das gesamte Land betrafen. Unter den 79 Kammermitgliedern und acht
Kammersekretdren fanden sich auch fast alle Ravensburger Kammermitglieder. Wichtigstes Thema war, neben der wiirt-
tembergischen Steuerreform und dem kaufméannischen Fortbildungswesen, der Ausbau des Eisenbahn-Schienennetzes
in Wirttemberg.

Dass sich die Ravensburger Kammer 1903 bei der koniglichen Zentralstelle dafiir einsetzte, judische Kaufleute nicht
langer zu benachteiligen, darf im Hinblick auf die weitere deutsche Geschichte durchaus als bemerkenswert bezeichnet
werden. Hintergrund war, dass deutsche Handelsreisende in Russland 50 Rubel, judische Handler aber 550 Rubel fir
einen Gewerbeschein bezahlen mussten. Ravensburg forderte, beim Abschluss eines neuen Handelsvertrages mit Russ-
land diese Diskriminierung abzustellen.

Ein regelmaBig wiederkehrendes Thema war der Eisenbahnverkehr. 1906 beteiligte sich die Handelskammer Ravensburg
an einer Eingabe an den Deutschen Handelstag mit dem Ziel, die langen Transportfristen im Glterverkehr zu verkiirzen.
14-tdgige Lieferzeiten nach Norddeutschland fiihrten zum Verlust von Kunden und beeintrachtigten die Wettbewerbs-
fahigkeit der oberschwibischen Industrie. Uberhaupt spielten die Eisenbahn und der Ausbau des Schienennetzes fiir die
landliche Region eine enorme Rolle.

Die Eisenbahn beschleunigt die Industrialisierung — und beschaftigt die Ravensburger Kammer intensiv

Fragen des Eisenbahnverkehrs standen fiir die Kammer in den ersten Jahrzehnten nach der Griindung immer wieder
im Mittelpunkt. Schon deshalb, weil sie fiir Wirtschaft und Bevélkerung gleichermaBen wichtig waren und in den
landlichen Strukturen Oberschwabens eine besondere Bedeutung hatten. Relativ einfach war es noch, die Eisenbahn-
verwaltung davon abzuhalten, im Winterfahrplan 1879/80 die zwischen Wien und Paris verkehrenden Eilziige einzu-
stellen. Dem Ravensburger Vorstand Theilheimer, der die Kammer beim Eisenbahnbeirat vertrat, gelang es auBerdem,
den Giiterzug zwischen Ravensburg und Friedrichshafen in den Sommermonaten auch flr die Personenbeférderung
zu 6ffnen.
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Dass 1889 die Strecke Leutkirch - Memmingen in Betrieb ging, war nicht zuletzt der bestindigen Uberzeugungsarbeit
der Ravensburger zu verdanken. Damit aber noch ldngst nicht zufrieden, brachten sie anlasslich der Einweihung gleich

noch den Wunsch nach dem Bau einer elektrischen Lokalbahn von Schussenried nach Buchau vor. Mit Erfolg, diese Linie
nahm 1896 den Betrieb auf.

Ein aus heutiger Sicht skurriles Problem war seit der Reichsgriindung noch immer nicht gelést worden: die Einfiih-
rung einer einheitlichen Zeit. Unterschiedliche Zeitzonen beeintrachtigten den Eisenbahnverkehr nicht unerheblich. Die
Ravensburger Kammer sprach sich deshalb nicht nur fiir die Einfiihrung einer in 24 Stunden eingeteilten Normzeit aus,
sondern regte wegen der Grenznahe Oberschwabens eine internationale Regelung an. Als am 1. April 1892 fiir den
Eisenbahnbetrieb eine einheitliche mitteleuropdische Zeit eingefiihrt wurde, schlug die Kammer vor, in allen an einer
Bahnstrecke liegenden Orten in Oberschwaben auch die Ortsuhren an die Eisenbahnzeit anzupassen. Ein Vorschlag, der
umgehend Akzeptanz fand.

Akzeptiert wurde schlieBlich auch, nach Jahren des Bemihens, die von der Ravensburger Handels- und Gewerbekammer
massiv unterstiitzte Forderung nach einer Bodenseegtirtelbahn. Besondere Bedeutung kam in diesem Zusammenhang
dem Anschlussstlick zwischen Friedrichshafen und Lindau zu, Gber das sich Wirttemberg und Bayern jahrelang nicht
einigen konnten. Als 1895 endlich der entsprechende Staatsvertrag unterzeichnet wurde, schritt das Vorhaben erstaun-
lich schnell voran: Bereits vier Jahre spater konnte die Neubaustrecke ihren Betrieb aufnehmen.

Kontinuitdt im personellen Wandel

Die Handels- und Gewerbekammer Ravensburg hatte von Anfang an das Gliick, von fahigen und engagierten Person-
lichkeiten geflihrt zu werden. Einige personelle Wechsel in den Anfangsjahren beeintrachtigten deshalb die Kontinuitat
der Kammer nicht. Der Tod des ersten Vorstandes G. F. Staib im Jahr 1872 machte unerwartet den ersten Vorstands-
wechsel erforderlich. Die Wahl fiel auf den Wollspinnereibesitzer F. Wiener, zu seinem Stellvertreter wurde der Bankier
J. Theilheimer gewahlt.
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Erstmals mit eigener Geschaftsstelle:

1916 bezog die Handelskammer Blrordume

in der BachstraBe 31.
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Als Drei-Prasidenten-Jahr ging 1879 in die friihe Geschichte der Ravensburger Kammer ein. Zunichst legte Vorstand
Wiener im Februar wegen Wegzugs sein Amt nieder. Sein Nachfolger wurde der Fabrikant C. F. Autenrieth. Warum
dieser bereits im Juli sein Amt wieder niederlegte, lasst sich nicht mehr nachvollziehen. Notgedrungen musste
wiederum ein neuer Vorstand gewahlt werden, die Kammer einigte sich auf den bisherigen Stellvertreter, den Bankier
J. Theilheimer. Auch seine Amtszeit war kurz, 1881 legte er aus ,geschiftlichen Griinden” den Vorsitz nieder. Nachfolger
wurde Christian Ulrich Springer, der in Isny eine Seidenspinnerei betrieb. Drei Jahre spéater wurde ihm die regelmaBige
Anreise nach Ravensburg zu beschwerlich, er verzichtete deshalb auf seine Wiederwahl. Sein Nachfolger, der Ravens-
burger Schénféarber Peter Kutter, amtierte dann immerhin bis 1890.

Die ndchste personelle Verdnderung ging auf das Kammergesetz von 1899 zuriick, das unter anderem weitreichende
organisatorische Verdnderungen und eine neue Geschaftsordnung der Kammern mit sich brachte. Im August 1900
wurde der Bankier Wilhelm Ehrle zum Vorstand und der Gardinenfabrikant Albert Schwarz zu seinem Stellvertreter
gewahlt. Zwei Jahre spiter tauschten die beiden ihre Amter: Ehrle wollte aus gesundheitlichen Griinden nicht langer
Vorstand sein und lieB sich stattdessen zum Stellvertreter wahlen. Neuer Vorstand wurde Albert Schwarz, mit dem
erstmals wieder eine ldngere personelle Kontinuitdt Einzug hielt: Er amtierte 18 Jahre lang bis 1920.

Von Trunksucht und Bierkrugmarkierungen

Die Kammer Ravensburg beschéaftigte sich in den ersten Jahrzehnten nach ihrer Griindung nicht nur mit hochpolitischen
Themen wie dem Ausbau des Eisenbahn-Schienennetzes oder der Bismarck'schen Sozialgesetzgebung. Eine Vielzahl von
kleinen, im Rickblick teils skurril anmutenden Fragestellungen gewahrt noch heute einen faszinierenden Einblick in den
Lebensalltag im Kaiserreich.

So unterstlitzte die Kammer 1881 die Bestrebungen, Butter und Kdse zur Beférderung durch Personenzlige nach dem
einfachen Frachtgitertarif zuzulassen. In einem Antrag an die stdndige Tarifkommission in Berlin machte man deutlich,
dass die in Oberschwaben in groBen Mengen hergestellten verderblichen Waren Butter und K&se nur in Personenziigen

... In gesundem und frischem Zustand zu den Konsumenten gelangen”?
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Um die Gesundheit der Menschen ging es 1887 auch in anderem Zusammenhang: Die Petitionskammer des Reichstags
in Berlin strebte ein neues Gesetz an, das den Missbrauch geistiger Getrénke, insbesondere des Branntweins, bekdmp-

fen sollte. Es sah unter anderem weitreichendere polizeiliche Befugnisse gegen die Trunksucht, die Einflihrung der
Nichteinklagbarkeit von Trinkschulden, verscharfte Strafbestimmungen gegen ,argerniserregende Trunkenheit" und die
Beschrankung des Alkoholgehalts bei Kartoffel- und Fruchtschnaps auf 40 Prozent vor.

In Ravensburg sah man die Notwendigkeit solcher Regelungen nicht. Landesrechtliche und kommunale Gesetze seien
ausreichend, zumal ein reichsweites Gesetz weder auf regionale Klimaverhaltnisse noch auf verschiedene Lebensge-
wohnheiten Riicksicht nehmen konne. Der Reichsregierung empfahl man stattdessen, den Alkoholismus durch die
Hebung des Lebensstandards der unteren Klassen zu bekdmpfen.*

Weniger sozialstaatlich ausgeprigt waren die Ansichten, die man 1890 anlasslich einer geplanten Anderung der
Gewerbeordnung formulierte. Der vorgesehenen Beschrdnkung der taglichen Arbeitszeit von weiblichen Beschéaftigten
auf 11 Stunden wollte man nur zustimmen, wenn die Frauen an mindestens 90 Tagen im Jahr bis zu 14 Stunden arbeiten
durften. Dass Kinder unter 13 Jahren kiinftig nicht mehr in Fabriken arbeiten durften, wurde zwar begriit, aber durch
den Zusatz relativiert, ... daB3 bisher die Arbeiter mit groBen Familien auf diese Beschaftigung mehr Wert gelegt hatten

als die Fabriken".®

1895 sprach sich die Ravensburger Kammer zusammen mit den anderen wirttembergischen Kammern gegen Bestre-
bungen der Postverwaltung aus, den Telefondienst in kleineren Orten an Sonntagen einzustellen. Nicht nur sei das
Telefon fiir Arzte, Apotheker und Wirte wichtig, es sei mittlerweile auch zu einem ,unentbehrlichen Hilfsmittel des
Privatverkehrs" geworden, zum Beispiel bei Ungllicksfallen. Auch ein Gesetzesvorhaben zum Ladenschluss wurde 1896
kritisch bewertet. Vorgesehen war, dass Ladengeschafte zwischen 18.00 und 5.00 Uhr geschlossen bleiben sollten. Die
Ravensburger Kammer sah darin einen schweren Eingriff in die Handels- und Erwerbsfreiheit, welche ,die Geschaftswelt"
in ,schidigender Weise" beeintrichtige.?®

Negative Folgen fiir das Gast- und Brauereigewerbe sah man auch in einer 1912 erlassenen Verordnung, wonach der
Flllstrich bei Biergldsern und -krligen ab Oktober 1913 zwei bis vier Zentimeter vom oberen Rand entfernt angebracht
werden musste. Die Ubergangsfrist sei zu kurz und mute den von Steuer- und Abgabenerhéhungen arg gebeutelten



1871-1918

Wirten unzumutbare Belastungen zu. Die kdnigliche Zentralstelle wurde ersucht, flr die alten BiergefaBe eine zwei Jahre
langere Aufbrauchfrist vorzusehen. Nicht zuletzt, weil die vdllig Uberlasteten Glasfabriken ohnehin nicht in der Lage
seien, ihren Lieferverpflichtungen rechtzeitig nachzukommen.

Ob der Antrag Erfolg hatte, ist nicht bekannt. Sicher ist aber, dass bald schon andere Sorgen den Alltag bestimm-
ten. Denn ab 1913 wurden am auBenpolitischen Horizont die ersten dunklen Wolken eines heraufziehenden Krie-
ges sichtbar.

Die Urkatastrophe des 20. Jahrhunderts: die Ravensburger Kammer im Ersten Weltkrieg

Der Ausbruch des Ersten Weltkrieges hatte fiir die oberschwabische Wirtschaft rasch Auswirkungen. Gleich zu Kriegsbeginn
waren die Telefonverbindungen nach Baden und Bayern unterbrochen und der Bahn- und Postverkehr war von erheb-
lichen Einschrankungen betroffen. Der Ravensburger Handelskammer gelang es immerhin, Erleichterungen im Grenz-
verkehr mit Baden und Bayern durchzusetzen. Die Festsetzung von Hochstpreisen fir viele Giiter konnte indessen nicht
verhindert werden. Ebenso wenig wie die Pflicht fir Arbeitnehmer ab dem 16. Lebensjahr, zweimal wdchentlich - mit
entsprechenden LohneinbuBen - an vormilitdrischem Vorbereitungsdienst teilzunehmen. Der Vorschlag, diese Ubungen
abends oder am Wochenende abzuhalten, fand hdheren Orts kein Gehor.

Dort, im fernen Stuttgart, machte man sich indessen daran, alte Strukturen den Kriegserfordernissen anzupassen. Die
Zustandigkeit fur Wirtschaft, Arbeit und Landwirtschaft wurde aus dem Innenministerium herausgeldst und zusammen
mit dem Verkehr in einem Arbeitsministerium geblndelt, dem auch die Handelskammern unmittelbar unterstellt waren.

Trotz, oder wegen, der kriegsbedingten Herausforderungen - zunehmende Einberufungen beeintrachtigten die Wirt-
schaft immer stdrker - tat die Handelskammer Ravensburg 1916 einen wichtigen Schritt in die Zukunft: Sie mietete in
der BachstraBBe erstmals eigene Geschaftsraume. Die Kammerbibliothek fand dort ebenso Platz wie ein Telefonanschluss.
Hatten die Sekretdre ihre Kammergeschifte bislang in ihren jeweiligen Unternehmen gefiihrt, waren sie nun unter einem
Dach vereint.
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Die Herausgabe einer geplanten Jubildumsschrift anldsslich des 50-jahrigen Bestehens der Kammer wurde angesichts
des Krieges und der hohen finanziellen wie zeitlichen Belastung der Mitglieder nicht weiter verfolgt. Andererseits war
aber genligend Geld vorhanden, 1916 eine Kriegsanleihe in Héhe von 10.000 Reichsmark zu zeichnen und sich anlasslich
des 25. Thronjubildums Kénig Wilhelms Il. mit 1.000 Reichsmark an einer gemeinsamen Spende aller wiirttembergischen
Kammern an den Monarchen zu beteiligen.

Das 50-jdhrige Bestehen der Handelskammer Ravensburg hingegen wurde in einer Vollversammlung am 7. Februar 1917
vergleichsweise bescheiden gefeiert: Vorstand Schwarz hielt eine Rede, in der er vor allem die Persdnlichkeiten wiirdigte,
die sich seit der Griindung um die heimische Wirtschaft und um das Ansehen der Kammer verdient gemacht hatten.

Zum 1. Januar 1918 erfuhr deren Arbeit eine weitere Professionalisierung: Erstmals wurde ein hauptamtlicher Geschafts-
fihrer eingestellt. Die Wahl fiel auf Albert Gummersbach, der fast drei Jahrzehnte lang fir die Ravensburger Handels-
kammer tatig war, unter anderem als Syndikus. Seine Amtszeit umfasste damit eine Zeitspanne, die von Verwerfungen
gekennzeichnet sein sollte, wie Ravensburg, ja wie die Welt sie noch nicht gesehen hatte.



Erntemaschinenfabrik, Saulgau, 1900 - 1969

Josef Bautz AG

Im Allgdu hatte sich im 19. Jahrhundert die Griinlandwirtschaft
durchgesetzt. Zur Versorgung des Milchviehs im Winter waren der
groBflichige Grasschnitt und die Heuwendung nétig. Viele kleine
Handwerksbetriebe beschéftigten sich zu dieser Zeit damit, Gerite
fiir derartige Arbeiten zu entwickeln. Der gelernte Schmied Josef
Bautz war einer von ihnen. Zusammen mit seinem Sohn Franz Josef,
der beim Vater die Lehre zum Schmied absolvierte, entwickelte er
1893 in seiner Hammerschmiede in Lochhammer (Eglofs) einen ersten
Trommelheuwender. 1900 brachte er einen sehr leichtziigigen Heu-
wender auf den Markt. Unter dem Namen ,Triumph“ wurde er zum

Grundstein des Erfolgs der Maschinenfabrik Bautz.

1905 iibernahm der Sohn die Firma und fiihrte sie weiterhin unter
dem Namen Josef Bautz. 1906 beschiftigte er bereits 25 Arbeiter und
hatte Verkaufslager in Wangen, Isny, KiBlegg und Saulgau. Obst-
pressen und Grasméiher erweiterten die Produktpalette. 1909 zog
die Firma nach Saulgau. In den turbulenten Zeiten der 1920er-Jahre
expandierte das Unternehmen, wurde in eine Aktiengesellschaft
umgewandelt und stieg ins Erntemaschinengeschéft ein. Dennoch
musste die Josef Bautz AG 1926 sogar schlieBen. Nur ein Kredit der

Stadt Saulgau rettete den Betrieb.
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Bescheidene Anfénge: Eine Anzeige warb Anfang des 20. Jahrhunderts

fir einen Bautz-Grasméaher - gezogen noch von einem Pferd!

1932 musste erneut die Produktion stillgelegt werden. Die fieberhafte
Entwicklungsarbeit in dieser Zeit zahlte sich danach aber umso mehr
aus. Zur Produktion des Schleppers, der 1939 als Prototyp fertigge-
stellt wurde, kam es wegen des Kriegsausbruchs nicht mehr. Ab 1942
wurden die Produktionshallen zum Teil beschlagnahmt. Zwangs-
arbeiter aus dem KZ Dachau stellten hier im Auftrag der Luftschiff-
bau Zeppelin Halbschalen fiir die V2 her - eine von Hitlers vermeint-

lichen Wunderwaffen.



Die erfolgreichsten Zeiten fiir die Josef Bautz AG sollten in den

1950er-Jahren kommen, mit ihren Traktoren, von denen sie bis 1962
25.000 Stiick fertigte, und den motorisierten Landmaschinen. 1960
erreichte die Mitarbeiterzahl mit 1.800 ihren Héchststand. Aufgrund

der ungekliarten Nachfolgerfrage verkauften Eugen und Alfred Bautz

Gewaltiger Fortschritt:
Die modernen GroB-
maschinen der mittler-
weile zu CLAAS ge-
horenden Firma sind aus
der Landwirtschaft nicht

mehr wegzudenken.

das Unternehmen 1969 an die Firma Claas, einem weltweit fiihrenden
Landmaschinenhersteller. Der Produktionsstandort in Bad Saulgau
wird bis heute fortgefiihrt. CLAAS Saulgau ist dabei federfiihrend im

Bereich der Agrartechnik und Futtererntemaschinen.




Globen, Krauchenwies, seit 1909

Columbus Verlag Paul Oestergaard GmbH
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Produktvorteile auf den Punkt gebracht: Eine Anzeige aus dem Jahr 1960 bewarb den innovativen Présidiales Interesse: Bundesprasident Gustav Heinemann begutachtete - vermutlich auf einer

DUO-Leuchtglobus Messe - einen Columbus-Globus.



Mit dem Ziel, den Globus dem breiten Volk nahezubringen, griindete
der gelernte Verlagsbuchhindler Paul Oestergaard im Januar 1909
unter dem Leitgedanken ,Ein Columbus Globus fiir jedes Heim" den
COLUMBUS Verlag in Berlin. Er bot seinen Kunden eine vorbild-
liche Kartografie und produzierte die Globen in groBen Stiickzah-
len, sodass er das Abbild der Erde erstmals zu einem giinstigen Preis

anbieten konnte.

Bereits nach wenigen Jahren wurden die urspriinglich bezogenen
Réume fiir den weltweit exportierenden Verlag zu klein. Die Inno-
vationen von COLUMBUS beherrschten den Markt und die Produk-
tion wuchs stetig. Die Belegschaft verzehnfachte sich. Die Columbus-

Globen wurden in 24 Sprachen produziert.

Die zweite Generation, Paul Oestergaard jun., trat 1942 in den Verlag
ein. Im gleichen Jahr wurden Verwaltung und Fertigung ein Opfer
des Krieges und mussten auf benachbarte Stitten und in das Privat-

haus der Familie verlegt werden.

Nach Kriegsende begann man mit dem verbliebenen Mitarbeiter-
stamm den Wiederaufbau und beschloss nach der russischen

Blockade Berlins 1948 die Griindung eines Werkes in Stiddeutschland

(Stuttgart). Die Produktion wuchs stetig, und mit der Patentierung
des ,DUO“-Globus wurde es erstmals moglich, zwei Kartenbilder

gleichzeitig auf einem Globus darzustellen.

1963 trat mit Peter Oestergaard die dritte Generation der Familie in
das mittlerweile in Beutelsbach ansédssige Unternehmen ein. Der stu-
dierte Maschinenbauer war von Anfang an an der Entwicklung des
1965 vorgestellten ,Duplex“-Globus beteiligt und automatisierte die

Herstellung der revolutiondren Kunststoffmodelle.

Nach der Wiedervereinigung Deutschlands 1989 brachen die Umsitze
der Branche ein und Peter Oestergaard beschloss, gemeinsam mit

seinem Sohn Torsten, den Umzug nach Krauchenwies.

Mit Innovation und Genauigkeit trotzte der Verlag der schwierigen
Marktlage, schaffte zuletzt auch den analog-digitalen Spagat nach
dem Millennium und avancierte zum Branchenprimus. Heute ist die
Columbus Verlag Paul Oestergaard GmbH die &dlteste noch produzie-

rende Globenmanufaktur weltweit.




Eine Ausnahme
erscheinung: Obwohl
nur einen kleinen
Handwerksbetrieb
flhrend, wurde der
vielseitig begabte Peter
Kutter Vorstand der
Handelskammer und

Kommerzienrat

Schonfarber ver-
standen es, kriaftige bunte Farbtone herzustellen und feine Stoffe oder
Garne zu veredeln. Die Schonfédrberei war ein kunstvolles Handwerk.
Peter Kutter war gelernter Schonféirber, also Handwerker, mit einem

nicht sehr groBen Betrieb. Damit fillt er auf den ersten Blick aus der

Peter Kutter

langen Reihe der Kammervorstinde heraus, die meist Fabrikbesitzer
waren. Bis zur Griindung der Handwerkskammern 1900 waren aber

auch Handwerker in der Handelskammer organisiert.

Johann Peter Kutter wurde am 22. September 1819 in Ravensburg
geboren. Sein Vater, Johann Jakob Kutter, fiihrte in zweiter Gene-
ration eine Schonfdrberei in der Bachstrafie. Er entstammte einer
einflussreichen Ravensburger Familie. Im Alter von 26 Jahren iiber-
nahm Peter Kutter den elterlichen Betrieb”, ein Wohnhaus mit dem
dahinter liegenden Farbehaus. Das kleine Unternehmen war auf das
Firben von Garnen spezialisiert. Damit produzierte es neben N&ih-
und Stickgarnen auch das Material fiir das Geschiftsfeld, auf dem ein
anderer Zweig der Familie Kutter tatig war: die Strumpffabrikation.
Auch Eduard, der dlteste der drei S6hne Peter Kutters, er6ffnete 1870

in Weingarten eine Strumpffabrik.”

1871/72 lieB Peter Kutter das Fidrbehaus aufstocken und um ein
Maschinenhaus mit Dampfkessel erweitern. Die Dampfféarberei
wurde 1886 in eine OHG umfirmiert, bevor sie zwei Jahre spéter an
die Sohne Johann und Peter iibergeben wurde. Johann tibernahm
den Wollwaren- und Garnhandel im Wohnhaus, Peter die Fiarberei.

Eduard stieg erst nach dem Tod des Vaters in das Unternehmen ein.



Im Vereinsleben der Stadt Ravensburg war Peter Kutter sehr aktiv und

er war hochmusikalisch. Er war bei der Griindung des Liederkranzes
dabei und wurde 1847 der erste Vorstand der ,Turngemeinde”. AuBer-
dem war er Mitglied der ersten Vollversammlung der Oberschwibi-

schen Handelskammer. 1874 schied er fiir fiinf Jahre aus dem Gremium

Zentrale Lage: Die
Schénférberei von
Peter Kutter, rechts im
Bild zu erkennen, lag
mitten in Ravensburg

n der BachstraBBe

aus, bevor er 1884 zum Kammervorstand gewihlt wurde. 1889 erhielt
Peter Kutter den Titel des Kommerzienrats. Mit 71 Jahren legte er sein

Vorstandsamt nieder. Im Jahr darauf, am 1. Marz 1891, starb er.




Heinrich Schatz

Bereits Johann Michael Schatz, der
Vater von Heinrich Schatz, stellte 1855 in Tuttlingen eine erste Néah-
maschine her. Nach der Ubersiedlung der Familie nach Weingarten
gelang es dem Vater, durch den Verkauf einer selbst entwickelten
Kettenstichmaschine zum Besticken von Gardinen so viel Kapital
zusammenzutragen, dass er eine Werkstatt mit Wohnung bauen

konnte. Noch bevor diese fertig war, verstarb er 1866.

Sein Sohn Heinrich fiithrte den Bau und die Werkstatt weiter. Er war
am 9. Oktober 1846 geboren worden, war also 19 Jahre alt. Die Aus-
bildung zum Mechaniker hatte er bereits mit 13 Jahren beim Vater
begonnen und auch danach bei ihm gearbeitet. 1867 ermdglichte
ihm ein konigliches Stipendium den Besuch der Pariser Weltausstel-
lung. Sie habe ihm den ,ersten Einblick in das groBe Getriebe der
Welt erméglicht und [...] im hochsten Grade zu energischem Stre-

«29

ben begeistert*”, schrieb er in seinen Erinnerungen anldsslich des

50. Firmenjubildaums.

1869 lieB Heinrich Schatz eine vdllig neu konzipierte Stickmaschine,
wesentlich kleiner und leistungsfiahiger, in Wiirttemberg und Oster-

reich patentieren. Ihr Absatz verzehnfachte sich binnen zwei Jahren.*

Das Unternehmen expandierte. Als der Absatz der Stickmaschinen
schwieriger wurde, entschloss sich Schatz, auch Blechbearbeitungs-
maschinen herzustellen. Tatsdchlich wuchs dieser Geschéftszweig in
den nédchsten Jahren betrdchtlich. 1884 erhielt Heinrich Schatz ein
eigenes Patent auf eine Schere mit abgesetztem Gestell zum Schnei-
den dickerer Bleche. Die Firma musste mehrmals in neue Fabrik-
gebidude umziehen. Als sich der Gesundheitszustand von Heinrich
Schatz verschlechterte, wandelte er 1898 seine Firma in die Aktien-

gesellschaft Maschinenfabrik Weingarten vorm. Hch. Schatz AG um.

Heinrich Schatz bekam den Titel des Kommerzienrats verliehen. 1904
baute er eine préachtige Jugendstilvilla in Ravensburg unterhalb der
Veitsburg. Am 19. September 1914, kein Jahr nach dem Tod seiner
Frau Natalie, erschoss er sich dort. Sein Unternehmen wird bis heute
weitergefiihrt: ab 1981/82 als Maschinenfabrik Miiller Weingarten AG

und seit 2011 als Teil der Schuler AG.



vorm. $Hdy. Schay U.-B. in Weingarten.

% Maldhinenfabrik 2Weingarten &/

Gekonntes Standortmarketing: Die Firmierung als ,Maschinenfabrik Weingarten" machte

die Heimatstadt von Heinrich Schatz weit tiber Oberschwaben hinaus bekannt
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setzt sich in schwierigen Zeiten fiir die
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1933 - 1945 |
Verlust der Eigenstandigkeit
unterm Hakenkreuz

1919 -1945

Zwischen Aufschwung,
Krise und Katastrophe
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Deutschland wird eine

.,Demokratie ohne Demokraten® ...

Als
Deutschland am 11. November 1918 die Waffen niederlegt und Kaiser
Wilhelm II. abdankt, ist nicht nur der Erste Weltkrieg fiir Deutsch-
land verloren. Die Monarchie geht ebenso unter wie das erst vor einer
Generation stolz gegriindete Deutsche Reich. Fir die Zukunft schlim-
mer ist aber, dass die in Weimar entstehende erste Demokratie auf
deutschem Boden mehr Feinde als Befiirworter hat; dass Deutschland
politisch, sozial und wirtschaftlich in einer schweren Krise steckt;
dass das vormals iibersteigerte Selbstbewusstsein der Nation schwe-
ren Schaden nimmt. Zumal die Sieger des Krieges, allen voran Frank-
reich, den Deutschen mit dem Versailler Vertrag von 1919 iiberharte
Sanktionen auferlegen: neben Gebietsabtretungen vor allem astrono-
mische Reparationszahlungen, die in Geld- und Sachleistungen zu
erbringen sind. Eine MaBnahme, die die junge Republik von Anfang
an lberfordert. Und die rechtsnationale Krifte auf den Plan ruft, die
den deutschen Demokraten eine Hauptschuld an den katastrophalen
Zustdnden geben und, da angeblich ,im Felde unbesiegt®, Revanche
von den ehemaligen Kriegsgegnern fordern, falls ndotig, auch unter
Anwendung von Gewalt. Eine der vielen rechtsnationalen Parteien

entsteht 1919 in Miinchen, die ein bis dahin vdllig unbekannter

Weltkriegsgefreiter bald schon in NSDAP umbenennt und - zunéchst
nur in Bayern - mit geschickter Agitation zu einer schlagkriftigen

~Bewegung*“ aufbaut.

Von Anfang an hat die Weimarer Republik mit einer starken Geldent-
wertung zu kdmpfen, weil die Regierung der Wirtschaftsmisere mit
dem Drucken von Geld beizukommen sucht. Ihren absurden Héhe-
punkt erreicht diese Entwicklung im Herbst 1923, als eine Hyperin-
flation sdmtliche Geldvermdgen in Deutschland vernichtet. Zeitweise
kostet ein Laib Brot mehrere Millionen Reichsmark. Erst eine Wih-
rungsreform setzt dem Spuk ein Ende. In den Folgejahren beruhigen
sich die Verhiltnisse politisch wie wirtschaftlich. Berlin entwickelt
sich in den ,,Golden Twenties“ sogar zu einer international beachteten
Metropole der Kunst, des Films, der Musik und eines von tiberborden-

der Lebensfreude gepragten Nachtlebens.

Der als ,Schwarzer Freitag“ bekannt gewordene amerikanische Bor-
sencrash vom 25. Oktober 1929 setzt der Konsolidierung der Repu-
blik ein jahes Ende. Er entziindet einen Flachenbrand, der sich als

Weltwirtschaftskrise schnell global ausbreitet und vor allem das
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immer noch prekdre Deutschland schwer trifft. Firmenpleiten und
die Arbeitslosigkeit nehmen ebenso rasch zu wie die Unzufrieden-
heit groBer Bevolkerungskreise mit der Machtlosigkeit der Regierung.
Die bis dahin reichsweit betrachtet noch unbedeutende NSDAP von

Adolf Hitler nutzt diese Entwicklung skrupellos und raffiniert aus

und entwickelt sich innerhalb kurzer Zeit zur starksten Partei. Immer
wieder treten Regierungschefs zuriick, und immer wieder weigert
sich Reichsprisident Hindenburg, den ,béhmischen Gefreiten* Adolf

Hitler zum Reichskanzler zu ernennen. Bis zum 30. Januar 1933, als
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er dessen Driangen nachgibt in dem Glauben, der Agitator werde
sich in der Regierungsverantwortung schnell selbst entzaubern. Das
Gegenteil tritt ein: In erschreckender Geschwindigkeit gelingt es den

braunen Machthabern, das gesamte Land gleichzuschalten und eine

brutale Diktatur zu errichten.




1919-1933

Die Handelskammer Ravensburg
setzt sich in schwierigen Zeiten fir
die oberschwiabische Wirtschaft ein

Wie weit verbreitet die Ablehnung des Versailler Vertrages war, Iasst sich auch an einer Stellungnahme des Ravensburger
Kammervorstandes Albert Schwarz ablesen. Am 25. Juni 1919 bedauerte er in einer Vollversammlung die Unterzeichnung
des Vertrages und duBerte die Befiirchtung, dass besonders Gewerbe, Handel und Industrie schwere Zeiten bevorstiinden.*'

Zuvor schon, im Marz, hatte sich die Kammer fiir den Abbau der Zwangswirtschaft eingesetzt. Anlass war ein ,Gesetz
tber die Organisation der Kohlenwirtschaft", das ein Kohlenhandelsmonopol einfiihrte und damit nicht nur den gesamten
Kohlenhandel ausschaltete, sondern, so die Sorge der Kammer, in der oberschwabischen Industrie zu Beeintrachtigungen,
ja sogar zum ,wirtschaftlichen Zusammenbruch” fiihren wiirde.

1920 gab es nach 18 Jahren der personellen Kontinuitdt erstmals wieder einen Wechsel an der Spitze der Ravensburger
Kammer: Als Nachfolger des altershalber nicht mehr kandidierenden Vorstandes Schwarz wéhlte die Vollversammlung
den Direktor der Ravensburger Birgerliches Brauhaus AG, Wendelin Ruile. Sein Stellvertreter wurde der Késefabrikant
Josef Wiedemann aus Wangen. Kommerzienrat Schwarz wurde wegen seiner langjahrigen groBen Verdienste um die

Kammer zum Ehrenvorsitzenden ernannt.



Zwischen Aufschwung, Krise und Katastrophe | Die Handelskammer Ravensburg setzt sich in schwierigen Zeiten fiir die oberschwébische Wirtschaft ein

Krisenbewdltigung in Oberschwaben

Besonders viele Herausforderungen hatten die neu gewahlten Verantwortlichen 1921 zu bewdltigen. Zundchst erregte
eine geplante Steuerreform den Widerstand der Handelskammern, die weitere Unterstlitzer in Vertretern aus Industrie,
Handel, Gewerbe, Landwirtschaft und den Haus- und Grundbesitzern Slidwestdeutschlands mobilisieren konnte. Die
Vollversammlung der Ravensburger Kammer billigte im Oktober 1921 eine von diesem Biindnis verfasste Resolution, in der
man zwar Verstandnis fiir Steuererhdhungen bekundete, angesichts einer geplanten Vermogensteuer fiir Unternehmen
aber klarstellte: ,Dagegen muB jeder weitere Eingriff in die Vermdgenssubstanz mit aller Entschiedenheit abgelehnt wer-
den, weil dadurch die Produktion und Steuerkraft vernichtet, jede Unternehmungslust unterbunden, Grundbesitz und
Industrie an das Ausland ausgeliefert und damit das gesamte Gewerbe an seinem Lebensnerv getroffen wiirde. Die Aus-
zehrung des Kapitals miiBte zur Folge haben eine Erschdpfung der Unternehmungen und dadurch bedingt auch die
Verelendung der Angestellten und Arbeiterschaft."** Bedenken, die erstaunlich aktuell klingen.

Auch auf der wiirttembergischen Gesetzgebungsebene sah man Handlungsbedarf. Die Gewerbesteuer wurde als unzu-
mutbare Belastung flir Industrie und Handel gesehen, ebenso die Luxussteuer. Sie habe sich zu einer Sondersteuer auf
Qualitadtswaren entwickelt, die vor allem der wirttembergischen Veredelungsindustrie besonders schade. Dementspre-
chend unterstiitzte die Ravensburger Kammer die Forderung des Wirttembergischen Handelskammertags nach einer
Anderung dieser Steuern.

Und wieder einmal musste sich die Kammer mit dem Eisenbahnverkehr auseinandersetzen. Selbst unter der schlechten
Wirtschaftslage leidend, hatte die Reichsbahn die Personen- und Frachttarife um satte 30 Prozent angehoben. Die Voll-
versammlung diskutierte das Thema intensiv, weil man angesichts der geografischen Lage Oberschwabens starke Beein-
trachtigungen gegeniiber den west- und mitteldeutschen Industrien beflirchtete. Ausgestattet mit einem deutlichen
Mitgliedervotum wandte sich die Ravensburger Kammer an die Stuttgarter Generaldirektion der Eisenbahnen mit dem
Ziel, eine Tarifstaffelung fur die oberschwabische Industrie auszuhandeln. Ob das Ansinnen Erfolg hatte, ist nicht bekannt.

Gleiches gilt fir Bedenken, die die Vollversammlung der Ravensburger Kammer im Inflationsjahr 1923 thematisierte.
Anlass war ein weiteres Steuergesetz, mit dem im August unter anderem eine Betriebssteuer eingefiihrt worden war.
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Geschonte Ansicht: Auf dieser Panoramapostkarte aus dem

Jahr 1926 wurde das Gaswerk wegretuschiert - offenbar ,storte”

es den idyllischen Anblick.
Diese kdnne nicht an die Kunden weitergegeben werden und daher nur aus der Substanz oder zulasten der Arbeit-
nehmer aufgebracht werden. Man forderte eine sofortige Abschaffung der Betriebssteuer und regte an, die dadurch ent-
fallenden Steuergelder ,in einer gerechteren und den wirtschaftlichen Notwendigkeiten Rechnung tragenden Steuerart”

aufzubringen.®

Langfristig von groBer Bedeutung - und von Erfolg gepragt - war der Widerstand gegen ein geplantes Wirtschaftskam-
mergesetz. Es sah vor, die Handelskammern paritatisch mit Arbeitnehmervertretern zu besetzen und so zu einer umfas-
senden Berufsvertretung von Industrie, Handel und Gewerbe zu machen. Die Kammern, auch die Ravensburger, hielten
unter diesen Umstinden eine ,gedeihliche Arbeit aus sachlichen und psychologischen Grinden" fir ,unmdéglich"*
Sie empfahlen eine Zusammenarbeit zwischen Handel, Industrie und Arbeitnehmern in den Bezirkswirtschaftsraten und



Zwischen Aufschwung, Krise und Katastrophe | Die Handelskammer Ravensburg setzt sich in schwierigen Zeiten fiir die oberschwébische Wirtschaft ein

sie erhoben keine Einwdnde gegen gesonderte Kammern der Arbeitnehmerschaft, solange diese raumlich und finanziell
selbststandig seien.

Erstaunlich ist, dass sich die Ravensburger Kammer nicht explizit mit der Hyperinflation befasste, die im Herbst 1923
ihren Héhepunkt erreichte und dann mit der Einfiihrung der Rentenmark iberwunden werden konnte. Dies geschah in
Oberschwaben offensichtlich nicht reibungslos und mit groBer Verzdgerung. Um die Wirtschaft am Laufen zu halten,
fihrten die wiirttembergischen Handelskammern zusammen mit dem wirttembergischen Stadtetag ein Notgeld, die
sogenannten Industrie- und Handels-Geldnoten, ein. Allerdings: Diese Wahrung wurde von vielen Behérden und der
Eisenbahn nicht oder nur widerstrebend akzeptiert. Der Handelskammer Ravensburg gelang es 1924 aber, diese Prob-
leme in ihrem Zustandigkeitsbereich weitestgehend zu lésen. Nicht 18sen konnte die Vollversammlung 1924 hingegen
die strengen Krediteinschrankungen der Reichsbank, die Uberdies mit hohen Zins- und Provisionssdtzen einhergingen.
Offiziell missbilligt hat man in Ravensburg diese Wirtschaftshindernisse dennoch.

Wegweisende strukturelle Anderungen

Die wirtschaftlich angespannte Situation hatte fiir die Handelskammern in Wiirttemberg indessen auch Vorteile, denn
im Arbeitsministerium gab es Bestrebungen, die Eigenstandigkeit der Kammern einzuschrénken, ihre Zahl zu reduzieren
und wenige groBe Einheitskammern als verldngerten Arm des Staates zu etablieren. Anders sah man die Zukunft der
Kammern aber im Stuttgarter Staatsministerium. Dort gab es im Gegenteil den Wunsch, angesichts klammer Staats-
kassen die wiirttembergischen Handelskammern zu starken, unabhangiger zu machen und ihnen im Rahmen der Selbst-
verwaltung weitere, bisher staatliche Aufgaben zu lbertragen. Erfreulicherweise setzte sich das Staatsministerium mit
dieser Strategie durch und erlieB im Marz 1927 eine weitreichende Verordnung: Der Wiirttembergische Handelskammer-
tag wurde als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts anerkannt und gleichzeitig in ,Wirttembergischer Industrie- und
Handelstag" umbenannt. Die an der Ausarbeitung der Satzung beteiligten Kammern legten groBen Wert auf ihre unan-
tastbare Selbststandigkeit. Zweifelsohne gelang es ihnen damit, eine wichtige Basis flir ihre weitere erfolgreiche Arbeit
zu legen. Die Ravensburger Kammer wurde von ihrem Vorsitzenden Ruile, dem Tettnanger Kaufmann Glhrer und dem
Ravensburger Fabrikanten Kutter beim neuen Wiirttembergischen Industrie- und Handelstag vertreten.




1919-1933

Von ihrer Eigenstandigkeit gegenliber dem Staat machte die Ravensburger Kammer besonders auf ihrer Vollversamm-
lung 1926 Gebrauch. In deutlichen Worten sprach sie sich gegen die Steuerpolitik und ausufernde Sozialleistungen aus
und forderte staatliche Kredite fir die kriselnde Wirtschaft. Viele der vorgebrachten Argumente klingen erstaunlich
aktuell, wenngleich die Wortwahl gelegentlich etwas drastisch wirkt. So heiBt es in der EntschlieBung gegen die Steuer-
gesetzgebung: ,Zur Behebung der derzeitigen Krise muB die véllige Abkehr von der heutigen Steuerpolitik als unbe-
dingt notwendig gefordert werden. Die Steuern und auch die sozialen Lasten kdnnen in der bisherigen Héhe von der
Wirtschaft unmdglich langer getragen werden. Reich, Staat und Gemeinden missen auf die wahren, Giberaus ernsten
Worte hingewiesen werden, die Reichsbankprésident Dr. Schacht in Stuttgart und Reutlingen gesprochen hat, daB der
Fiskalismus, der heute unsere ganze &ffentliche Verwaltung durchzieht, letzten Endes den Tod der deutschen Wirtschaft
bedeutet und daB andererseits die Staatsbelange nicht gewahrt werden kénnen, wenn man die Wirtschaft darliber zu

u35

Grunde gehen 13Bt.

Auch hinsichtlich der Sozialleistungen formulierte die Vollversammlung klare Forderungen. Weil die Belastungen der
Wirtschaft zwischen 1913 und 1926 um 127 Prozent (Krankenversicherung), 125 Prozent (Invalidenversicherung) und
50 Prozent (Unfallversicherung) gestiegen seien, wiirden sie zu unannehmbaren Belastungen fiihren. Die deutsche
Sozialpolitik sei ,von ihrem eigentlichen Zweck abgekommen, unbemittelten Staatsbiirgern fir Zeiten vorlbergehender
unverschuldeter Notlage eine Beihilfe zu geben". Vielmehr stelle sie mittlerweile ,nahezu einen vollkommenen Ersatz
flr die eigene Daseinsfiirsorge dar, wodurch die Selbstverantwortlichkeit des einzelnen immer mehr ausgehéhlt” werde.
Einstimmig war die Vollversammlung deshalb der Meinung, dass ein ,schleuniger und starker Abbau der gesamten sozi-
alen Belastung ... dringend notwendig” sei.*®

Herausforderungen anderer Art standen der Kammer wenig spater ins Haus: Man brauchte eine neue Bleibe. Ob zuerst
die Mietrdume in der BachstraBe gekiindigt wurden, weil eine eigene Immobilie ins Auge gefasst wurde, oder ob dieser
Plan entstand, weil der Vermieter die Raume kiindigte, ist nicht ganz klar. Fest steht aber, dass der Erwerb eines eigenen
Gebdudes fehlschlug und die Mietrdume nicht weiter zur Verfligung standen. Es musste eine schnelle Ldsung gesucht
werden, im Haus der Deutschen Bank wurde sie gefunden: Vier Birordume und ein Sitzungszimmer konnten dort zum
1. April 1928 angemietet werden.



Zwischen Aufschwung, Krise und Katastrophe | Die Handelskammer Ravensburg setzt sich in schwierigen Zeiten fiir die oberschwébische Wirtschaft ein

Engagement fiir die Nachwuchsausbildung

In den politisch und wirtschaftlich schwierigen Zeiten der Weimarer Republik konnte die Ravensburger Kammer auf
einem anderen wichtigen Gebiet durchaus bedeutende Erfolge erzielen: in der Ausbildung des Nachwuchses. Schon
1919 beschloss die Vollversammlung, die Griindung einer Vollhandelsschule in Ravensburg zu unterstiitzen. Hierzu
erkldrte man sich bereit, die Kosten fiir Werbemittel und Vortrdge zu Glbernehmen sowie beim Kaufmannischen Verein
und den Gewerbevereinen Interesse fir das Vorhaben zu wecken. Weitsichtig stellte man fest, dass die Heranbildung
.eines guten kaufmannischen Nachwuchses im Oberland eine groBe Bedeutung” besitze.”’

1923 wurde auf Beschluss der Vollversammlung ein Prifungsamt der Kammer fiir Kurz- und Maschinenschrift ein-
gerichtet. Allerdings: Bei der ersten Priifung erreichte kein einziger Prifling ein ,ausreichendes Ergebnis”. Dies fihrte
zu Beschwerden, die Priifung sei zu schwer gewesen. Dem widersprach der Prifungsausschuss, unterstiitzt von der
Vollversammlung, mit Hinweis darauf, dass ,von den Priiflingen besondere Leistungen gefordert werden mifBten”, weil
nur so das ,Prifungszeugnis auch Anerkennung bei der Arbeitgeberschaft” finden kénne.®® Offensichtlich setzte das
Prifungsamt aber seine Arbeit zundchst nicht fort.

Stattdessen verlangte die Ravensburger Kammer 1926 ein groBeres Mitspracherecht bei der Gestaltung des kauf-
mannischen und gewerblichen Schulwesens und unterstiitzte einen entsprechenden Antrag des Wirttembergischen
Industrie- und Handelstages. In eine ganzlich andere Richtung ging eine Initiative des Jahres 1927: Die Ravensburger
Kammer gab dem Nachwuchs die Mdglichkeit, seine Fremdsprachenkenntnisse zu verbessern. Deshalb nahm man mit
dem Kaufménnischen Direktorium im schweizerischen St. Gallen Kontakt auf. Ziel war es allerdings, junge Kaufleute und
Handelsschiler in der franzdsischsprachigen Westschweiz unterzubringen. Darlber hinaus beschloss die Vollversamm-
lung, Uber die deutschen Botschaften auch Entsendemdglichkeiten nach England und Spanien aufzubauen.

1930 konnte die Kammer die erste kaufmannische Fachprifung zum Kaufmannsgehilfen durchfiihren. Durchaus mit
Erfolg, sodass man sich wieder an die Schaffung eines Priifungsamtes fiir Kurz- und Maschinenschreiben wagte. Die
ersten Prifungen fanden im November statt. Ob sie besser ausfielen als jene im Jahr 1923, ist nicht Uberliefert.




1919-1933

Von Zeppelinen und Radiowerbung

In all den Wirrnissen und Krisen jener Jahre musste man sich in Ravensburg aber auch mit regionalen Sachfragen
befassen. Hierzu gehdrte etwa 1920 eine Auseinandersetzung mit dem bayerischen Lindau. Dort wollte der Stadtrat eine
Bodensee-Dampfschifffahrtszentrale errichten und so einer Griindung in Friedrichshafen zuvorkommen. In Ravensburg
war man davon nicht begeistert, die Vollversammlung der Kammer lehnte diese Plane entschieden ab. Unter geogra-
fischen Gesichtspunkten komme nur Friedrichshafen infrage, nicht das Einzelinteresse Lindaus, ,sondern das allgemeine
Verkehrsinteresse" miisse bei der Entscheidung im Vordergrund stehen.® Beim Wiirttembergischen Staatsministerium
und beim Reichsverkehrsministerium stellte die Ravensburger Kammer entsprechende Antrdge.

Ebenso eine Abfuhr erteilte man 1922 Uberlegungen, die Postzustellung an Sonntagen einzustellen. Gerade der
Geschaftsmann kdnne sonntags nicht auf Post verzichten, finde er doch ,gerade an diesem Tag die erforderliche MuBe",
sich seiner Post in Ruhe zu widmen.*® Die Ravensburger Kammer bat deshalb den Wiirttembergischen Handelskammer-
tag, sich fir die Beibehaltung der Sonntagszustellung einzusetzen.

Einem besonderen Ereignis konnten samtliche Mitglieder der Vollversammlung 1924 in Friedrichshafen beiwohnen. Dort
startete am 12. Oktober das Luftschiff Graf Zeppelin zu seiner ersten Amerikafahrt. Nach der gegliickten Atlantikiiber-

querung sandte man telegrafische Gliickwiinsche nach Ubersee und gratulierte zu ,dieser weltbewegenden Leistung".*

Im gleichen Jahr gab wieder einmal das Eisenbahnwesen Anlass zu Arger. Auf einigen oberschwabischen Strecken war
der Personenverkehr stark eingeschrankt worden, was den Berufsverkehr beeintrachtigte. Auf volliges Unverstdndnis
stieB die geplante Einstellung des ,Bahnles” zwischen Weingarten und Ravensburg. Grund genug, einen Protest bei der
Reichsbahndirektion Stuttgart vorzubringen und dabei gleich eine Herabsetzung der Gitertarife zu fordern, die zum Teil
um 300 Prozent Giber denen der Vorkriegszeit lagen.

Wie schon 1912 wurde die Kammer auch 1925 in Sachen Bier tatig. Genauer gesagt ging es um eine vom Reichsfinanz-
ministerium geplante Biersteuererh6hung. Einstimmig verabschiedete die Vollversammlung eine EntschlieBung, die das
Vorhaben strikt ablehnte. Das im Kammerbereich stark vertretene oberschwabische Brauereigewerbe sei durch Krieg und
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Inflation schon geschwécht genug, von 2.000 Brauereien in der Vorkriegszeit seien nur noch 180 Ubrig geblieben. Die
geplante Biersteuererhhung misse zwangslaufig zu einem Konsumriickgang und damit zu Entlassungen von Arbeits-
kraften fuhren. Im Ubrigen sei Bier in Wiirttemberg ein Volksgetrank" und es daher ,nicht angangig, Bier hoher als Wein

und Sekt zu besteuern".*

Als dhnlich schadlich, ja als ,vollig untragbar” stufte man 1931 die Erhéhung der Mehrwertsteuer fir manche Guter
von 0,85 auf 2 Prozent ein. Die Ravensburger Kammer sah darin eine ,auBerordentlich groBe Gefahr fir das gesamte
Geschaftsleben im Oberland™*® Zumal der erhdhte Steuersatz ausgerechnet fiir die in Oberschwaben stark vertretene
Textilindustrie vorgesehen war. Wie schon bei der Biersteuer blieb auch der Protest gegen die Mehrwertsteuererndhung
in Berlin leider ohne Erfolg.

Erstaunlich ist, dass es 1931 auch schon Vorbehalte gegen das AusmaB der Rundfunkwerbung gab. Der Ravensburger
Kammer ging es aber nicht um die Quantitat der Werbung, sondern um Wettbewerbsverzerrung. Der Vollversammlung
war es ein Dorn im Auge, dass durch ein UbermaB an Werbung die mittelstandische Industrie und der Handel ins Hinter-
treffen geraten kénnten. Zumal ,in zunehmendem MaBe hierbei VerstoBe gegen die Wettbewerbsbestimmungen fest-
gestellt werden".** Den Wiirttembergischen Handelstag ersuchte man daher, sich fiir Vorschriften zur Uberwachung der
Radiowerbung einzusetzen. Dass es keine zwei Jahre mehr dauern wiirde, bis nicht nur die Radiowerbung, sondern samt-
liche Massenmedien in Deutschland der Kontrolle einer Diktatur unterliegen wiirden, konnten wohl die Wenigsten ahnen.




Kiichenmobelhersteller, Pfullendorf, seit 1927

ALNO AG

i

Von der Mébelschreinerei zum internationalen
Konzern: Albert Nothdurft machte ALNO-Kiichen

zu einer Erfolgsmarke.



Die Urspriinge der ALNO AG liegen im Jahr 1927, als sich Albert
Nothdurft als Schreiner selbststindig machte. In Wangen bei Gop-
pingen richtete er auf einem Dachboden seine erste eigene Werkstatt
ein. Binnen 30 Jahren entwickelte sich aus dieser klassischen Tisch-
lerei ein erfolgreiches Mobelbauunternehmen. Fiir eine betriebliche
Erweiterung Mitte der 1950er-Jahre fehlte im heimischen Wangen
der Platz, weshalb 1958 ein Umzug nach Pfullendorf erfolgte. In die-
ser Zeit benannte Albert Nothdurft sein Unternehmen auch um nach
den beiden Anfangsbuchstaben seines Vor- und Nachnamens: ,ALNO

Mobelwerke GmbH & Co. KG*.

Mit der Produktion von ,Schwedenkiichen* stieg die Zahl der Mit-
arbeiter binnen zehn Jahren von 95 auf 677. So wurde 1966 der
urspriingliche Standort in Wangen zum ,Werk 2“ ausgebaut. In den
70er-Jahren expandierte das Unternehmen ins europdische Ausland
und eroffnete unter anderem Niederlassungen in Frankreich, Belgien,
Italien, der Schweiz und GroBbritannien. In Pfullendorf entstand eine

moderne Konzernzentrale mit GroBraumbiiros fiir 300 Mitarbeiter.

1995 wurde die damalige ALNO Mobelwerke GmbH & Co. KG in eine

Kapitalgesellschaft umgewandelt, wobei sich die Mehrheit der Anteile

im Familienbesitz befanden. 1997 verstarb Firmengriinder Albert

Nothdurft im Alter von 91 Jahren.

Mit der weiteren Konzentration auf den Kiichenbau als Kerngeschaft
konnte das Unternehmen national wie international expandieren. An
vier internationalen Produktionsstandorten bedient der Konzern den
deutschen wie internationalen Markt mit einem Kiichenvollsortiment.
Zum ALNO-Konzern gehoren neben der Kernmarke ALNO noch die
Marken Wellmann, Pino sowie Piatti und Forster Schweizer Stahl-
kiichen bzw. ALNOINOX. Der ALNO-Konzern ist mit iiber 6.000 Ver-
triebspartnern in mehr als 60 Ldndern der Welt aktiv. Im Geschéfts-
jahr 2015 erzielte das Unternehmen einen Umsatz von 522 Millionen

Euro. Der Auslandsanteil am Umsatz betrug rund 56 Prozent.

Heute beschiéftigt die ALNO AG rund 2.100 Mitarbeiter und gehort mit
ihrer rund 90-jdhrigen Firmentradition zu den fiihrenden Kiichen-

herstellern Deutschlands.



Albert
Schwarz begann seine Karriere als Reisender fiir die WeiBwaren-
fabrik Teilheimer & Co. Er wurde am 20. August 1842 geboren. Mit
30 Jahren griindete Schwarz in Ravensburg die Firma Pomer €&
Schwarz. Sie stellte Bordiiren her. Schon im Februar 1873 verstarb
sein Compagnon Carl Pomer. Albert Schwarz fiihrte den Betrieb

alleine weiter, und das sehr erfolgreich.

Bereits 1880 konnte er ein Geschifts- und Wohngebdude am Hirsch-

graben bauen. Die Albert Schwarz Gardinen- und Stickereifabrik,

Albert Schwarz

wie das Unternehmen inzwischen hieB, stellte dort Spachtel- und
Alhambra-Gardinen her. Die Heimarbeit spielte noch eine groBe Rolle
bei der Firma. 1887 iibernahm Schwarz zusammen mit Geschifts-

freunden die Bleicherei und Appreturanstalt WeiBenau.

Albert Schwarz stellte seine Erzeugnisse in Stuttgart und Miinchen
aus, ebenso auf den Weltausstellungen in Chicago 1893 und in
St. Louis 1904. Seine Firma lieferte Gardinen fiir das Neue Schloss in
Stuttgart und am 6. Juli 1893 besuchte sogar der wiirttembergische
Konig Wilhelm II. Schwarz’ Fabrik. 1897, zum 25. Firmenjubildum,
wurde Albert Schwarz der Titel des koniglichen Kommerzienrats

verliehen.*

Etwa zu dieser Zeit entschloss sich Schwarz, in die Massenfabrikation
von Gardinen einzusteigen. Zu diesem Zweck eroffnete er 1899 im
sdchsischen Plauen eine Zweigniederlassung. Dort wurden Koérper-
gardinen in Bandfabrikation hergestellt. Seit 1901 leitete Albert
Schwarz jun. die Zweigstelle. Sie boomte und 1906 wurde auch dort
ein groBes Fabrikgebdude errichtet. Erst nachdem 1910 die S6hne die

Geschiftsleitung iibernahmen, wurden auch in Ravensburg auto-
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Zeittypische Opulenz: Der Briefkopf aus dem Jahr 1911 flihrt die

Leistungsfahigkeit des Unternehmens detailliert in Wort und Bild auf.

matische Stickmaschinen eingesetzt. 1922 betrug die Belegschaft in 1902 {ibernahm Albert Schwarz den Vorsitz der Handelskammer
Ravensburg und Plauen iiber 300 Personen, zuziiglich einer groBen  Ravensburg. Er hatte die Position bis 1920 inne. Am 28. Juni 1923

Zahl an Heimarbeiterinnen. starb Albert Schwarz im Alter von 81 Jahren.




1933 -1945

Verlust der Eigenstiandigkeit
unterm Hakenkreuz

Die Gleichschaltung begann fiir die Handelskammer Ravensburg mit einem Schreiben der NSDAP-Gauleitung Wiirt-
temberg-Hohenzollern vom 19. April 1933. Darin hiel3 es lapidar: ,Der Handelskammer Ravensburg wird seitens des
Kampfbundes des gewerbl. Mittelstandes, Gau Wurttemberg-Hohenzollern, Herr Dr. FranzWiedemann, Wangen
i. Allgdu, kommissarisch beigegeben."*® Wie die Kammer auf den Brief reagierte, ist nicht bekannt. Verbirgt ist aber,
dass der genannte Franz Wiedemann spéater einer der stellvertretenden Vorsitzenden wurde. Gesichert ist auch, dass der

.Kampfbund des gewerblichen Mittelstandes" bei der Gleichschaltung eine wichtige Rolle spielte, vorwiegend durch das

Aufbauen einer Drohkulisse.

Gleichschaltung der Ravensburger Kammer

Ob deshalb der Fabrikant Carl Génner aus Riedlingen bereits am 8. Mai freiwillig auf sein Amt in der Ravensburger Kam-
mer verzichtete, ist unklar. Offiziell begrlindete er seinen Schritt damit, dass sein Betrieb ,durch den restlosen Wegfall
des Exportgeschifts nach wie vor notleidend" sei und er deshalb ,in der Handelskammer nichts zu suchen” habe.”
Der angeschriebene Syndikus Gummersbach nahm von der Mitteilung ,mit groBem Bedauern Kenntnis", fligte dann
aber in bezeichnender Offenheit hinzu, wie es mit der Handelskammer weitergehen werde. Allgemeine Neuwahlen
kdmen vorerst ohnehin nicht infrage, vielmehr solle auf Wunsch des Wirtschaftsministeriums ,nur eine gewisse Gleich-
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schaltung durch Hereinnahme einiger Persdnlichkeiten, die zur NSDAP
gehdren, erfolgen”. Die Personalfragen seien noch offen, aber man hoffe,
.sehr bald die Herren Kammermitglieder zu einer ,Gleichschaltungssitzung'
einladen zu kénnen"*®

Lange musste der Syndikus darauf nicht warten. Vier Tage nach seinem
Schreiben, am 17. Mai 1933, trat die Kammer in Ravensburg zusammen, ein-
ziger Tagesordnungspunkt: die Gleichschaltung. Der Vorsitzende Ruile teilte
mit, dass auf ,ausdriicklichen Wunsch des Wirttembergischen Wirtschafts-
ministeriums die Gleichschaltung bei den Industrie- und Handelskammern
rasch und nach Mdéglichkeit im Rahmen der Bestimmungen des Handelskam-
mergesetzes vom 30. Juli 1899 durchzufiihren" sei.*® Danach legten er und
drei weitere Mandatstrager ,freiwillig" ihre Amter nieder. Ersatz war schnell
gefunden. In der Vollzugsmeldung an das Wirtschaftsministerium vermerkte
man, dass ,im Einvernehmen mit dem Kampfbund des gewerblichen Mittel-
standes ... einstimmig in die Handelskammer zugewahlt" wurden die Herren
Hemmerich, Krause, Nabholz und Wiedemann.*® Jener Franz Wiedemann,
der einen Monat vorher bereits ,beigegeben” worden war. Zum Vorsitzenden
wurde Dr. Emil Degerdon, Betreiber einer Bleicherei und Appreturanstalt in
Ravensburg, gewahlt. Weil alle neu ,zugewahlten" Mitglieder und zwei der
drei Vorstandsmitglieder der NSDAP angehorten, berichtete man geflissent-
lich an das Wirtschaftsministerium: ,Damit ist dem Gedanken der Gleich-
schaltung in unserer Kammer weitestgehend Rechnung getragen."'

Nachgerade zynisch mutet es an, dass man ,zur Ehrung fir ihr jahrzehn-
telanges, duBerst verdienstvolles Wirken fiir die Kammer"? den bisheri-
gen Vorsitzenden Wendelin Ruile zum Ehrenvorsitzenden und den Kése-
fabrikanten Josef Wiedemann zum Ehrenmitglied ernannte. Das Ergebnis
der Gleichschaltungsversammlung wurde bereits am Folgetag nicht nur dem
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Kurz, knapp und nicht abzulehnen: Die NSDAP-Gauleitung gab der Handelskammer Ravensburg

bereits im April 1933 einen linientreuen Gefolgsmann ,bei".




Denunziation per Presse-
meldung: Die ,deutschen
Schuhgeschéfte in Ravens-

burg" fiihlten sich 1934
bemiBigt, einen jldischen
Mitbewerber als solchen

o6ffentlich zu machen.

1933 -1945

Wirtschaftsministerium, sondern auch den anderen Wirttembergischen Handelskammern schriftlich mitgeteilt.>® Die
Stuttgarter Handelskammer nahm ,als Vorort des Wirtt. Industrie- und Handelstags" mit ,grossem Interesse” von den
MaBnahmen Kenntnis und verband mit ihrem Dank den ,aufrichtigen Wunsch, dass der Kammer unter ihrer neuen
Flihrung und in ihrer neuen Zusammensetzung eine weitere erfolgreiche Wirksamkeit im Dienste der wirtschaftlichen
Gesamtinteressen ihres Bezirks beschieden sei”.** Die Gleichschaltung der Ravensburger Kammer war erschreckend
gerduschlos vonstattengegangen. Daran konnte auch der unerwartet friihe Tod des neuen Vorsitzenden Dr. Degerdon
im Oktober 1933 nichts dndern. Als sein Nachfolger wurde einer seiner Stellvertreter, der Textilwarenkaufmann Robert
Mdohrlin, gewahlt.

Als die Ravensburger Kammer im Dezember 1933 beschloss, ,nicht nur im Blick auf die Arbeitsbeschaffung, son-
dern auch wegen ihrer Auswirkung auf das gesamte deutsche Wirtschaftsleben"*® der Gesellschaft zur Planung und
Vorbereitung der neuen Reichsautobahnen beizutreten, war dies eine ihrer letzten Handlungen als rechtlich selbststan-
dige Institution.

Festistellung!?

Die Fa. Merkur, Schuhhaus hier, Adolf-Hitler-Platz, erweckt sowohl
in Rundschreiben als auch in Wurfsendungen den Anschein, dab Sie

eine deutsche Firma sei! —  Wir stellen fest, dak der Inhaber

der Fa. Merkur, Sondérmann, Jude ist.
Dic deuisdien smun&aﬁﬁﬂ?"nnvcnsbums.
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Verlust der Eigenstandigkeit

Denn in Berlin machten sich die Nationalsozialisten mittlerweile an die zweite Stufe der Gleichschaltung, die eine straffe,
zentralistische Fiihrung aller gesellschaftlichen Institutionen und Gruppierungen vorsah. Mit diesem Ziel erlieB die
Regierung am 27. Februar 1934 ein ,Gesetz zur Vorbereitung des organischen Aufbaus der deutschen Wirtschaft”. Es
befugte den Reichswirtschaftsminister, simtliche Wirtschaftsverbande nach dem Fiihrerprinzip und nach Gutdiinken
zu steuern. Zu diesem Zweck wurde die Reichswirtschaftskammer errichtet, in der alle Faden zusammenliefen. Sie sollte
nicht nur der Gleichschaltung, sondern auch der staatlichen Steuerung der Wirtschaft dienen, deren Ziele in bester
sozialistischer Manier in Vierjahresplanen festgelegt wurden. Formell ein Selbstverwaltungsorgan, stand die Reichs-
wirtschaftskammer de facto unter der kompletten Kontrolle des Wirtschaftsministers Hjalmar Schacht und war straff
hierarchisch organisiert. In ihrer Satzung heil3t es zum Beispiel: ,In der Reichswirtschaftskammer wird eine Arbeitsge-
meinschaft der Industrie- und Handelskammern gebildet, deren Satzung der Reichswirtschaftsminister erldsst."*® Kaum
verhohlen wird das Fuihrerprinzip auch in § 5:,Der Leiter hat dafiir zu sorgen, dass die fiir die Erfullung der Aufgaben der
Reichswirtschaftskammer erforderliche Zusammenarbeit der Mitglieder in fachlicher und bezirklicher Hinsicht sicherge-
stellt wird, und kann die Mitglieder ersuchen, die hierfir notwendigen Massnahmen anzuordnen."s’

Allerdings: Noch bevor die Reichswirtschaftskammer in Berlin ihre Arbeit aufnahm, erlieB das Staatsministerium in
Stuttgart im Juni 1934 ein Gesetz, das die Ravensburger Kammer faktisch zur Bedeutungslosigkeit verdammte. Unprob-
lematisch war die darin verfligte Umbenennung aller wiirttembergischen Handelskammern in ,Industrie- und Handels-
kammern”, die der gewachsenen Bedeutung der vertretenen Industriebetriebe Rechnung trug. Bedauerlich war aber eine
Durchfiihrungsverordnung zum neuen Gesetz vom 31. Juli 1934, welche die Kammern in Calw, Heidenheim, Heilbronn
und Ravensburg aufldste. Der Bezirk der Kammer Ravensburg wurde der Kammer Ulm als Nebenstelle angegliedert.

Faktisch vollzog sich die Zusammenlegung Anfang 1935, der bisherige Ravensburger Vorsitzende Robert Méhrlin wurde
als Vizeprasident in die Ulmer Kammer berufen. Dort gab er seinem Bedauern Ausdruck: Die Auflésung der Ravensburger
Kammer habe ,die oberschwibische Wirtschaft schmerzlich bertihrt”*® Andererseits hatte die Herabstufung zur Neben-
stelle fiir die Ravensburger Kammer in der Praxis kaum Einfluss auf die Erledigung der taglichen Arbeit. Vorwiegend in
Haushaltsfragen war man von nun an jedoch von der Ulmer Kammer abhangig.




Staatsstreich hinter
den Kulissen

Un-
mittelbar nach der Machtiibernahme in Gang gesetzt, ordnet sie das
gesamte Offentliche Leben in Deutschland den Nationalsozialisten
unter. Mit einer Mischung aus Druck, Einschiichterung und voraus-
eilendem Gehorsam gelingt es den braunen Machthabern, sdmtliche
wichtigen Positionen mit linientreuen Gefolgsleuten zu besetzen - in
der o6ffentlichen Verwaltung, in den Medien, an Schulen und Uni-
versitdten, in Verbdnden und Interessengruppen, in der Kunst und in
den Vereinen. Und dies hinab bis in die kleinste Ortschaft. Spatestens
1934 kann die Gleichschaltung als komplettiert betrachtet werden. In
der o6ffentlichen Wahrnehmung als einer der Griinde fiir den , Erfolg*”
Hitlers oft unterschitzt, ist die Gleichschaltung der zentrale Faktor
beim Aufbau des ,Dritten Reiches”. Selbst im Riickblick ist es immer
noch erstaunlich, wie schnell, weitgehend reibungslos und umfas-
send sie gelingen konnte. Zwei Faktoren sind hierfiir von besonderer
Bedeutung. Die Nationalsozialisten hatten vor der Machtiibernahme
akribische Plidne fiir den Tag X ausgearbeitet, fiir praktisch jede

Position hatten sie bereits lange Listen mit ,ihren“ Leuten in den

Schubladen liegen. Und: Der Gleichschaltung wurde erstaunlich
wenig entgegensetzt, oft wurde sie geradezu begriiit und willfahrig
umgesetzt. Sicher, es gab die Einschiichterung durch gewaltbereite
SA-Horden, es gab Verhaftungen und vereinzelte Exzesse. Insgesamt
ist aber mit einer gewissen Erschiitterung festzustellen, dass es den
Nationalsozialisten relativ einfach gelang, das gesamte Land rasch
unter ihre vollstindige Kontrolle zu bekommen und damit erst die

Voraussetzungen fiir alles zu schaffen, was noch folgen sollte.

Die Geschichte der Ravensburger Kammer zeigt wie unter dem Brenn-
glas die Mechanismen sowohl der Gleichschaltung wie auch der
spiteren kompletten organisatorischen Vereinnahmung durch das
Regime. Sie liefert ein in seiner Reibungslosigkeit erschiitterndes Bei-

spiel dafiir, wie fragil demokratische Errungenschaften sein kénnen.
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Alle wiirttembergischen Industrie- und Handelskammern mussten bald weitere Einschnitte in ihre Eigenstdndigkeit hin-
nehmen. Zundchst wurde, als Untergliederung der Reichswirtschaftskammer, im Januar 1936 die Wirtschaftskammer

flr Wirttemberg und Hohenzollern ins Leben gerufen. Erstaunlich ist, dass auf der Er6ffnungsfeier der vom Reichswirt-
schaftsminister Schacht entsandte Staatssekretdr Dr. Posse in seiner Rede durchaus kritische Worte fand. Er betonte,
.daB bei aller Anerkenntnis des Fiihrungsgrundsatzes in Politik und Wirtschaft die Neigung zur Zentralisierung auBer-
ordentlich gefahrlich” sei und ,neben den kulturellen Besonderheiten der deutschen Gebietsteile ... auch die wirtschaft-
liche und soziale Eigenart der neugeschaffenen Wirtschaftsbezirke sichtbar zum Ausdruck kommen" misse. Die Zentrale
habe sich ,auf die Herausgabe von Richtlinien zu beschrinken”.>®

Sein Appell konnte nicht verhindern, dass der Wirttembergische Industrie- und Handelstag im Juli 1936 aufgeldst wurde.
Zustandig fir die einzelnen Kammern waren ab dem 1. Oktober 1936 die Wirtschaftskammer fir Wirttemberg sowie
die Regierungsbezirke. Das Aufgabengebiet der Kammern beschrankte sich in der Folge hauptsachlich auf beratende
Tatigkeiten und die Erstellung von Gutachten. Eine Ausnahme hiervon brachte das Jahr 1938: Die Kammern erhielten
das Recht, Gber Antrage auf die Neuerrichtung und Erweiterung von textilverarbeitenden Betrieben zu entscheiden.
Immerhin wurden den Industrie- und Handelskammern damit, wenn auch in einem beschrinkten Bereich, staatliche
Entscheidungsbefugnisse bertragen. Der Beirat der Ulmer Kammer, in dem auch ein Vertreter Ravensburgs saf3, beeilte
sich zu versichern, dass ,die Entscheidungen nur nach sorgfaltigster Priifung und unter Wahrung der Interessen des
Allgemeinwohles getroffen” wiirden.®

Eine Episode als Menetekel des Holocaust

Mit welcher Art von Vorgangen sich die Ravensburger Nebenstelle der Ulmer Kammer befasste, macht ein Schrift-
wechsel aus dem Herbst 1934 deutlich. So absurd er zundchst erscheinen mag, gewinnt er doch im Wissen um
die weitere Entwicklung eine erschreckende Dimension. Am 20. September 1934 teilte die Industrie- und Handels-
kammer Hirschberg im Riesengebirge schriftlich mit, sie sei ,von einer unserer Bezirksfirmen" darauf hingewiesen
worden, dass die Firma H. Moos aus Buchau ihren Warensendungen ein Werbebild beilege, ,das als eine Darstellung
der internationalen Macht des Judentums aufgefasst werden kann". Man ware dankbar, ,wenn die Firma dortseits
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ernstlich verwarnt und veranlasst wiirde, von dieser Anstoss erregenden Reklame Abstand zu nehmen"® Wenige
Tage spater erhielt der Trikothersteller H. Moos Post von der Ravensburger Nebenstelle. In dem Schreiben wurde
die Beschwerde geschildert und die Empfehlung ausgesprochen, ,von der weiteren Verwendung des Bildes Abstand

zu nehmen".#?

Daran dachte man in Buchau tberhaupt nicht. Vielmehr antwortete man schon am néachsten Tag und stellte klar:
.Die Firma wollte mit dem Bild zum Ausdruck bringen, dass der Agypter erstaunt ist, welch schone Ware aus seiner
agyptischen Baumwolle gefertigt werden kann." AuBerdem verwende man das Reklamebild schon seit Jahrzehn-
ten. Der Schreiber fligte selbstbewusst hinzu: ,Es gehort u. E. sehr viel Phantasie und noch viel mehr bdser Wille
dazu, um dieses Reklame-Bild in der von der betreffenden Handelskammer geschilderten Weise auszulegen."®®
AuBerdem holte sich die Firma Moos Schitzenhilfe beim Schopfer des Logos, der in Stuttgart ansdssigen
Werbeagentur Propaganda. Diese bestatigte der Industrie- und Handelskammer Ravensburg: ,Was die Firma Moos
iber das Bild-Motiv sagt, kdnnen wir nur unterschreiben. Wir haben diese Bildmarke Jahre vor dem Krieg geschaf-
fen und dabei einzig und allein den Gedanken darstellen wollen, der Ihnen seitens der Firma Moos geschildert
wurde. ... Irgend welche anderen Motive waren tatséchlich nicht leitend."®* Eine Abschrift des Schreibens ging

parallel an die Firma Moos.

Tags darauf leitete die Buchauer Trikotfabrik vorsichtshalber diese Abschrift an die Industrie- und Handelskammer weiter
und schrieb im Begleitbrief: ,Wir waren Ihnen dankbar, wenn Sie uns mitteilen wiirden, ob Sie der beschwerdefiihrenden
Industrie- und Handelskammer im Sinne unseres letzten Briefes Bericht erstattet haben und ob die Angelegenheit damit

ngs5

Erledigung gefunden hat.

Dashattesienochnichtganz.Aberin Ravensburgwar manvondenArgumenten (iberzeugt, leitete siean die Kammerin
Hirschbergim Riesengebirge weiter und bat um Mitteilung darilber, ,0b Sie bei dieser Sachlage eine Weiterverfolgung
der Angelegenheit noch fiirangezeigt halten".%® Dies war offenbar nicht der Fall, denn einen Monat spater konnte man
der Firma Moos mitteilen: ,Da wir bis heute ohne RiickduBerung geblieben sind, dirfte die Angelegenheit erledigt
sein."®” Das war sie, aber nur vorerst.
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Diskriminierung durch Biirokratie

Kann die Aufregung um das Werbelogo noch als unbedeutende Randnotiz der Geschichte betrachtet werden, fallt das
beim Blick auf den Umgang mit judischen Kammermitgliedern schwerer. Sicher, die Ravensburger Kammer hat - soweit
bekannt - keine fiihrende Rolle bei der Diskriminierung oder Verfolgung von Juden gespielt, hat sich keiner Verbrechen
schuldig gemacht, aber sich eben doch, gleichgeschaltet wie sie war, als geflissentlicher Handlanger des Staates instru-
mentalisieren lassen. Ein Blick auf ihr Verhalten bietet im Kleinen erschreckende Nahaufnahmen einer rassistischen
Ideologie, die nach allen Regeln der Burokratie umgesetzt wurde und so im GroBen erst den Wahnsinn des Holocaust
méglich machte.

Das erste Vorgehen gegen Juden im Kammerbezirk ist in einem Schreiben vom April 1933, wenige Monate nach der
nationalsozialistischen Machtergreifung, dokumentiert. Darin informierte die Handelskammer Calw die anderen wiirt-
tembergischen Kammern, dass in Stuttgart ,die jlidischen Kammermitglieder ausgeschifft wurden, wogegen alsdann
Manner neuen Geistes in die Kammer, zum Teil in das Présidium, eingetreten sind"®. Offenbar herrschte jedoch Unklar-
heit, wie die einzelnen Kammern verfahren sollten, weshalb ein weiterer Erfahrungsaustausch angeregt wurde.

Bemerkenswert ist, dass man seitens der Wirtschaft 1933 einen Ausschluss judischer Firmen aus dem Wirtschafts-
leben nicht beflirwortete. Auf Anfrage des Deutschen Industrie- und Handelstages in Berlin erhielt man vom Reichs-
wirtschaftsminister die Antwort, ,dass ich eine Unterscheidung zwischen arischen und nicht arischen oder nicht
rein arischen Firmen innerhalb der Wirtschaft ... nicht fir durchfiihrbar halte". Eine Unterscheidung oder ein Boy-
kottierung jldischer Geschafte misse ,notwendig zu erheblichen Stérungen des wirtschaftlichen Wiederaufbaus
fuhren". Dieser Meinung sei auch der ,Herr Reichsminister fur Volksaufkldrung und Propaganda” Goebbels, ,solange

ihre Inhaber nicht gegen gesetzliche Vorschriften oder gegen die Grundziige der kaufmannischen Ehre verstossen”.®

Diese Einschatzung aus Berlin Ubersandte die Ravensburger Kammer an alle ihre Mitglieder, nicht ohne anzufiigen, dass

es ,im Sinne der Bekdmpfung der Greuel- und Ligenpropaganda im Auslande” liegen dirfe, ,wenn besonders die aus-

landische Kundschaft von dem Inhalt dieses Schreibens Mitteilung erhalt".°
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Spater scherte sich das Regime nicht mehr sonderlich um den Ruf im Ausland und rief immer wieder zum Boykott judi-
scher Ladengeschafte auf. Auch in Oberschwaben, wo aber der Kaufmann Werner Lehmann, Mitinhaber des Kaufhauses
Dahlberg in Wangen, 1937 bei der Ravensburger Kammer vorstellig wurde. Er brachte zu Protokoll, dass am 11. und
12. Dezember vor dem Kaufhaus Zivilpersonen Kunden am Betreten des Geschafts gehindert und ihnen erkldrt hatten,
.dass sie nicht beim Juden kaufen sollen." Werner Lehmann und seine Frau ersuchten im Hinblick auf das anstehende
Weihnachtsgeschaft ,um sofortige Abstellung der fraglichen MaBnahmen" und baten um Auskunft, ,an wen sie sich im
etwaigen Wiederholungsfall zu wenden haben".”" Soweit bekannt, erhielten sie diesbeziiglich keine Auskunft. Sehr wohl
aber informierte die Kammer sofort telefonisch und im Nachgang schriftlich die Polizeidirektion Friedrichshafen, Abt.
Politische Polizei, von dem Vorgang!”

Auch wenn jlidische Firmen, unter aktiver Mitwirkung der Industrie- und Handelskammern, seit Anfang 1938 von der
Vergabe dffentlicher Auftrdge ausgeschlossen waren und seit dem Mai galt, dass ,kiinftig als Voraussetzung fir die
Anerkennung als nichtjldischer Gewerbebetrieb grundsatzlich zu verlangen ist, dass auch dem Aufsichtsrat kein judi-
sches Mitglied mehr angehért”:” Ganz konnte und wollte das Regime auf die jiidischen Gewerbetreibenden (noch) nicht
verzichten. Unsicher, wie sie diesbezliglich zu verfahren habe, wandte sich die Inhaberin des Bettenfachgeschafts B.
Haider's Nachf. aus Wangen im Sommer 1938 an die Nebenstelle Ravensburg. Sie habe erfahren, dass ein Einzelhdndler
angezeigt worden sei, ,weil er bei einem Juden eingekauft habe". Allerdings sei dies gelegentlich unvermeidlich: ,Es
bestehen aber angesichts des manchmal driickenden Warenmangels Notwendigkeiten, sich das Fehlende zu beschaffen,
selbst wenn der Verkdufer Jude ist." Zumal ,die Juden oft mehr Ware hatten als die brigen Firmen". Mittlerweile sei es
durch ,den fortschreitenden Ubergang derselben in arischen Besitz" leichter, nicht bei jiidischen Handlern zu kaufen.
Dennoch kénne sie an eine Strafandrohung nicht glauben und bat um den Bescheid der Kammer, ,wie die Rechtslage in

diesem Fall ist".”*

Die Ravensburger Kammernebenstelle konnte die Frau beruhigen, ein ,gesetzliches Verbot fiir den Einzelhdndler, seine
Warenbeziige bei jidischen Grosshindlern oder Fabrikanten zu titigen, besteht allerdings nicht"’® Es miisse aber den-
noch selbstverstdndlich sein, die Geschaftsbeziehungen zu jldischen Lieferanten weitmdglichst einzuschrénken. Ange-
sichts der ,mit besonders starkem Nachdruck" betriebenen Arisierung der jidischen Geschéafte liege dies ,auch im
eigenen Interesse des Einzelhandlers".’®
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Weil mittlerweile immer &fter jlidische Mitblirger das Land verlassen wollten, erlieB das Reichswirtschaftsministe-
rium im Mai 1938 einen Erlass, wonach alle an jidische Geschaftsleute ausgegebenen Passe bis zum 1. Juli zu Uber-
prifen seien. Die Industrie- und Handelskammer UIm - Nebenstelle Ravensburg wurde hiervon in einem Schreiben
der Gestapo, Staatspolizeileitstelle Stuttgart, informiert. Der Unterzeichner bat darum, ,mich von dem Ergebnis
dieser Nachpriifung im dortigen Bezirksrat zu verstindigen".” Vor Ort belieB man es nicht bei einer Uberpriifung,
sondern schritt in vorauseilendem Gehorsam gleich zur Tat. Am 23. Juni teilte die Industrie- und Handelskammer
Ulm ihrer Nebenstelle in Ravensburg mit: ,Aufgrund dieses Erlasses haben wir die flir einzelne jldische Kaufleute
unseres Bezirks erteilten Beflirwortungsschreiben zur Erlangung der Reisepdsse fiir die Durchfiihrung geschaftli-

cher Auslandsreisen mit sofortiger Wirkung zurlickgezogen."”®

Betroffen im Ravensburger Bezirk waren davon der Fabrikant Julius Weil aus Saulgau und Franz Moos aus Buchau,
Vorstandsmitglied jener Textilfabrik, deren Logo einige Jahre vorher moniert worden war. Die zustdndigen Land-
rate wurden umgehend informiert und zogen den Reisepass von Franz Moos ein, der bald ablaufende Pass von
Julius Weil wurde nicht verldngert. In letzterem Fall empfahl die Ravensburger Kammer dem Saulgauer Landrat in
zynischer Weise, es werde dem ,Juden Julius Weil anheimzugeben sein, erneut einen Antrag auf Aufstellung eines
Reisepasses zu stellen”.”® Der Gestapo in Stuttgart konnte dann am 12. August 1938 Vollzug gemeldet werden.®

Mit der Reichspogromnacht am 9. November 1938 lieBen die braunen Machthaber jedwede Zuriickhaltung gegen-
Uiber den Juden fallen, der staatlich sanktionierte Antisemitismus trat offen zutage. Er hatte aber auch negative
Auswirkungen auf die Wirtschaft, die nicht erwilinscht waren. Deshalb wandte sich bereits am 21. November der
Reichswirtschaftsminister mit einem vertraulichen Schreiben an samtliche Industrie- und Handelskammern, in dem
er darlegte, dass bei ,der Notwendigkeit einer starken deutschen Ausfuhr ... alle Anstrengungen gemacht werden”
mussten, ,im Zuge der Entjudung den bisher durch Juden vermittelten Export der deutschen Volkswirtschaft zu
erhalten”. Wo Juden wegen ihrer ,Einzelpersdnlichkeit als Trdgerin der Exportverbindungen” von besonderer Bedeu-
tung seien, sollten die Kammern sofort bei ,der zustdndigen Staatspolizeistelle unter Darlegung des Sachverhalts
die alsbaldige Haftentlassung” nahelegen.’’ Sollten im Einzelfall Bedenken gegen die Haftentlassung vorliegen,
werde der Wirtschaftsminister das weitere Vorgehen unmittelbar mit dem Reichsinnenminister und Chef der Sicher-
heitspolizei kldren.
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Geklart wurde wenig spater die Frage, ob Juden ,zwecks erleichterter Auswanderung zur Meisterprifung zugelassen

werden sollen”. Der Reichswirtschaftsminister setzte die Industrie- und Handelskammern im Dezember 1938 von seinem

entschiedenen Nein in Kenntnis. Allerdings habe er ,nichts dagegen einzuwenden, wenn die Kammern zur Férderung der

judischen Auswanderung ...
ihre fachlichen Kenntnisse und Fahigkeiten ausstellen”.
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82| ,Betrifft: Zulassung
von Juden zu handwerk-
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Prifungen”, Schreiben des

Reichswirtschaftsministers an
die Reichswirtschaftskammer,
9.12.1938.

Ein Anschein von Rechtsstaatlichkeit: 1938,
kurz nach der Reichspogromnacht, erhielt
man auch in Ravensburg ein Werbe- und
Bestellschreiben fir einen Gesetzeskom-
mentar, der Fragen der ,Entjudung der
deutschen Wirtschaft" behandelte, ,da das
Problem als solches zu einer beschleunigten

Losung drdngt".



Klarstellung: Die
Arbeitsgemeinschaft der
Industrie- und Handels-
kammern wies 1938, zwei
Jahre nach Einfiihrung

des Facharbeiterbriefes,

noch einmal darauf hin,
dass dieser der hand-
werklichen Gesellen-

prifung gleichgestellt sei.
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Betrifft: Gleichstallung der-Eaoharbetter- tnd Kouf-

1933 -1945

4. 7. 1938

TOETEY  =BiGIE

An o die
Tnbistrie- und Sandelskommarn,

mennsgehil fenprilfung mit der hondwerklichen
fresel lenpriifung. -

S

In deén preussischen Bestimmungen fber die Ein- und
Lurchiihrung der Berufsschulpflicht vom 19, 3,183 (Freussi= .
scheg Kinlsterialblott der Haondels- und Geverbe-Yerwal fiung
pom 11.4.1931 8. &2 ff.) 15t unter Nr.31 Abs,2 acusgefihrt,
dass als Gesellenpriifung die von der gesetzlichen Berufsver- -
tretung vorgeschrichens Prilfung, die der Lehrling nach Ab-
gchluss einer in der Regel dreljihrigen Lehrseit abzulegen
hat, anzusehen ist, Nach dem Jortlaut Keante es bishsr zvei-
Jelhaft setn, ob hierunter auck dic von den Industrie- und
Handelskammern abgehaltenen Industrigfacharbeiter- und Kaouf-
mannsgehil fenprilfimgen fallen, Auf Grund eines Einzelfallss
haben wir den Herrn Feichsmintister fir Tissenschort, EBrzie-
fiung und Volksbkildung um Klarstel lung in dem Sinne gebe ten,
dees die Hestimmungen auch fir Industriefacharbelter- und
Kaufmonnsgehilfenprifungen geltan, Der Finister hat unserer
Bitte nunmehr in dem folgenden Erlass an die Regierungspri-
Sidanten bal, don Stadiprdsidenten der Esichshouptstadi
Ferlin, Abt, fir Besrufs- und Faohsohulwesen, teom 15.6.1938
= 5 IV ¢ 1784 - Rechnung gstrugen:

"Wach den Bestimmungen Uber dic Ein- und Durch;ih-
rung der Berufsschulprlicht (Ausfihrungsamwelsung
des Kintgters fir Hondel und Gowerbe zu dem Oesetze,
betreffend die Erweiteruny der Berufs- (Foribil-

gdungs=)

Hol1/12,

-

dungs-) Schulpfl icht, vom 32,Jult 1923,

GS. 8.369) Wr. 31 4bs,2 (HKBI, 193 8.62 f1.)

ist als Geseﬂenpn'lfwzg in Sinne des § 3
dbs,1 des Gesetzes vom 31,Juli 1923 die
von der gesetz] ichen Berufsverrretung oor-
geschriebenf Priifung, die ger Lehrling nach
Abschluss einer in der Regel aret jihrigen
Lehrzeit abzulegen hat, anzusehen -

In Sinne dieser Bes timmung steue. ich dig

Facharbeiter- yng die R’amannsgemlfenpm-
Jung der Eeseuenprajung gleich,

Dieser rrigss wird auch in Rﬂmimtsb.wtschmss

verdffentlicht, "
Jir bitten un Kenntnisnahne,
Die Geschdftsfﬁkmng



Begehrtes Dokument: Die Fach-
arbeiterbriefe der Industrie- und
Handelskammer Ulm - Nebenstelle
Ravensburg wurden anfangs in
extra daflr angefertigten Formu-

larblichern verliehen.

Kurz darauf wurden die Kammern tber einen Runderlass des Prasidenten der Reichsanstalt fiir Arbeitsvermittlung und
Arbeitslosenversicherung informiert. Darin wurde ausgefiihrt, dass der Staat kein Interesse daran habe, ,die Arbeits-
kraft der einsatzfahigen arbeitslosen Juden unausgenutzt zu lassen und diese unter Umstdnden aus 6ffentlichen Mit-
teln ohne Gegenleistung zu unterstiitzen". Vielmehr sollten sie in Betrieben - ,abgesondert von der Gefolgschaft" -
eingesetzt werden, die Kammern sollten in ihren Bezirken auf die Bereitstellung entsprechender Arbeiten hinwirken. Den
Betrieben wirden daraus keinerlei Nachteile erwachsen. Um seinem Ansinnen Nachdruck zu verleihen, fligte der Ver-
fasser an: ,Dieser Erlass ergeht mit ausdriicklicher Billigung des Beauftragten fiir den Vierjahresplan, Ministerprasident
Generalfeldmarschall Géring. Den Stellvertreter des Fiihrers habe ich gebeten, die Parteidienststellen ... im Sinne dieses
Erlasses zu unterrichten."® Ob und in welchem Umfang im Bezirk Ravensburg solche Arbeitsplatze besetzt wurden, ist
nicht bekannt.

Zukunftsweisend: Der Facharbeiterbrief wertet industrielle Ausbildungswege auf

Auf einem gédnzlich unpolitischen Gebiet konnten die Industrie- und Handelskammern Mitte der 1930er-Jahre Erfolge
erzielen, die bis heute nachwirken: bei der Anerkennung des Facharbeiterbriefes. Der Abschluss von Gesellen- und
Meisterpriifungen war bislang im Regelfall nur im Handwerk moglich, Priflinge zur Gesellenprifung mussten in der
Handwerksrolle eingetragen sein. Gemeinsame Priifungsausschiisse von Industrie und Handwerk hatten sich allerdings
nicht bewdhrt. Die Industriekammern flhrten deshalb in eigener Regie 1936 den Facharbeiterbrief ein, zundchst fir
Lehrlinge in der Metallindustrie.

Die Grunde hierflr waren vielfaltig. Einerseits wollte man aufgrund der zunehmenden Bedeutung der Industrie geeig-
neten, leistungsbereiten Nachwuchs gewinnen. Eine qualifizierte Ausbildung, anerkannte Abschliisse und Aufstiegs-
chancen waren hierfiir unerldsslich. Andererseits hatte auch der Staat ein Interesse an motivierten Industriebeschéaftig-
ten: Die enorme Aufristung, das Streben nach Autarkie und das Ziel, Uber Exporte Devisen zu generieren, erforderten
eine leistungsstarke Industrie. Deshalb waren im Oktober 1935 und im Juni 1936 entsprechende Erlasse des Reichsar-
beitsministers ergangen, wonach zur handwerklichen Meisterpriifung auch Priiflinge zugelassen werden sollten, ,die
eine industrielle Facharbeiterpriifung abgelegt haben, der Regelvorschrift also nicht entsprachen”.®* AuBerdem sollten

Fadarbeiterbricf
meboten am in
bat bei bee fima —
sSx gkt

& bal gemalh ben bon der Reicdysgruppe Indofvie und Der Arbeits-
gemeinfdyaft der Indoftrie: und in ber

Dbic fldmhdm;rﬁﬁmg beftanben und anf Seond bes Lehrcugnifles
Des Lebrhevrn mnd des Erpebnifles dee Prifung bor bee Fnbufivie:
unb Tiefen i ief erbalten.

Die Induftrie- und Handelshammer
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Lehrlinge industrieller Betriebe Anspruch darauf haben, ,ohne vorherige Eintragung in die Lehrlingsrolle zur handwerk-

lichen Gesellenpriifung zugelassen zu werden” %

Weil der Erlass eher fakultativen Charakter hatte, erkannte die Arbeitsgemeinschaft der Industrie- und Handelskammern
in der Reichswirtschaftskammer weiteren Handlungsbedarf und ergriff die Initiative. Auf ihre Anregung hin trafen sich
die Leiter der Reichsgruppen Industrie und Handwerk im Juli 1936 in Berlin und konkretisierten die Gesetzeslage. Dabei
versprach der Reichshandwerksmeister, sich daflir einzusetzen, ,dass Facharbeiter, die eine ordnungsgemaBe Facharbei-
terpriifung vor der Industrie- und Handelskammer abgelegt haben, bei der Zulassung zur handwerklichen Meisterpri-
fung den Handwerksgesellen gleichgestellt werden".® Ferner wurde vereinbart, dass Industrielehrlinge vor handwerkli-
chen Priifungsausschiissen Gesellenpriifungen ablegen konnten, ohne in die Handwerksrolle eingetragen zu sein.
Entscheidend war, dass beide Mdglichkeiten nicht als Ausnahme, sondern als Regelfall definiert wurden.

Offenbar gab es darlber in der Folgezeit immer wieder Unklarheiten. Es darf auch vermutet werden, dass sich die
Handwerkskammern ungeachtet der Vereinbarung gelegentlich als unkooperativ erwiesen. Jedenfalls sah sich die
Arbeitsgemeinschaft der Industrie- und Handelskammern zwei Jahre spater nochmals zu einer Klarstellung veran-
lasst. In einem Schreiben an alle Industrie- und Handelskammern zitierte sie aus einem Erlass des Reichsministers
fir Wissenschaft, Erziehung und Volksbildung, in dem es unter Hinweis auf das Berufsschulgesetz ausdrick-
lich hieB: ,Im Sinne dieser Bestimmung stelle ich die Facharbeiter- und die Kaufmannsgehilfenpriifung der Gesellen-
priifung gleich."®

1. September 1939: der Anfang vom Ende

In den Folgejahren machten der Wirtschaft zwei Weichenstellungen des Regimes zu schaffen. Als die Bemihungen, die
Hochriistung des Reiches liber Staatsanleihen zu finanzieren, an ihre Grenzen stieBen, drehten die Machthaber kraftig an
der Steuerschraube. Privatpersonen, aber besonders auch Unternehmen wurden starker besteuert. Und: Durch den obli-
gatorischen Reichsarbeitsdienst und die Wehrpflicht wurden den Betrieben Arbeitskrafte entzogen. Der Ravensburger
Beirat der Ulmer Industrie- und Handelskammer war lber diese Entwicklungen nicht gliicklich und beklagte, dass sich



Zwischen Aufschwung, Krise und Katastrophe | Verlust der Eigenstandigkeit unterm Hakenkreuz

die hohe Steuerbelastung nachteilig auf die Rationalisierung der Betriebe auswirke und die prekdre Arbeitsmarktlage der

arbeitsintensiven oberschwibischen Wirtschaft Sorge bereite.®®

Dann kam der 1. September 1939. Der Tag, an dem die deutsche Wehrmacht Polen angriff und den Zweiten Weltkrieg
entfesselte. Die gesamte Wirtschaft wurde sofort auf eine Kriegswirtschaft umgestellt, die von weitreichenden Eingrif-
fen des Staates gepragt war. Schon am 4. September erging eine Kriegswirtschaftsordnung, in deren Vorwort es unmiss-
verstandlich hieB: ,Die Sicherung der Grenzen unseres Staates erfordert hochste Opfer von jedem deutschen Volksge-
nossen .. Dazu gehort vor allem auch, daB jeder Volksgenosse sich die notwendigen Einschrankungen in der
Lebensfiihrung und Lebenshaltung auferlegt.”®® Fiir die Industrie- und Handelskammern hatte die Kriegswirtschaft
zweierlei Folgen. Einerseits wurden ihnen im Zuge der Wirtschaftslenkung vermehrt staatliche Aufgaben Gbertragen.
Andererseits aber wurden sie noch mehr als bisher zu unselbststéndigen, lediglich ausfiihrenden Organen des Regimes.

Vor allem zu Beginn des Krieges wurde die Nebenstelle Ravensburg stark von Betrieben in Anspruch genommen, die
als Wehrwirtschaftsbetrieb anerkannt werden wollten. Die Einstufung als ,kriegswichtiger Betrieb” bot einen Schutz
vor dem Verlust von Arbeitskraften und Vorteile bei der Auftragserteilung und Materialzuweisung. AuBerdem wirkte
die Kammer bei der Durchfiihrung von Produktionspldnen, der Bereitstellung von Arbeitskraften, der Bearbeitung von
UK-(Unabkdmmlichkeits-)Antragen und der Bereitstellung von Transportmitteln mit.

1942 ging der Zentralisierungsanspruch der Nationalsozialisten einen flr die Industrie- und Handelskammern entschei-
denden Schritt weiter: Sie wurden mit Erlass vom 20. April mit sofortiger Wirkung aufgeldst, inr Vermdgen und sonstige
Einrichtungen den jeweiligen Gauwirtschaftskammern Ubertragen. Die Zeit der Selbstverwaltung der Wirtschaft war
vorldufig zu Ende. Die Nebenstelle Ravensburg wurde in eine Geschiftsstelle der neu gebildeten Nebenstelle Ulm der
Gauwirtschaftskammer Wiirttemberg-Hohenzollern umgewandelt. Den Verantwortlichen blieb nichts anderes Gibrig, als
die Entscheidung mit Bedauern zur Kenntnis zu nehmen und noch einmal festzustellen, dass ,die Kammer in den langen
Jahren ihres Bestehens stets zum Besten der Wirtschaft” gewirkt habe.*




Bewahrer der Kontinuitat: Engelbert und

Roland App fiihren das Leutkircher Familien-

unternehmen in zweiter Generation.

Fassaden aus Metall und Glas, Leutkirch,
seit 1939

Rupert App
GmbH & Co. KG

Bei vielen bedeutenden Unternehmen Oberschwabens sind die
Anfinge in handwerklicher Tédtigkeit und in der Griindung eines
Handwerksbetriebes zu suchen. So auch bei der Leutkircher Metall-
baufirma Rupert App GmbH & Co. KG, die heute zu den deutschland-

weit fiihrenden Herstellern von Fassaden aus Metall und Glas gehort.

Am 1. August 1939, nur Wochen vor Beginn des Zweiten Weltkrieges,
machte sich der aus Unlingen an der Donau stammende 28-jdhrige
Schlossermeister Rupert App in Leutkirch selbststdndig. Nach Kriegs-
ende kam fiir ihn die Stunde des Neubeginns, wenn auch unter extrem
schwierigen Verhéltnissen. Erst die Spezialisierung auf Fenster und

Tiiren aus Aluminium brachte den durchschlagenden Erfolg und
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ermoglichte ein Wachstum, das sich im rapide steigenden Umsatz und

einer Vervielfachung der Mitarbeiteranzahl widerspiegelte.

1972 wandelte Rupert App sein bisher als Einzelfirma gefiihrtes
Handwerksunternehmen in eine GmbH & Co. KG um. Die Firma ent-
wickelte sich immer mehr zu einem Unternehmen mit industriellen
GroBenordnungen. Inzwischen werden in drei Betrieben von rund
300 Mitarbeitern anspruchsvolle Fassaden aus Stahl, Aluminium und

Glas geplant, gefertigt und montiert.

Eine groBe Anzahl auBergewdhnlicher Bauprojekte in Deutsch-

land, Osterreich, der Schweiz und Luxemburg erhielten seither



maBgeschneiderte Gebdudehiillen und Glasddcher aus Leutkirch.
Das Bundeskanzleramt in Berlin, das Weishaupt-Forum in Schwendi,
die Norddeutsche-Landesbank in Hannover, das Kunstmuseum in
Stuttgart, die LBBW in Stuttgart, der Taunusturm in Frankfurt, das
Waldorf-Astoria-Hotel in Berlin und nicht zuletzt das Medien-
haus Ravensburg der Schwibischen Zeitung gehdren zu den bedeu-
tenden Referenzen, die diese Firma aus dem schwébischen Allgidu

vorweisen kann.

Der Firmengriinder Rupert App konnte bis zu seinem Tod 2010 im Alter
von 98 Jahren sein Lebenswerk gedeihen sehen. Die Firma wird in zwei-

ter Generation von seinen Sohnen Engelbert und Roland App gefiihrt.

Ein Standort, drei Werke: Die Rupert App GmbH & Co. KG

produziert in Leutkirch im industriellen MaBstab hochwertige

Fassaden aus Stahl, Aluminium und Glas.




Blick auf den neuesten

Vetter-Standort im

Gewerbegebiet Ravens-

burg-Erlen, der seit
2012 fertiggestellt ist
und dessen Kapazitat
aktuell im Rahmen einer
Erweiterung mehr als

verdoppelt wird.

Pharmadienstleister, Ravensburg, seit 1950

Vetter Pharma-Fertigung GmbH & Co. KG

Im Jahr 1950 pachtete der Unternehmensgriinder Helmut Vetter als

30-Jdhriger die Marien-Apotheke in Ravensburg. Vetter entwickelte

eigene Medikamente. Sein erfolgreichstes war die Ullus®-Kapsel, ein

beliebtes Magenmittel. Sie wurde deutschlandweit in Apotheken ver-

kauft und Ende der 1950er-Jahre auch in den USA.

Die Verpackung der Kapseln in Plastikdéschen erwies sich jedoch
als nicht ideal. Eine Verpackungsmaschine wurde daher in Zusam-
menarbeit mit dem Hersteller so weiterentwickelt, dass die Ullus®-
Kapseln einzeln in Kunststoff- und Aluminiumfolien versiegelt
werden konnten. Ab 1965 erfolgten auch Auftragsproduktionen fiir

andere Hersteller.

Zu Beginn der 1970er-Jahre verpackte die Vetter Pharma-Fertigung in
fast allen gidngigen Darreichungsformen. Das Unternehmen verfolgte
fortan die Idee der vorgefiillten Einwegspritze, die ab 1979 zum wich-
tigsten Produkt wurde. Zugunsten der Spritzenfertigung wurde 1981
sogar die konventionelle Auftragsherstellung aufgegeben. Vetter setzte

in dieser Zeit auch auf die Internationalisierung seiner Absatzmairkte.



Eine patentierte und innovative Lésung fir flissige und gefriergetrocknete Medikamente, die vor der

Verabreichung vermischt werden missen: die Vetter Lyo-Ject® Doppelkammerspritze.

Ein technischer wie unternehmerischer Durchbruch war 1990 die
Markteinfiithrung der Doppelkammer-Fertigspritze Vetter Lyo-Ject®,
die seitdem in Ravensburg und seit 1996 zudem in Langenargen voll-

automatisch produziert wird.

Die Entwicklung des Unternehmens nach der Jahrtausendwende ist
geprigt von der Wandlung vom Lohnhersteller zu einem Komplett-
anbieter im Bereich der keimfreien Abfiillung und Verpackung von
Spritzen und anderen Injektionssystemen. Bestehende Standorte wie
z.B. in Ravensburg wurden ausgebaut, neue wie z.B. ein Entwick-
lungsstandort in Chicago aufgebaut. In Singapur und Japan wurden
Vertriebsstandorte errichtet. Vetter arbeitet heute sowohl fiir die Top-
Ten-Unternehmen der Branche als auch fiir zahlreiche kleine und
mittlere Firmen. Die Anzahl der Mitarbeiter des in Familienbesitz
befindlichen Unternehmens hat sich mit heute ca. 3.600 seit der Jahr-

tausendwende mehr als verdreifacht.




Vorsitzender der Ravens-

burger Handelskammer

n Zeiten der Gleichschal-

tung: Robert Mohrlin

Vorsitzender der Handels- und Gewerbekammer Ravensburg 1933 -
1934, Vizevorsitzender der Industrie- und Handelskammer Ulm
1934 -1942 Robert Méhrlin wurde am 23. Januar 1883 als siebtes von
elf Kindern von Maria und Georg Mohrlin geboren. Diese gehorten
einem Kreis einflussreicher Ravensburger Familien an und fiihrten
ein Konfektionsgeschift in der SchulstraBe in Ravensburg. Robert
Mohrlin lernte im elterlichen Betrieb und in Ulm. 1903 leistete er

seinen Militdrdienst in Ulm ab. 1907 stieg Robert in das elterliche

Robert Mohrlin

Geschift ein, das inzwischen von seinem &dlteren Bruder Adrian
gefiihrt wurde. Er leitete die Herrenkonfektionsabteilung. 1914 wurde
er gleichberechtigter Teilhaber der Firma Georg Mohrlin, Textil-
waren-GroB- und Einzelhandel.”’ Nur wenige Wochen spiter erhielt

er seine Einberufung zum Kriegsdienst.

Das Geschift erstreckte sich zu dieser Zeit tiber zwei Hauser. Drei
Nachbarhduser in der SchulstraBe wurden nach und nach hinzuge-
kauft und 1927 zu einem durchgingigen Geschaftshaus umgebaut,
das sich iiber fiinf Hiuser erstreckte. Das Angebot reichte von Herren-
und Damenbekleidung tiber Aussteuerwaren bis hin zu Stoffen und
Teppichen. Es lockte Kunden aus dem weiten Umland nach Ravens-
burg. 1935 wurde erneut erweitert. Die Herrenabteilung zog aus der
SchulstraBe in das Gebdude am Adolf-Hitler-Platz 3, dem heutigen
Marienplatz. Das Kaufhaus hatte der jiidischen Familie Landauer
gehort. Unter dem Druck der Judenboykotte und der antisemitischen

Politik seit 1933 verkauften die Landauers an die Nachbarn.’

Seit 1929 war Robert Mohrlin Mitglied der Handels- und Gewerbe-

kammer Ravensburg. Mit der Gleichschaltung der Handelskammern



am 30. Juli 1933 schieden der bisherige Vorsitzende Wendelin Ruile

und zwei weitere Vorstandsmitglieder aus. Der neu gewdihlte Vor-
sitzende Dr. Emil Degerdon verstarb bereits am 22. Oktober 1933,
woraufhin Robert Mohrlin zum Vorsitzenden gewdhlt wurde. Es ist
davon auszugehen, dass er bereits Mitglied der NSDAP war. 1934
l6ste das Staatsministerium die Handelskammern Ravensburg, Calw,
Heidenheim und Heilbronn auf und machte sie zu Nebenstellen
der Kammer Ulm. Robert Moéhrlin wurde zum Vizeprisidenten der
Industrie- und Handelskammer Ulm ernannt. Bis zur Auflésung der
Kammer am 20. April 1942 blieb er im Amt.”> Am 9. Februar 1944

verstarb er an einer schweren Krankheit.

Kundenmagnet: Das Kaufhaus Georg Méhrlin hatte in den

1930er-Jahren eine Anziehungskraft weit Giber Ravensburg hinaus
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Bestandige Erweiterung: Im Laufe der Zeit erstreckt sich die Laden-

flache in der SchulstraBe tber fiinf Gebaude




Otto P. W. Hiini

Hiini €& Co. und Internationale Bodensee-Messe (IBO) Otto Paul
Wilhelm Hiini war ein umtriebiger Geist. Er richtete die Gerberei
Hiini & Co. vollig neu aus und wurde einer der wichtigsten Protago-

nisten der Internationalen Bodensee-Messe (IBO) in Friedrichshafen.

Am 10. Mérz 1915 wurde Otto P. W. Hiini geboren. Nach seiner Ausbil-
dung an der Gerbereischule bei Freiberg/Sachsen verbrachte er zwei
Jahre in Peru. 1940 kam er zuriick nach Deutschland. Bereits 1933
hatte er die deutsche Staatsangehorigkeit angenommen, 1938 wurden
auch sein dlterer Bruder Heinz und sein Vater Deutsche. Fast 80 Jahre
waren vergangen, seit die Familie Hiini aus der Schweiz eingewan-
dert war und das Unternehmen gegriindet hatte. Beide Briidder wurden

zum Kriegsdienst eingezogen, Heinz fiel 1941. Otto kehrte daraufhin

von der Ostfront zuriick. 1943, mitten im Zweiten Weltkrieg, iiber-
nahm er den Familienbetrieb. 1944 verstarb auch sein Vater, Eduard
Hiini. Der junge Mann fiihrte die in Luftangriffen stark beschéidigte
Lederfabrik durch das Kriegsende und die Zwangsbewirtschaftung

der Nachkriegszeit.

Die Gerberei war zu dieser Zeit auf Sohl- und technische Leder spe-
zialisiert. Seit Mitte der 1950er-Jahre experimentierte Hiini sehr
erfolgreich mit Kunststoffbeschichtungen fiir Lebensmittel- und
Getrdnketanks. Die neue Sparte wuchs und 1965 stellte Hiini & Co.
die Lederproduktion ein. Der Unternehmer suchte nach weiteren
Geschiftsfeldern. Von 1962 bis 1972 produzierte die Firma abgehidngte

Metalldecken. Es folgten der Maschinen-, Apparate- und Anlagen-



Unermidlicher Initiator
Otto Hini hat neben
seiner Unternehmer-

tatigkeit wichtige Impulse
fir die wirtschaftliche

Entwicklung der Region

jegeben

bau und das Immobiliengeschift. 1965 wurde eine groBe Anlage mit

96 Wohnungen auf dem Firmengeldnde am Bodensee gebaut.

Neben all diesen Aktivititen engagierte sich Hiini in vielen ande-
ren Bereichen. Zusammen mit Friedrichshafener Geschéftsleuten
grindete er 1949 die IBO, deren Geschéaftsfithrer er 1961 wurde.
1962 organisierte er auch die Interboot. Er engagierte sich fiir die
VerkehrserschlieBung des Bodenseeraums, fiir ein Zeppelinmuseum
und fir die Universitit Konstanz, von der er zum Ehrensenator
ernannt wurde.”* Otto P. W. Hiini verstarb am 5. Mirz 1986. Sein

Sohn Peter fiihrt Hiini & Co. weiter.

Bedeutender Blirger verstorben:

Otto Hiini setzte Meilensteine

Un.tmhmu:und IBO-Begriinder wiire am Montag 71 geworden

Friedrichehafen ves. Otte P. W. Hiini, ein
Mann, der die Stadt Friedrichshafen mitge-
pragt hat, ist fot. Er starh am Mittwoch-
ahend 70jéhrig in Ti-
bin wa er sich ei-
. mﬁhupmtilm un-

terzogen hatte. In Ver-
hindung mit dem Na-

men (Mio Hini stehen
unmitielbar die [B0O-

tsmannes Etl&:b
5;1:]1 aber wuch
sportlichen  und h.\.l-
turellen Bereich und
vor allem auch in der

OTTO HOMI +

Otto P. W. Hiini wurde am 10, Mirz 1915
in Fricdrichshafen geboren. Sein Vater hatte
1858, aus der &avmnbk%eﬂﬂm}gm le-

dererzeugenden Lrie chshalen
I, das filteste Industrieunternelimen
Stadt. Der junge Otto Hini reiste nach

DO g

(rechts) mit dam
dlelmieﬁsamﬂmﬂnrmmhma

seinem Studium der Gerbereiwissenschaflt
auf El eines Koll 1938 nach Pe-
ru in eine Bten erfabriken des
Landez, Von Sildamerika, Land und Leuten
war Otto Hiini zeitlebens fasziniert.

1520 kam Hiini {iber Japan und mit dem
Trans-Sibirien-Exprell 25jdhrig zurlick in
seine Heimatstad: am ee. Der Krig
brachte ihn nach Frankreich und RuBland.
Bel Kriegsende war Otto Hilni maBgeblich
mit daran beteiligt, dafl Friedrichshalen
kampflos libergeben wurde.

Wihrend des K.rbu s heiratete Hini; aus
dl.'l.' Ehe m!:_}mln hervor, Der Jiing-

i, hat die Nachiolge im Betrie
hhemanmn der glch von einer Gerberei zu
Hini-Protee entwickelte, eine Firma zur
Herstellung von hochrezistentem Oberfli-
chenschutz und Eunstetoffbeschichiungen.

a 1948 wurden d.u;';:rslm G uc!‘::l}c ﬁhﬂﬁ&im
mnﬂua:lg einer Messe e Hiini
den ﬂrundgﬁg}sgnsc nftern
T.BG 1561 wurde er deren Geschifisiih-
rer, 1862 kam die Interboot hinzu. Sein Fai-
ble fir den Sport bewies Hiini, der sehr gerne
ins Ruderboot 51.1.l.=,g auch durch seine Vorsit-
zenden-Tiiligheil im Huderverein  Fried-
richshafen von 1050 bis 1989. Viele Jahre
lang war Huni auch Vorsitzender der Fried-
richshafener Gesellschaft der Musikireunde.
Er war Betreuer und Forderer des Ober-
schwibischen Kammerorchesters und seiner
Meisterkonzerie. Hini war auch ¢in groler
Freund der Biicher,
Die Verwirklichung eines Zeppelin-Mu-
seums in Friedrichshalen lag dem vielseiti-
Mann gehr am Herzen. Das Museum soll-
Leben und Werk des Luftschiff-Pioniers
der MNachwelt erhalten, lautete die Idee des
engagierten Hiflers, Otto Hini wurde viel
Wermehitzung ngehmcht. Die Stadt
seing und zeichnete
mm damals Eijuh: mit der Ehren-
mdaille der Stadt aus, 1 3 bekam Hiini in
niversitit Konsta

nz den Titel eines
,.Ehrmsenatm‘
Mit Otto Hini verlor Friedrichshafen ei-
nen aliseits geachteten Einwohner.

Der Verstorbene wurde im November 1983
Ehrensenator der [Tniversital Konstanz, weil
er die Universitit bei ihren Bemithu
sich in der Bodensee-Repgion zu verankemn,

wEtets unelgenniltzig und mit Nachdruc-lt un-
rerstiltzt hat”, wie Rektor Prof Horst
Sund damals ausfihrte. Er habe dle Bedeu-
der Universitat als getst:ljg;:ﬁ Z%ntrum
wich ﬂuhmher rdie n
erkannt geftirdert. i [
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Gute Adresse: Ab 1947
flhrt die Kammer ihre
Geschéafte von der ,Villa
Pommer" in der SeestraBe
aus. Das reprdsentative
Anwesen ist weniger
zweckdienlich, als es

von auBen den Anschein

haben mag.




Die Industrie- und Handelskammer erhélt ihre Eigenstandigkeit zuriick und trdgt selbstbewusst zum wirtschaftlichen Aufschwung in Oberschwaben bei

Oberschwaben wurde Ende April 1945 von franzdsischen Truppen besetzt, welche die gesamte politische und verwal-
tungstechnische Souveranitat innehatten. Durch die im Sommer eingerichtete franzdsische Besatzungszone war die
Region nun von der wiirttembergischen Landeshauptstadt Stuttgart abgetrennt, denn diese lag in der amerikanischen
Besatzungszone. Die Zivilverwaltung, und damit auch die Zustandigkeit in Wirtschaftsfragen, lag bei der franzdsischen
Militérregierung mit Sitz in Baden-Baden und Tlbingen. Es sollte bis 1947 dauern, bis eine neue Verfassung fir das
Gebiet des ehemaligen Wirttemberg-Hohenzollern geschaffen wurde.

Bescheidener Neuanfang unter schwierigen Rahmenbedingungen

Vor allem in den ersten Jahren nach Kriegsende war das Wirtschaftsleben durch ZwangsbewirtschaftungsmafBnah-
men, Rohstoffkontingentierungen und zahlreiche biirokratische Anweisungen geprégt, bei denen die Grundversorgung
der Bevdlkerung im Vordergrund stand. Obwohl, mit Ausnahme von Friedrichshafen, von unmittelbaren Kriegsschaden
weitgehend verschont, lag die oberschwabische Wirtschaft am Boden. Auch deshalb, weil Demontagen, Entnazifizie-
rungsmaBnahmen und ein millionenfacher Zustrom von Fliichtlingen und Vertriebenen aus den ehemaligen Ostgebieten
Behdrden und Betriebe vor fast unldsbare Aufgaben stellten.

Die franzosischen Besatzer erkannten, dass diese schwierige Situation nur zusammen mit deutschen Institutionen
zu bewdltigen war. Dem Vorschlag des Landesdirektors der Wirtschaft, die ehemalige Industrie- und Handelskammer
Ravensburg wieder ins Leben zu rufen, stimmten sie deshalb zu. Ohne dass es schon eine Satzung gegeben hatte, wurde
im November 1945 Otto Kreeb, Vorstand der Maschinenfabrik Ravensburg AG, zum Prdsidenten der Kammer bestellt.

Unter seinem Vorsitz erarbeiteten die Kammermitglieder 1946 einen ausfiihrlichen Bericht, den sie an die Militarver-
waltung in Baden-Baden schickten. Schonungslos schilderte das Schreiben die unbefriedigenden Zustédnde im Ravens-
burger Kammerbezirk und forderte Anderungen. So hieB es etwa: ,In den Riumen Friedrichshafen und Ravensburg
sind nur solche Betriebe wieder in Tatigkeit, die ausschlieBlich flr die franzdsische Besatzungstruppe und Frankreich
arbeiten. ... Es liegt im Interesse der Leistung der Industriearbeiterschaft, daB Genehmigungen fiir die Produktion des
zivilen Bedarfs erteilt werden. Produktionstechnisch sind groBe Schwierigkeiten bei der Auftragserteilung durch die
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Gouverneure entstanden. Wenn fir die Bedurfnisse der Industrie im Interesse der Produktion flr die franzdsischen
Besatzungsbehdrden Maschinen, Werkzeuge, Rohstoffe und Material von einem Werk der franzdsischen Zone in Auftrag
gegeben werden, ist ein komplizierter Verwaltungsweg vorgeschrieben."® Ferner wurde beklagt, dass die Requisitionen
der Truppen eine ordentliche Abwicklung von Auftrdgen unmdglich mache und die Wirtschaftsamter an der Aufstellung
von Zuteilungen an die Zivilbevdlkerung gehindert wiirden. Den Verfassern des Berichtes war dabei durchaus klar, dass
hierfiir weniger feindselige Willkir der Besatzer verantwortlich war als vielmehr ein undurchsichtiges Dickicht von
Burokratie und ungeklarten Zustandigkeiten. Entsprechend schlossen sie ihr Schreiben mit der Feststellung: ,Besondere
Klage wird Uber die Fragebogenflut gefiihrt. Die verschiedenen Stellen tberschiitten die Unternehmer mit Erhebungen,
so daB die Genauigkeit der Beantwortung in Frage gestellt wird."?

Wie schlecht es um die Wirtschaft bestellt war, wird an einer erschreckenden Zahl deutlich: Die industrielle Produktion
im Ravensburger Kammerbezirk erreichte 1945 gerade einmal zehn Prozent des Wertes von 1938!

Immerhin: Die Ravensburger Kammer konnte in einigen Hartefdllen erfolgreich bei der Militdrverwaltung vermitteln
und Unternehmen bei der Erlangung von Betriebsgenehmigungen und bei der Rohstoffbeschaffung unterstitzen.
Auch beim Ausstellen von Passagierscheinen - zum Verlassen der franzdsischen Besatzungszone unerldsslich - und in
Fragen der Entnazifizierung war sie tétig. Besondere Verantwortung bekam die Kammer bei der Kohlenverteilung, die
ihr - einmalig in Wirttemberg - von den franzdsischen Behorden fir sieben Kreise in ihrem Bezirk tGbertragen wurde.
Vor allem im bitterkalten ,Hungerwinter” 1946 /47 war dies eine verantwortungsvolle und nicht immer leicht zu bewal-
tigende Aufgabe.

Auch in einer ureigenen Kammerkompetenz, der Nachwuchsausbildung, konnte man 1946 wieder tdtig werden. Seit
Mitte des Jahres wurden Prifungen fiir Kaufmannsgehilfen, Blrogehilfinnen, Fotolaborantinnen und industrielle Fach-
arbeiter durchgefiihrt, ab 1947 dann auch fir Stenotypistinnen.
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Wiedergewinnung der Selbststandigkeit und Handlungsfahigkeit

Dom HAufgabenbereich der Induftrie= und Handelshkammer Ravensburg
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wirtschaftliche Entwicklung Oberschwabens heraus.
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Am Sonntag kommt die deutsche Mark Wirtschaftswunder

Diie Wihrungsreform hat begonnen - Eintausdch von 80.- RM In 40.- deuische Mark.als Kopigeld
Ausgabe durch die Lebensmittelkartenstellen - Lastenansglelch folgt binnen sechs Monaten

Aufruf der Landesregierung R e

BademiBadem = Tm  omis
o

l
|
i
i

A rrg hern g pr ke Aol
S Sy B i, S G ST
e b el [ Y e e
Fiamin e foder I Bsiree Eremtnte e Witk | = e, maiin s st s sk et . . .. ..
Ay e et et e AL Tk Tt o et | “’"';M: - Menschen in dem weitgehend zerstérten Land haben zunichst aber
e e e s
URE TP GRS Bies KMiRgH im Cmmal BA | ERile pen e N A= i Tugenden,  de e Eloel mn e A o . . . . .
Mo i pwis wibden sie g Belminl S v | gghen wird, Mulrdliree ML viele Mﬂ.ﬂmﬁ = 0
BRI g ettt | SR e 18 i Wekkrana' gubeicil haben, mit S S e = andere Sorgen: Die Wirtschaft liegt vollig am Boden, Lebensmittel,
Rk . - RN | e e Jofe T 2o b gt s e e . . .
8 i MaBaaboms AN fodro Flswubair far it ik, In der srsiem, ok wind Do A1f Blcbfien b md bosats Und nun Steuerreform Brennstoffe und Wohnungen sind knapp, die Versorgungslage ist
u-ﬂ_m‘lt-r 'ﬂ*mﬂ“m :whﬂ“d'ﬂhmwmﬂmﬁt”-ﬂrm e 1-"'25'.'_'“'_-'-._':'3':-_-.
SRS PR R TR | o K e e iy P 5 B | SR S . .
i s Uia T Wihtind | 3l wrhotben il Caten wrmach wr ool oo Sevmmes Doy il aher dle s | Hs S e v = stellenweise katastrophal. Der Schwarzmarkt blitht - und der Hunger
By el e | o e e s e Dot . S Saeneiiag B i | SRR, AT
B LLTa, s i S Veehanaline Sereln, "B Visbracagite OV nweruaa wied durr Beeers e, dad | T S e T e Rty , ) ) .
e i, S S e | e S ' T s i b wird erstmals zu einer schmerzlichen Lebenserfahrung fiir viele Deut-
e R Wen jeman e Sl ey S M Y | M o S s
B TR R T | Rt e Seerihni i o o S A T | R et e P A S

sche. Erst im Laufe der Zeit gelingt es den Besatzungsméachten, die
staatliche Ordnung wieder herzustellen und die Wirtschaft in Gang
zu bringen. Enorm hilfreich ist dabei ab 1947 das als ,Marshall-Plan“
bekannt gewordene European Recovery Program (ERP), das neben
Carepaketen und Rohstofflieferungen enorme Finanzmittel nach

Deutschland lenkt.

Wie erwartet, aber dann doch tiberraschend, leitet der 20. Juni 1948
eine Wende in der Nachkriegsgeschichte ein. Mit der Einfiihrung der
Die grausamen Vernichtungsfeldziige Hitlers und das unfassbare D-Mark in den drei westlichen Besatzungszonen erhilt die immer
staatliche Morden in den Gaskammern der Vernichtungslager haben  noch schwéchelnde Wirtschaft einen Schub, der wenige Jahre spa-
Deutschland auf immer diskreditiert und dem ,tausendjdhrigen Reich” ter eine bis dahin fiir undenkbar gehaltene Wirkung entfalten sollte:

einen fragwiirdigen Platz in den Geschichtsblichern gesichert. Die = das Wirtschaftswunder. Wie Phonix aus der Asche erlebt die 1949



gegriindete Bundesrepublik einen beispiellosen Aufschwung, der
Jahrzehnte andauert und das Land zu einer der fithrenden Export-
wirtschaften macht. So stark ist die Nachfrage nach Arbeitnehmern,
dass ab Mitte der 1950er-Jahre sogenannte Gastarbeiter aus Italien,

Spanien, Griechenland und der Tiirkei angeworben werden.

Ein wichtiger Teil dieser dynamischen Entwicklung sind die wieder-
gegriindeten Industrie- und Handelskammern, die an dem ankniipfen,
was ihnen ab 1933 von den Nazis sukzessive entzogen worden ist:
ihre Arbeit als konstruktives, selbststindiges Bindeglied zwischen
Staat und Wirtschaft. In dieser Funktion nehmen sie in den ersten
Nachkriegsjahrzehnten eine wichtige Rolle ein und tragen wesentlich

zum Wirtschaftswunder bei.
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Neben diesen zahlreichen MaBnahmen waren die Kammern im Stidwesten darauf bedacht, ihre Arbeit wieder in geord-
netem Rahmen ausiiben zu kdnnen. 1946 erlangten sie in zdhen Verhandlungen mit der franzdsischen Militarregierung
einen wichtigen Erfolg. Zundchst schuf eine ,Rechtsanordnung lber Aufbau und Aufgaben der Wirtschaftsverwaltung
und der Selbstverwaltung der Wirtschaft auf dem Gebiet der gewerblichen Wirtschaft" vom 15. Juni 1946 die Basis
fur eine starkere Selbstverwaltung. Auf der Grundlage dieser Rechtsanordnung erlieB die Landesdirektion der Wirt-
schaft bereits zwei Monate spater die ,Anordnung Uber die Industrie- und Handelskammern des franzdsisch besetzten
Gebietes Wirttemberg-Hohenzollern", welche die Industrie- und Handelskammern Ravensburg, Reutlingen und Rottweil
offiziell wieder ins Leben rief. Der Bezirk der Industrie- und Handelskammer Ravensburg umfasste das urspriingliche
Gebiet von 1866, erweitert allerdings um den Kreis Biberach. Obwohl weiterhin bzw. wieder eine 6ffentlich-recht-
liche Institution, blieben gewisse Beschrankungen bestehen. So wurden die Verantwortlichen nicht durch die Mitglieder
gewahlt, sondern von der Landesdirektion der Wirtschaft, dem Vorldufer des Wirtschaftsministeriums Wirttemberg-
Hohenzollern, bestellt.

Die Aufgaben der Kammern wurden in § 1 der Anordnung klar formuliert: ,Die Industrie- und Handelskammern haben
die Bestimmung, die Gesamtinteressen der Industrie, des Handels und der sonstigen Gewerbe ihres Bezirks mit Aus-
nahme des Handwerks im Sinne eines dem Allgemeinwohl dienenden Interessenausgleichs wahrzunehmen, insbeson-
dere die Beh&rden in der Forderung dieser Wirtschaftszweige durch Mitteilungen, Antrdge und Erstattung von Gutach-
ten zu unterstltzen. Sie sollen in allen wichtigen, die Interessen dieser Wirtschaftszweige berlihrenden Angelegenheiten

gehort werden."?’

Eine dieser Angelegenheiten war offenbar eine schlechte Arbeitsdisziplin. Viele Arbeitnehmer blieben oft der Arbeit fern,
vermutlich um ,Schwarzhandel und andere dunkle Geschafte" zu betreiben. Die Kammer Ravensburg appellierte deshalb
an die Beschaftigten und bat auch die Arbeitsamter darum, ,daflr zu sorgen, dal3 die Disziplin wieder gehoben und

damit die wirtschaftliche Produktion im Interesse des Gemeinwohls weiter gesteigert wird".*®

Auch weiterhin war die Ravensburger Kammer mit der Verwaltung des Notstandes und einer Vielzahl von Aufgaben
befasst. Einem Tatigkeitsbericht vom April 1947 wurde deshalb vorausgeschickt: ,Vorweg muss gesagt werden, dass sich
die Tatigkeit einer Kammer nur schlecht in Zahlen wiedergeben l3sst. Die Unzahl der téaglich zu bearbeitenden Anfra-
gen und Beflirwortungen, der telefonischen Auskiinfte, der Vermittlung bei franzésischen Dienststellen, der Gutachten,
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sowie mindlichen und schriftlichen Anregungen in Zusammenarbeit mit der Landesverwaltung in Tlbingen und den
beiden Schwesterkammern ist kaum registrierbar und wiirde ausserdem in Zahlen vorgetragen in keiner Weise ein Bild
von dem Gewicht dieser umfassenden Arbeit der Kammer geben."?®

Im selben Monat erfolgte allerdings ein weiterer Schritt zurlick zur Normalitdt: Die Landesdirektion der Wirtschaft
rief Mitglieder des Ravensburger Kammerkollegiums zu einer ersten gemeinsamen Sitzung zusammen. Auf der Basis
der bereits ausgearbeiteten Satzung wurde die Ravensburger Kammer nun férmlich wieder ins Leben gerufen und war
damit als Selbstverwaltungsorganisation der gewerblichen Wirtschaft Oberschwabens wieder voll funktionsfahig. Zum
Présidenten wahlte die Versammlung den Fabrikanten Eugen Doertenbach, Vizeprasidenten wurden Eugen Schwab, Max
SedIimeier und August Staub. Als erste Amtshandlung verabschiedete die restituierte Industrie- und Handelskammer
Ravensburg eine neue Geschaftsordnung.

Startschuss fiir das Wirtschaftswunder: Einfiihrung der D-Mark und Griindung der Bundesrepublik

Die noch 1946 beklagte schlechte Arbeitsmoral von Arbeitnehmern, die lieber dem Schwarzhandel als einer geregelten
Tatigkeit nachgingen, fand im Sommer 1948 buchstdblich von einem Tag zum anderen ein Ende. Die nach langen und
teils geheimen Vorbereitungen in den amerikanischen, britischen und franzésischen Besatzungszonen durchgefiihrte
Wahrungsreform am 20. Juni 1948 &anderte alles. Die Einflhrung der D-Mark gilt mit gutem Grund als die Geburts-
stunde des deutschen Wirtschaftswunders. Obwohl die Biirger zunéchst nur ein ,Kopfgeld” von jeweils 40 D-Mark in
druckfrischen Scheinen erhielten, entfaltete die neue Wahrung wie gewlinscht rasch eine enorme gesamtwirtschaftliche
Wirkung. Arbeiten zu gehen und Geschafte zu machen lohnte sich pldtzlich wieder und setzte die starken Krafte jener
sozialen Marktwirtschaft frei, die ein bis dahin weitgehend unbekannter Wirtschaftswissenschaftler aus Fiirth in seinen
Reden und Schriften skizziert hatte: Ludwig Erhard. Als Direktor der Verwaltung fiir Wirtschaft des Vereinigten Wirt-
schaftsgebietes (also der englischen und amerikanischen Besatzungszone bzw. Bizone) setzte er sich auBerdem fiir eine
weitgehende Aufhebung aller Zwangsbeschrankungen in der Wirtschaft ein und redete dem freien Spiel der Krafte, aller-
dings eingebunden in eine hohe soziale Verantwortung, das Wort. Anfangs nicht unumstritten, war seine Politik bald von
Erfolg gekrént und trug dem unkonventionellen Wirtschaftsfachmann den Beinamen ,Vater des Wirtschaftswunders” ein.
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Im April 1949 gab die Ravensburger Kammer die
Bestellung von Dr. Paul Weiss zum Hauptgeschafts-

flhrer 6ffentlich bekannt.

Ganz im Sinne Ludwig Erhards richtete die Arbeitsgemeinschaft der wiirttembergischen Industrie- und Handelskammern
den Appell an die Militérregierung, die Zwangswirtschaft ebenso schnell abzubauen, wie dies in den amerikanischen und
britischen Besatzungszonen bereits geschehe. Die Wahrungsreform fiihrte allerdings auch zu Streitfallen, beispielsweise
bei der Bewertung von Betriebsvermdgen, bei Auslandsgeschaften und Altschulden. Unter dem Vorsitz ihres Hauptge-
schaftsfuhrers richtete die Industrie- und Handelskammer Ravensburg deshalb einen Schlichtungsausschuss ein, der
binnen kurzer Zeit in 40 Féllen in Anspruch genommen wurde.

Zu Uberregionaler, ja internationaler Beachtung gelangte die Ravensburger Kammer in Person ihres Présidenten Doerten-
bach. Dieser hatte mit einem fundierten Vorschlag zur Regelung von Kriegssachschéden auf sich und seine Kompetenz
aufmerksam gemacht. Deshalb wurde er als einer von zwei deutschen Beratern fir ERP-(European-Recovery-Program-)
Angelegenheiten in das Marshallplan-Komitee nach Paris berufen. Dort gelang es ihm, sich neben seiner Beratungs-
tatigkeit auch flr seine Heimat einzusetzen: Der franzdsischen Besatzungszone wurden fiir 1948 mehr als 60 Millionen
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US-Dollar aus dem Marshallplan zugesprochen. Geld, das vorwiegend zur Einfuhr von Lebensmitteln, Erddl, Baumwolle

und Buntmetallen verwendet wurde.

Anfang 1949 konnte die Ravensburger Kammer einen weiteren schonen Erfolg verbuchen: Kein Geringerer als der mittler-
weile zum Professor avancierte Ludwig Erhard gab sich in Oberschwaben die Ehre und erlduterte am 28. Februar vor
zahlreichen Vertretern der stidwirttembergischen Wirtschaft seine nationalékonomischen Vorstellungen. In seinem fast
zweistlindigen Vortrag pries er die Vorteile der sozialen Marktwirtschaft, die ,auch die gesellschaftlichen und sozialen
Ziele" mitbestimme. Vehement sprach er sich fir die Beseitigung aller ,Symptome einer Zwangswirtschaft" aus, weil
diese der Entwicklung des freien Wettbewerbs entgegenstiinden. Die ,Initiative des Unternehmertums" brauche einen
breiten Spielraum, dann werde ,das deutsche Volk durch FleiB, Tiichtigkeit und ehrliche Arbeit Not und Elend liberwinden

und einer besseren und gliicklicheren Zukunft entgegensehen®."®

Nach der Griindung der Bundesrepublik im Mai 1949 wurde Erhard nach den ersten freien Wahlen im Herbst Wirtschafts-
minister im Kabinett Adenauer. Nicht nur konnte er seine wirtschaftspolitischen Vorstellungen jetzt an verantwortlicher
Stelle weiter vorantreiben und umsetzen, auch gingen von nun an sukzessive viele Zustandigkeiten von den Besatzungs-
machten an deutsche Stellen tber. Und dennoch: Zundchst waren noch zahlreiche Schwierigkeiten zu iberwinden.

Eine davon betraf den Lehrstellenmangel. Viele Betriebe arbeiteten immer noch unter prekdren Bedingungen. Die starken,
nicht durch den Krieg dezimierten Jahrgange der frithen 1930er-Jahre beendeten ihre Schulausbildung und zahlreiche
Fliichtlingskinder vermehrten das Heer der Arbeitsanfdnger. Die Industrie- und Handelskammer Ravensburg wandte
sich deshalb in einem 6ffentlichen Aufruf an alle Betriebe im Kammerbezirk und bat darum, Lehrstellen anzubieten. Eine
ordentliche Berufsausbildung misse ,im Hinblick auf die sittliche Gefahr fir eine berufslos gebliebene Jugend mit allen
Mitteln gefordert werden®.®" Auch der neue Hauptgeschaftsfiihrer der Ravensburger Kammer, Dr. Paul Weiss, duBerte
sich in einem Vortrag dhnlich. Seine Ausfiihrungen aus dem Jahr 1950 besitzen noch heute erstaunliche Aktualitét: Die
Wirtschaftslage verlange ,Qualitatswaren, die nur mit beruflich gut durchgebildeten Kraften herzustellen” seien. Dies sei

umso wichtiger im Hinblick auf ,eine der vordringlichsten Aufgaben unserer Wirtschaft: die Steigerung des Exports”.'®

Ein anderes Thema, das bereits Anfang der 1920er-Jahre diskutiert worden war, beschaftigte die Kammer 1950 abermals:
die Forderung eines Mitbestimmungsrechtes fur Arbeitnehmer in Kammerangelegenheiten. Das Ravensburger Kollegium
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kam im Mai 1950 eigens zu einer Sondersitzung zusammen und fasste, wie schon 1923, einen klaren Beschluss. Weil die
Kammern reine Unternehmensorganisationen seien, wurde jede Form der Arbeitnehmermitbestimmung strikt abgelehnt.
Und wie damals offerierte man eine Alternative: Gegen die Schaffung eines Bundeswirtschaftsrates oder gegen die
Errichtung von Arbeitnehmerkammern habe man nichts einzuwenden.

Eine andere Idee griff man dagegen in Ravensburg gerne auf: Unter dem Vorsitz von Président Doertenbach fand am
15. Oktober 1951 die Griindungsversammlung des Juniorenkreises der Kammer statt. Der Nachwuchskreis sollte ,die
berufliche und allgemeine Weiterbildung der Junioren durch Austausch betrieblicher und wissenschaftlicher Erfahrun-
gen sowie durch Behandlung gesamtwirtschaftlicher Gegenwarts- und Zukunftsaufgaben in ihrem Verhaltnis zu Betrieb,
Offentlichkeit und Staat" fordern. Auch das Schaffen personlicher Beziehungen zwischen Junioren und erfahrenen
Unternehmern, heute Netzwerken genannt, wurde als Ziel genannt. Prasident Doertenbach erkldrte es zu einer ,der
vornehmsten Aufgaben, vor allem auch der jungen Generation, den Geist der echten, sozial verantwortlichen
Unternehmerpersénlichkeit, des ehrbaren Kaufmanns, der in oberschwibischen Betrieben schon immer lebendig [sei],
weiterzupflegen™.'® Zu den ersten Vorsitzenden des Juniorenkreises wurden Rudolf Geipel und Erich Wiedemann
gewahlt. Schon frih hatte die Ravensburger Kammer damit eine Institution geschaffen, die sich bis heute bewéahrt.

Zwischen Bundespolitik und Nachwuchsqualifikation

Zwei bundespolitische Themen beschaftigten die Industrie- und Handelskammern in den 1950er-Jahren ganz besonders:
der Lastenausgleich und die Rentenreform. Das Gesetz tiber den Lastenausgleich trat im September 1952 in Kraft mit
dem Ziel, denjenigen Deutschen eine finanzielle Entschadigung zukommen zu lassen, die durch den Zweiten Weltkrieg
und dessen Folgen besondere Vermdgensschaden erlitten hatten. Insbesondere betraf dies die Millionen Vertriebenen.
Finanziert wurde das Vorhaben durch eine Lastenausgleichsabgabe, die Uberdurchschnittlich Vermdgende zu leisten
hatten. Auch Unternehmen wurden flr Ausgleichszahlungen herangezogen.

Dieser Verpflichtung konnten die Industrie- und Handelskammern nur bedingt zustimmen. Schon vor Verabschie-
dung des Gesetzes hatte sich auch die Ravensburger Kammer dafiir eingesetzt, die Wirtschaft nicht GbermaBig zu
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beanspruchen, zumal die Zahlung aus Betriebsgewinnen heraus oft nicht mdglich und eine Leistung aus der Substanz
heraus kontraproduktiv sei. Nach dem Inkrafttreten blieb ihr nichts anderes Gbrig, als um Verstandnis dafiir zu werben,
dass manchen Betrieben die Zahlungsverpflichtungen gestundet oder erlassen werden sollten. Inwieweit die Kammer
damit Erfolg hatte, ist nicht belegt.

1956 sorgte die geplante groBe Rentenreform flr Diskussionsstoff. MaBgeblich von Konrad Adenauer vorangetrieben,
sollte die Reform das Rentenwesen von einem Kapitaldeckungsverfahren auf ein Umlageverfahren umstellen. Die Rente
sollte kiinftig kein kleiner Zuschuss zur Vermeidung von Altersarmut mehr sein, sondern eine Art Lohnersatz, dessen
Hdhe 60 Prozent des vormaligen Gehaltes betragen und mit der Bruttolohnentwicklung gekoppelt sein sollte.

Dieses Prinzip, so sehr es den Rentnern entgegenkam, war nicht unumstritten. Arbeitgeberverbande, Banken, der Bundes-
finanzminister Schaffer, ja sogar Bundeswirtschaftsminister Ludwig Erhard sprachen sich gegen die Rentenreform aus.
Ebenso die Industrie- und Handelskammern. In Ravensburg befasste man sich im Dezember 1956 mit dem Thema. Das
Kollegium sah in dem Rentenmodell eine Gefdhrdung flir die Wirtschafts- und Wahrungspolitik. Die mit der Reform
einhergehende starke Erhéhung der Renten flihre ,entweder zu einer nicht mehr tragbaren Beitragsbelastung oder zu
einer unzumutbaren Erhéhung der Staatszuschisse”. Fast aktuell mutet das Argument an, die wirtschaftliche Lage der
Arbeitnehmer habe sich so sehr verbessert, ,dal3 sie nicht mehr wie friher allein auf die staatliche Zwangsvorsorge
angewiesen” seien.'*

Geniitzt haben die Einwadnde nichts. Das Rentenreformgesetz wurde am 22. Januar 1957 vom Bundestag verabschiedet,
nach der Zustimmung des Bundesrates trat es riickwirkend zum 1. Januar 1957 in Kraft. Es bescherte nicht nur Millionen
von Rentnern eine deutlich verbesserte Altersvorsorge, sondern auch Konrad Adenauer den gewlinschten Wahlsieg bei der
nachsten Bundestagswahl. Dass die dynamisch angepasste Umlagefinanzierung dereinst unter veranderten wirtschaft-
lichen und demografischen Rahmenbedingungen zum Problem werden kdnnte, wurde dabei billigend in Kauf genommen.

Sehr wohl beeinflussen konnte die Ravensburger Kammer aber das Ausbildungs- und Priifungsangebot in ihrem Bezirk.
Bereits 1953 fuhrte sie erstmals einen Vorbereitungslehrgang fir Bilanzbuchhalter durch. Die Priifung im Februar 1954
bestanden immerhin 13 der 18 Teilnehmer. Drei Monate spater wurde eine MaBnahme gestartet, die den Verantwortlichen
besonders am Herzen lag: In Ravensburg begann der erste Vorbereitungslehrgang flir 25 angehende Industriemeister
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im Fachbereich Metallbearbeitung. Dem Thema Industriemeisterprifung hatten
die Industrie- und Handelskammern gleich nach 1945 besondere Aufmerksam-
keit geschenkt, denn den bereits in den 1930er-Jahren erreichten Fortschritten in
dieser Frage war durch das Ende des Dritten Reiches die gesetzliche Grundlage
abhandengekommen.

1952 gab deshalb der Deutsche Industrie- und Handelstag in Zusammenarbeit mit
der Arbeitsstelle fir betriebliche Berufsausbildung Richtlinien fir die Ausbildung
und Priifung von Industriemeistern heraus. Auf dieser Basis erarbeitete dann die
Arbeitsgemeinschaft der Industrie- und Handelskammern Baden-Wirttembergs -
der neue Slidweststaat war 1952 gegriindet worden - ein einheitliches Curriculum
flr Vorbereitungslehrgdnge zur Meisterpriifung. Ziel der Lehrgange war nicht nur
die fachliche Weiterbildung, sondern auch die Wissensvermittlung in Wirtschafts-
und Sozialkunde, Berufs- und Arbeitspaddagogik, Jugendkunde, Arbeitshygiene
sowie im Unfallschutz. Und nicht zuletzt sollten die kiinftigen Industriemeister
auch ,in der Kunst der Menschenfiihrung unterrichtet und zu Fiihrungskréften
herangebildet" werden und so ,Mittler zwischen Betriebsfiihrung und den ihnen
anvertrauten Mitarbeitern" werden.'®®

Mit neuem Geb3dude und erweitertem Namen gestarkt in die Zukunft

Mitte der 1950er-Jahre gab es bei der Industrie- und Handelskammer Ravensburg
nach zehn Jahren wieder einen Wechsel an der Spitze. Prasident Eugen Doerten-
bach trat nicht mehr zur Wiederwahl an. Das neu gewahlte Kollegium berief zu
seinem Nachfolger einstimmig den K&sefabrikanten Dr. Franz Wiedemann aus
Wangen, Vizeprasidenten wurden Alfred Bautz, Saulgau, Prof. Dr. Adolf Pirrung,
Biberach, Eugen Schwab, Ravensburg und Max SedImeier aus Friedrichshafen.
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Einweihungsfeier fiir das neue Domizil

in der OlgastraBe in Ravensburg.

Die neue Flihrungsmannschaft konnte sich bald nach Amtsantritt einem Projekt widmen, das der Kammer schon lange
ein Anliegen war: dem Bau eines eigenen Gebdudes. In der unmittelbaren Nachkriegszeit hatte man die im Haus der
Deutschen Bank gelegenen Mietrdume freirdumen missen, weil dort das Gouvernement der franzésischen Besatzungs-
behorden fiir den Kreis Ravensburg untergebracht wurde. Erst 1953 konnte die Kammer in diese Rdume zurlickkehren,
die aber uUber mehrere Stockwerke verteilt und fiir die stark gewachsenen Aufgaben véllig unzureichend waren. Man-
gels geeigneter Raume mussten Prasidiumssitzungen, Ausschusstagungen und Vollversammlungen im Rathaus oder in
Gaststdtten stattfinden.
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Neues Haus: 1957 kann die Industrie-

und Handelskammer Ravensburg ihr erstes

eigenes Gebdude beziehen.
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Schon Ende 1952 befasste sich das Prasidium deshalb mit der Frage, ein eigenes Gebdude zu erwerben oder zu bauen.
Flindig wurde man erst drei Jahre spéater, als es gelang, von einem Kammermitglied ein Grundstiick an der OlgastraBBe
in Ravensburg zu erwerben. Unter Vorsitz des neuen Prasidenten Wiedemann konnte dann im Juli 1955 vom Kollegium
der Beschluss gefasst werden, auf diesem Grundstiick ein Kammergebdude zu errichten. Hierzu wurde ein Bauausschuss
gegrindet und der Ravensburger Architekt Karl Schweikhardt mit der Planung beauftragt.

Im Mérz 1956 begannen die Bauarbeiten, der Rohbau stand schon drei Monate spater. Noch im April 1957 bezog die
Kammer ihr neues, ebenso reprasentatives wie zweckmaBiges Domizil, das am 14. Mai mit einem groBen Festakt einge-
weiht wurde. Auf der Feier wurde in Anwesenheit des baden-wirttembergischen Wirtschaftsminister Dr. Hermann Veith
erstmals die komplette Geschichte der Ravensburger Kammer ausfiihrlich dargestellt und eine eigens vom Stuttgarter
Staatsrat Walther Mosthaf verfasste Chronik der Offentlichkeit vorgestellt.'

Prasident Dr. Franz Wiedemann bezeichnete das neue Kammergebaude als ,Rathaus der Wirtschaft”, das er ,im Sinne
und Geiste des ,ehrbaren Kaufmanns' erstellt wissen” wollte, ,dessen altbewdhrte Grundsétze das Sittengesetz der Zeit
und der Kammerarbeit bleiben sollen"."”” Hauptgeschaftsfihrer Dr. Paul Weiss verband mit dem neuen Geb3ude die
Kammerarbeit als ,Dienst an Wirtschaft und Allgemeinheit” und stellte die Wahrung der gesamtwirtschaftlichen Inter-

Modern und formschén: Studienbibliothek im Kammergebdude.
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essen und die Pflege des Berufsethos in den Mittelpunkt.’® Ahnlich duBerte sich Wirtschaftsminister Dr. Veith, der seine
Festrede mit dem Wunsch abschloss: ,Mdge die Kammer in ihrem schénen und zweckmaBigen Gebdude den Geist des
ehrbaren Kaufmanns weiter wachhalten, der zwar seine Geschidfte nach den Grundsdtzen betreibt, die der Markt ihm
vorschreibt, aber lber all das seine Ehre und sein Menschentum setzt. Wenn in dieser Gesinnung die Kammer gefiihrt
wird, leistet sie ihren Beitrag fiir den weiteren Aufbau unseres Vaterlandes zu einer friedlichen Entwicklung, zur Besei-
tigung der sozialen Spannungen und zu einem Leben, das dem Menschen deswegen lebenswert erscheint, weil es nicht

nur vom Materiellen her bestimmt ist.""*®

Dem neuen Gebaude folgte bereits ein Jahr spater eine weitere, deutlich nach auBen wirkende Neuerung. In zwei Vollver-
sammlungen im Dezember 1957 und im Marz 1958 gab sich die Ravensburger Kammer nicht nur eine Satzung, sondern
auch einen neuen Namen: Fortan hieB sie ,Oberschwabische Industrie- und Handelskammer Ravensburg”. Man wollte
mit dieser Umbenennung die Zustandigkeit der Kammer fir ganz Oberschwaben starker zum Ausdruck bringen. Von
Bedeutung war auch, dass mittlerweile neue Gesetze auf Bundes- und Landesebene (Bundeskammergesetz, Gesetz Gber
die Industrie- und Handelskammern in Baden- Wirttemberg) den Kammern wieder die vollumfingliche Rechtsstellung
von offentlich-rechtlichen Kérperschaften gaben.

Kampf um bessere StraBen — und um den Erhalt des Kammerbezirks

Ein immer wiederkehrendes Thema war auch in den 1960er-Jahren die Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur, die
fir die oberschwabische Wirtschaft aufgrund der geografischen Lage von besonderer Bedeutung war. Immer wieder
machte sich die Ravensburger Kammer in dieser Sache stark. In einer Vollversammlung im Februar 1960 sprach sich
Président Dr. Franz Wiedemann, gestarkt durch die Autoritdt des ihm wenige Monate vorher verliehenen GroBen Ver-
dienstkreuzes der Bundesrepublik Deutschland, dringend fiir eine Verbesserung des oberschwabischen StraBennetzes
und den zweigleisigen Ausbau der Bahnstrecke Lindau-Friedrichshafen aus. Auf einer der Vollversammlung folgenden
Vortragsveranstaltung griff kein Geringerer als der baden-wirttembergische Ministerprasident Kurt Georg Kiesinger die
Thematik auf und bezeichnete die Verkehrslage als ,das Problem Nr. 1 des oberschwibischen Raumes"."® Qb er auch
Losungen anbot, ist nicht Uberliefert.
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Jedenfalls stand das Thema auch 1961 wieder auf der Tagesordnung der Ravensburger Kammer. Die Vollversammlung
stellte in einer Eingabe an den Landtag und die Landesregierung dringende Forderungen auf und regte, auch wegen
schwerer Frostschaden, ein Notstandsprogramm fiir den oberschwabischen StraBenbau an. AuBerdem sei es im Inter-
esse ,eines um seine wirtschaftliche Existenz schwer ringenden Randgebietes" unabdingbar, schnell die Voraussetzun-
gen fur den Ausbau der Bundes- und LandstraBen zu schaffen. Deutlich brachte man abschlieBend zum Ausdruck, dass
eine ,langere Benachteiligung der Wirtschaft Oberschwabens ... nicht mehr hingenommen werden” kénne.'

Ganz anderes Ungemach braute sich derweilen im Stuttgarter Wirtschaftsministerium zusammen. Dort gab es seit 1957
Bestrebungen, die Kammerbezirke wieder so zu gestalten, wie sie vor der Besatzungszeit gewesen waren. Vor allem
die Kammer Ulm war daran interessiert, verlorenes Terrain zurlickzugewinnen. Dies betraf die Kammerbezirke Ehingen,
Miinsingen und Biberach, die nach dem Zweiten Weltkrieg den Kammern Reutlingen und Ravensburg zugeteilt worden
waren. In Ulm argumentierte die Kammer damit, dass man durch ,die willkiirliche Zonengrenzziehung ... flichenmaBig
mehr als zwei Drittel und etwa die Halfte des Wirtschaftspersonals verloren" habe. Die ,ldngst gefallene Zonengrenze

sollte nun auch hinsichtlich der Abgrenzung der Kammerbezirke endlich tberwunden werden”."

In Ravensburg - und Biberach! - war man von der Idee nicht begeistert. In einem vom Wirtschaftsministerium durch-
gefuihrten Anhorungsverfahren sprachen sich 90 Prozent der Biberacher Unternehmen fiir einen Verbleib in der Ravens-
burger Kammer aus. Auch der Biberacher Kreisrat duBerte sich in diesem Sinne, er wollte Oberschwaben weiterhin als
Einheit sehen und hielt in seiner Sitzung im Februar 1962 fest: ,Die Bestrebungen der Industrie- und Handelskammer
Ulm wiirden diesen Interessen widersprechen.""™ Unter Beilage der Niederschrift der Kreisratssitzung formulierte der
Biberacher Landrat Heckmann an das Wirtschaftsministerium die dringende Bitte, ,den Landkreis Biberach nicht aus

dem Industrie- und Handelskammerbezirk Ravensburg herauszulésen”."™

In Ravensburg blieb man auch nicht untétig, wandte sich ebenfalls direkt an den Wirtschaftsminister und legte dort
Protest gegen eine Verkleinerung der Kammer ein. Nicht zuletzt mit der Begriindung, dass ,ihre finanzielle Leistungs-

fahigkeit durch die Abgabe der Wirtschaftsunternenmen im Kreis Biberach gemindert und in Frage gestellt wird"."®

Die Proteste verfehlten ihre Wirkung nicht und stimmten den baden-wiirttembergischen Wirtschaftsminister um. Im
Juli 1962 teilte er dem Ravensburger Kammerprasidenten Dr. Wiedemann schriftlich mit, dass nur die Kammer Ehingen
in den Kammerbezirk Ulm eingegliedert werde. ,Dagegen verbleiben die Landkreise Biberach und Minsingen bei den



Die Industrie- und Handelskammer erhélt ihre Eigenstandigkeit zuriick und trdgt selbstbewusst zum wirtschaftlichen Aufschwung in Oberschwaben bei

Kammern Ravensburg und Reutlingen." Er begriindete diese sogenannte ,kleine Lodsung" unter anderem damit, ,dass
der eindeutige Ausgang des Anhdrungsverfahrens in den Landkreisen Biberach und Minsingen nicht unbericksichtigt
bleiben konnte".""®

Erst neun Jahre spater, 1971, sollte die Kammer Ulm einen Teilerfolg erzielen. Aufgrund einer Verordnung der Landes-
regierung zur Neuordnung der Bezirke der Industrie- und Handelskammern wurde ein GroBteil des Biberacher Kammer-
bezirks nun doch der Industrie- und Handelskammer Ulm angegliedert, lediglich die Gemeinden Dietmanns und Unter-
schwarzach verblieben im oberschwabischen Kammerbereich.

Dieser leistete ab 1964 wichtige Pionierarbeit bei der Nachwuchsqualifizierung: In Tettnang wurde erstmals ein Industrie-
meister-Tageskurs durchgefihrt. Die Nachfrage danach wurde rasch so groB, dass sich die Tettnanger Industriemeister-
schule Oberschwaben als feste Einrichtung etablierte. Damit setzte die Oberschwébische Industrie- und Handelskammer
einen Meilenstein. Zusammen mit der zeitgleich entstandenen Industriemeisterschule der IHK Kassel war die Einrichtung
die erste dieser Art in der gesamten Bundesrepublik und ihrer Zeit damit ein Stlick weit voraus.

Wegweisend war auch die Errichtung staatlicher Ingenieurschulen in Ravensburg und Biberach. Sie gingen maBgeb-
lich auf Erhebungen der oberschwébischen Kammer und deren Einsatz beim Regierungsprésidium Stdwirttemberg-
Hohenzollern zurlck. Die Staatliche Ingenieurschule fir Bauwesen in Biberach und die Staatliche Ingenieurschule fir
Maschinenbau in Ravensburg dffneten beide 1964 ihre Pforten.

Mit Riickblick auf eine von Dynamik und Wachstum gekennzeichnete Dekade trat Prasident Dr. Franz Wiedemann auf
der Vollversammlung 1965 nicht noch einmal zur Wiederwahl an. Zu seinem Nachfolger wéhlte die Versammlung Eugen
Schwab, Vizeprasidenten wurden Alfred Bautz, Franz Schilling, Max Sedlmeier und Ulrich Springer. Diesem Leitungs-
gremium sollte in den ndchsten zwei Jahren unter anderem die Aufgabe zufallen, das naher riickende 100. Jubildum der
Oberschwabischen Industrie- und Handelskammer Ravensburg vorzubereiten.




Oberflachentechnologie, Markdorf, seit 1947

J. Wagner GmbH

Start in die innovative Oberfldchentechnik

die luftlos betriebene Farbspritzpistole ,Whisker"

von Josef Wagner aus dem Jahr 1953



1953 begann die Wagner Vertriebsges. mbH in Fischbach, Friedrichs-
hafen, mit der Entwicklung und Produktion der Farbspritzpistole
,Whisker®, die keinen Kompressor benotigte und an jede Steckdose
angeschlossen werden konnte. Die Farbe wurde dabei ,airless, d.h.
luftlos, durch einen elektromagnetischen Antrieb komprimiert und
durch eine Diise zerstdubt. Zu diesem Zeitpunkt bestand das Unter-
nehmen bereits seit sechs Jahren. In den ersten Nachkriegsjahren
hatte Josef Wagner Maschinen repariert und mit Elektromotoren und
Holzbearbeitungswerkzeugen gehandelt. 1954 beschiftigte er dann
bereits 54 Mitarbeiter. Ab 1964 wurden neben den kleinen Spritzpis-
tolen auch groBe Membranpumpen mit elektrohydraulischem Antrieb

fiir das Handwerk produziert.

Anfang der 1960er-Jahre griff der studierte Automobil- und Flugzeug-
bauer Wagner eine weitere Idee auf, die eines leichten und einfachen
Hubschraubers, eines ,Volkshubschraubers”. Die 1961 gegriindete
Wagner Helicopter-Technik sollte nur ein Intermezzo in der Unter-
nehmensgeschichte bleiben, aber ein spektakuldres. Ein sogenanntes
Rotocar mit umschaltbarem Antrieb fiir den Einsatz sowohl in der
Luft als auch auf der StraBe kam nicht tiber einen Prototyp hinaus.

Der Arbeitshubschrauber ,,Sky-Trac“ erhielt 1969 aber tatsidchlich die

A
WAGNER

erste deutsche Hubschrauberzulassung nach dem Krieg. Allerdings
kam das Projekt nach dem Verkauf an eine Investorengruppe nicht

zur Serienfertigung und wurde im Jahr 1974 aufgegeben.

Fir das Hauptgeschidft wurden in diesen Jahren die Farbspritz-
gerdte mit Airless-Hochdruck-Technologie weiterentwickelt. Ende
der 1960er-Jahre war Wagner der weltweit grote Hersteller elekt-
rischer Farbspritzpistolen. Ab 1977 wurden mit den Pulverkabinen
erste Lackiersysteme fiir die Industrie hergestellt. Ab Anfang der
1970er-Jahre trieb Wagner die Internationalisierung mit eigenen
Niederlassungen in Europa, Asien und den USA voran, wo ab 1978

auch produziert wurde.

1981 bezog die Firma ein groBes Produktions- und Verwaltungsge-
bdude in Markdorf. Fiinf Jahre spater zog sich Josef Wagner aus dem
Geschidft zuriick, das an die von ihm gegriindeten, gemeinniitzigen
Josef-Wagner-Stiftungen in Deutschland und der Schweiz {iberging.
Heute ist die J. Wagner GmbH einer der fiihrenden Hersteller von
Geridten und Anlagen zum Auftragen von Nass- und Pulverlacken
sowie Farben und anderen fliissigen Medien auf Oberfldchen fiir

Heimwerker, das Handwerk und die Industrie.




Gewerbliche Spiilmaschinen, Meckenbeuren, seit 1947

Winterhalter Gastronom GmbH

Karl Winterhalter griindete sein Unternehmen 1947 in einer aus-
gemusterten Militdrbaracke im heimischen Garten. Dort fertigte er
aus Trimmermaterialien niitzliche und im zerstérten Friedrichs-
hafen begehrte Alltagsgegenstinde wie Petroleumlampen, elektri-
sche Heizofen oder Biigeleisen. 1949 gelang ihm mit der ,Backhexe®
ein erster wirtschaftlicher Erfolg. In den folgenden Jahren tiiftelte
Winterhalter weiter. Er entwickelte zum Beispiel einen leichten, ein-
ridrigen Anhinger, der fest am Auto montiert war und bei Bedarf

herausgezogen werden konnte.

Die Herstellung von Fritteusen fiihrte Karl Winterhalter zu seinem
spateren Kundenkreis, den Hoteliers und Gastronomen. Wie er
schnell feststellte, fehlten in der Gastronomie vor allem schnelle und
gut arbeitende Geschirrspiilmaschinen. Nachdem seine Ankiindi-
gung einer solchen Maschine auf sehr groBes Interesse stieB3, steckte
der Ingenieur alle Energie in die Entwicklung einer Spiilmaschine.
1957 kam sie als ,GS 60“ auf den Markt. Winterhalter konzentrierte
sich nun ganz auf die Herstellung von Spiilmaschinen. Im Jahr 1960
wurden bereits 563 Maschinen verkauft. Eine Entwicklung, die
bereits im Winter 1957 /58 zum Umzug in einen groBen Neubau nach

Meckenbeuren fiihrte.

In den 1960er-Jahren wurde eine konsequent durchorganisierte
Vertriebsabteilung aufgebaut und ab 1967 entstanden erste Nieder-
lassungen im europidischen Ausland. Da am Bodensee die Mitarbeiter
knapp wurden, eréffnete Karl Winterhalter 1965 ein Montagewerk in
Endingen am Kaiserstuhl, wo er einen Teil seiner Jugend verbracht
hatte. Allein das Endinger Werk fertigte zwischen 1965 und 1983
100.000 Spiilmaschinen. Seit 1976 produziert Winterhalter noch an
einem weiteren Standort im schweizerischen Riithi. Heute ist das
Meckenbeurer Unternehmen Weltmarktfithrer auf dem Gebiet der
professionellen Spiiltechnik. Circa 1.250 Mitarbeiter sind in Deutsch-
land und den 40 Vertriebsorganisationen in weltweit tiber 70 Ldndern
fiir Winterhalter titig. Jirgen und Ralph Winterhalter leiten das

Unternehmen in zweiter und dritter Generation.






Teeherstellung und -abfiillung und Maschinenbau, Kressbronn, seit 1949

HEtS Tee-Gesellschaft mbH & Co. KG




Kurz nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs und noch vor der Wih-
rungsreform 1948 erhielt Ingeborg Sauter, geborene Hé&uBler, eine
kleine Menge Kaffee und Tee. Mit der Apothekerwaage portionierte sie
die Ware fiir den Einzelhandel und néhte sie in Handarbeit in Séack-
chen aus Mullstoff mit Haltefaden ein. Die Firma HauBler & Sauter
(H&tS) war entstanden. Zum Schwarztee kam bald auch Friichte- und
Kréutertee hinzu. Die Idee, auch Kaffee in Einzelbeutel zu portionie-

ren, stellte sich als damals nicht praktikabel heraus.

1952 wurden erste Tees unter einer Marke verkauft, einem kleinen
chinesischen Mannchen. Die Marke Goldméinnchen ist noch heute
im Handel erhéltlich. In diesen Jahren entwickelte Gerhard Klar, der
Sohn Ingeborg Sauters, eine erste Maschine zur Portionierung des
Tee und der Siegelung der Beutel, die nun nicht mehr gendht wur-
den. Schon als Schiiler hatte er einfache Vorrichtungen fiir diese
Zwecke gebaut. 1953 erhielt er ein erstes Patent und verkaufte diese
und andere Maschinen zur Teeabpackung auch. Damit entstand die

spatere Sparte HST Maschinenbau.

1960 eroffnet Sauter eine Niederlassung in Soltau in der Liineburger
Heide. 1969 und 1976 entstanden an den beiden Standorten erste auto-

matische Hochraumlager. Auf der Grundlage alter Krauterbiicher

entwickelte HE&S Tee erste Arzneitees, darunter auch die heute
bekannte Mischung Anis-Fenchel-Kiimmel. Ab 1966 wurden diese

ersten industriell verpacken Arzneitees in Apotheken vertrieben.

1992 baute die Kressbronner Firma ein Werk in St. Gangloff in Thii-
ringen auf. Eine neue Maschinenbauhalle in Kressbronn entstand
und 2013 brachte HST die ersten Maschinen fiir einen Teebeutel mit
Knoten statt Metallklammer auf den Markt. Heute leitet die Diplom-
Ingenieurin Stephanie Klar die H&S Tee GmbH & Co. KG zusammen
mit ihrem Mann Dr. Wolfgang Klar, dem Enkel der Griinderin. Rund
400 Millionen Teebeutel laufen in Kressbronn jedes Jahr vom Band,

viele davon Arznei- und Genusstees.



Multi-Channel-Versandhandelsunternehmen, Bad Waldsee, seit 1952

Versandhaus Walz GmbH

is zum zweiten Lebensjahr

UNSER BABY
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Devtachionds erstes und groBies Spaziokvecsondhous fir Boby- und Kleinkinder-Ausstothungon
Generalverireiueg dorch Storch-Mioden, Mondven 2, Amulfstrofie 2204

Initialzindung: Die Kataloge fiir Baby-Erstlingsausstattung

begriindeten ab 1952 den Erfolg von ,Baby-Walz".

Mit den Tochtergesellschaften baby-walz GmbH, Walz Leben und
Wohnen GmbH und Mirabeau Versand GmbH. 1952 schaltete Alfons
Walz erste Zeitungsanzeigen und verpackte die Bestellungen nach
Feierabend in einem angemieteten Gaststdattenraum. Seine Geschafts-
idee: ein Versandhandel fiir Baby-Erstlingsausstattung. Mit dem
Versand des ersten Baby-Katalogs an Kundinnen eines Umstands-
modenanbieters stiegen die Umsétze schnell an. Bereits 1953 kiin-
digte der gelernte Bankkaufmann Walz seine Anstellung als Buch-

halter und arbeitete ganz fiir sein junges Unternehmen.

Das Geschift entwickelte sich hervorragend. 1967 wurde die Pro-
duktpalette ausgeweitet. Der neue Katalog ,Die moderne Hausfrau“
bot Haushaltsneuheiten an. Diese Sparte sollte in den folgenden Jahr-
zehnten einen groBen Teil des Umsatzes ausmachen. 1969 wurde die
erste ,Baby-Walz-Filiale* am Firmensitz in Bad Waldsee er6ffnet. Ab

1970 folgten weitere Fachgeschéfte in ganz Deutschland.

1988 verkaufte der Griinder Alfons Walz sein Versandhaus an die
Neckermann Versand AG unter der Bedingung, dass der Standort Bad
Waldsee erhalten blieb. Ab 1995 erfolgte die Internationalisierung

des Katalog- und Online-Handels im europdischen Ausland (A, CH,
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Hightech in den 1950er-Jahren: Werbeprospekt fir das Kinderwagenmodell 10,

das mit wenigen Handgriffen zum ,Sportwagen” umgebaut werden konnte

B, NL, F) und es folgten Fachgeschifte in Osterreich und der Schweiz.
Das klassische Versandhandelsmodell wurde Schritt fiir Schritt in
ein Multi-Channel-Unternehmen umgebaut. Die Zahl der Mitarbeiter

verdreifachte sich seit dem Verkauf bis 2003 auf ca. 1.200.

In den letzten Jahren wurden weitere Zielgruppen in den Fokus ge-

nommen. Seit 2002 werden unter der Marke ,walzkidzz“ Waren fiir

Dar pollde, piablls und duline dewtse K
In Ledertwchansfihmag

Prets Dt 1B2.—

Kinder von drei bis zehn Jahren angeboten. Seit 2005 richtet sich das
Angebot von ,walzvital” speziell an die Bediirfnisse der sogenannten
»Best Ager”. Im Jahr 2011 wurde die Mirabeau Versand GmbH (medi-
terrane Mobel und Home-Accessoires) in die Walz-Gruppe integriert.
Im Mérz 2015 wurde die aus dem traditionsreichen Unternehmen ent-

standene Walz Group an Alteri Investors verkauft.

Modell 10

Ober- ned Sportwagentel]l mit besiem
Lederiieth Oberaoges, T-Bigeclverded
mitVerdesklutier. Umsteckschiebser, ein-
grbauie  Metallkoischiper, modermne
brelie Srobsange, &-Riemenfederang,
Cieiiagerdder milt grafen Bhendkap-
pen und 28 mm Hellan. Der Umbau
eum S b, durchelelach

Abpechmen des Oberiells und Aulklap-
pen der Inliegenden Sixeinsichtong.

Tadnlachs Maks:

Innenldage TO em
Innenbreite 3 £m
Maseniange ca. 100 cm
Sthleberhlhe . W cm

Farben: Oberisl] enpgrin, Verdedk und
Untertell Baschengrin.



Klinikbetreiber, Neutrauchburg, seit 1958

Waldburg-Zeil Kliniken

Die erste Waldburg-Zeil Klinik entstand aus dem Gasthof ,Sonne“
nahe dem Schloss Neutrauchburg, in einem Vorort Isnys, das sich im
Besitz der Familie Waldburg-Zeil befindet. Diese Klinik war ein Kind
der verbesserten Sozialpolitik der Wirtschaftswunderzeit. Seit 1953
wurde hier die Zahl der Gistezimmer sukzessive erhoht, ein Kur-
saal und ein Schwimmbad wurden in Neutrauchburg errichtet. 1958
folgte mit der medizinischen Abteilung die Kurlizenz der Bundesver-
sicherungsanstalt fiir Angestellte (BfA). Schnell baute die Fiirsten-

familie weitere Kuranstalten und Gastehduser in Neutrauchburg.

In den 1960er-Jahren expandierte die Fiirstlich Waldburg-Zeil'sche
Kurverwaltung und er6ffnete weitere Kliniken in Neutrauchburg,
Bad Fiissing und Bad Wurzach. Neben Patienten mit orthopéddischen
oder kardiologischen Beschwerden wurden in der Klinik Alpenblick

psychosomatische Erkrankungen behandelt - ein Novum in der

Besonderer Service:

Waldburg-Zeil'schen

Eine Patientin
wird zu Hause zur

Behandlung in der

Kurklinik abgeholt.

Bundesrepublik. 1971 wurde eine weitere Rehabilitationsklinik in
Oberammergau gebaut. In Neutrauchburg entstand 1973 eine neue
Unternehmenszentrale. Mitten in diesem Boom begann der Wandel
im Gesundheitswesen. Die BfA kiindigte Klinikvertrige und die Bele-

gungszahlen nahmen drastisch ab.

Der Trend ging nun von der Erholungskur zur gezielten medizinischen
Rehabilitation von postoperativen bzw. pflegebediirftigen Patienten.
1977 wurden die Argentalklinik und das Therapeutische Bewegungs-
zentrum eingeweiht. Gezielte Bewegung unter fachlich versierter
Anleitung von Sportwissenschaftlern und Physiotherapeuten war das
Erfolgsrezept - die Waldburg-Zeil Kliniken gehdrten zu den ersten in
Deutschland, die den Nutzen fiir Patienten mit unterschiedlichsten
Erkrankungen erkannt hatten. Insbesondere ab 1982, als vorbeu-

gende Kuren von den Krankenkassen nicht mehr bezahlt wurden,



passten die Waldburg-Zeil Kliniken ihre Hiuser an die gestiegenen

medizinischen Anforderungen an und bauten sie aus oder um.

Seit den 1990er-Jahren expandierte der Neutrauchburger Klinik-
betreiber in neue Landstriche. 1990 wurde zunéchst die Rehabilita-
tionsklinik Saulgau eroffnet. 1995 tibernahm man eine Klinik in Bad
Salzelmen in der Ndahe von Magdeburg und errichtete einen Neubau.
2000 folgte die Klinik im Hofgarten in Bad Waldsee, 2005/06 die
Ubernahmen der Fachkliniken in Wangen, des Parksanatoriums in

Aulendorf und der Klinik in Tettnang, und damit erstmals die Uber-

Den Menschen ein Stiick
Lebensfreude zuriick
geben: Therapeuten der

Argentalklinik

Zeit fur die Gesundung: ein Chefarzt

m Gesprdch mit einem Patienten

nahme eines Krankenhauses der Grund- und Regelversorgung. Dieses
ist seit 2014 Teil der strategischen Partnerschaft zwischen den Wald-
burg-Zeil Kliniken und der Klinikum Friedrichshafen GmbH, einer
im stiddeutschen Raum einmaligen Verbindung eines kommunalen

Trdgers mit einem privaten Trager.

Heute betreiben die Waldburg-Zeil Kliniken insgesamt zwolf Ein-
richtungen und stehen mit ihren Partnern seit fast sechzig Jahren

gemeinsam fiir die wohnortnahe Gesundheitsversorgung.




Dichtungen, Stanzteile, Zulieferteile aus Gummi und Kunststoff, Scheer, seit 1964

Karl Spah GmbH & Co. KG

Aus bescheidenen Anfdngen im Keller zu mehr als 25.000 Quadratmetern Produktions- und Nutzfldche: der Hauptsitz der Spah-Gruppe in Scheer.



Im Keller seines Wohnhauses begann Karl Spdh 1964 erste Stanzteile
herzustellen, bevor er die Rdume einer ehemaligen Schreinerei in
Mengen anmietete. Spdh brachte Erfahrung aus seiner Zeit als kauf-
méannischer Leiter in einer Dichtungsfabrik in Mengen mit. Der Erfolg
kam schnell und die Karl Spdh GmbH konnte bereits zwei Jahre nach
der Griindung eine eigene Fabrikhalle in Scheer bauen. Dort ist das
Unternehmen noch heute angesiedelt, mittlerweile ist das Betriebs-

geldnde auf tiber 25.000 Quadratmeter Nutzflache gewachsen.

Der Sohn Alfred Spah trat 1967 ins Unternehmen ein und trieb die
Expansion zur Spdh-Unternehmensgruppe voran. Er kaufte 1972 das
Unternehmen Karl Popp in Bad Bevensen dazu. Dadurch erschloss
er einen neuen Kundenkreis, da diese Firma vorwiegend in den
europdischen Norden lieferte. 1975 folgte die Ubernahme der Firma
Quadriga in Norderstedt, die Polyurethan-Produkte im HeifigieBver-
fahren herstellt, meist Halbzeug in Form von Platten, Stiben und
Rohren, die von den anderen Unternehmen der Spidh-Gruppe weiter-
verarbeitet werden. Mitte 2007 erfolgte dann die Ubernahme des

Wettbewerbers Schippl aus Welden bei Augsburg.

Neben den klassischen Dichtungen und Stanzteilen fertigt die
Spah-Gruppe inzwischen verschiedenste Zulieferteile aus unter-
schiedlichen Werkstoffen wie Elastomeren und Kunststoffen: seit
1986 zusitzlich Dreh- und Fristeile und seit 1991 wasserstrahlge-
schnittene Teile. Ferner kann die Firma Teile pragen, bedrucken oder
verkleben, ganz nach Kundenwunsch und Produktanforderung. Seit
2009 bietet Spah unter dem Namen ,Wave® dsthetisch ansprechende
Akustikabsorber, Raumteiler und Deckenelemente, sogenannte
Baffles, zur Verbesserung der Raumakustik an. Heute fiihren Alfred
Spdh und seine Tochter Sandra Spdh das Unternehmen. 2011 trat
Sandras Bruder Thomas Spédh ebenfalls als Gesellschafter ein. Heute

arbeiten 370 Mitarbeiter in Scheer und tiber 580 Beschiftigte in der

Unternehmensgruppe.




Bewegtes Leben in wech-
selvollen Zeiten: Franz
Wiedemann war promo-
vierter Volkswirt, erfolg-
reicher Kasefabrikant,
Mitldufer der NSDAP und

als Kammerprdsident

Mitinitiator des Kammer-

neubaus von 1957.

g
1
f
i

Priasident der Oberschwéibischen Industrie- und Handelskammer
Ravensburg 1955-1965 Franz Wiedemann wurde am 9. Septem-
ber 1894 als Sohn Benedikt Wiedemanns geboren. Dieser hatte
zusammen mit seinem Bruder Josef 1892 am Wangener Bahnhof eine
Késerei gegriindet. Die Herstellung von Weichkdse nach franzési-
schem Vorbild und der erfolgreiche Versuch, Kdse in Dosen zu ver-
packen, brachte der Késerei Gebriider Wiedemann den wirtschaft-

lichen Durchbruch.

Nach dem Ersten Weltkrieg, an dem er als Offizier teilgenommen
hatte, studierte Franz Wiedemann Volkswirtschaft in Miinchen und

Wiirzburg."” 1926 schloss er seine Dissertation iiber ,Kisereige-

Dr. Franz Wiedemann

werbe und -handel im wiirttembergischen Allgédu“ ab. Bereits 1921
war Wiedemann in die Firma seines Vaters und seines Onkels einge-
treten. 1935 iibernahm Dr. Franz Wiedemann gemeinsam mit seinem

Vetter Otto die Betriebsfiihrung.

1937 erhielt die Firma die Lizenz, die Wehrmacht mit Dosenkése zu
beliefern. Dr. Franz Wiedemann war bereits 1933 der NSDAP beige-
treten und bis 1934 Referent fiir stindischen Aufbau sowie Stadt-
rat. In dieser Zeit war er ebenfalls stellvertretender Vorsitzender
der Gewerbe- und Handelskammer Ravensburg. 1934 verlor er die
Berechtigung, Parteiimter zu bekleiden.'® Seine Firma galt weiterhin

als nationalsozialistischer Vorzeigebetrieb.'"” 1945 wurde Dr. Franz



Opulentes Erscheinungs-
bild: Der beeindruckende
Briefkopf der Kaserei

Wiedemann von 1905

ist ein Meisterwerk der
(it
|1 damaligen Drucktechnik.
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Wangen

Wiedemann vor der Spruchkammer Wangen als Mitlaufer eingestuft, Betriebe in Frankreich und Argentinien. Dr. Franz Wiedemann enga-
jedoch eine Siihnezahlung von 25.000 RM verhingt.'” gierte sich in dieser Zeit in zahlreichen Interessenverbédnden der
Késeindustrie und Milchwirtschaft und war von 1955 bis 1965 Prési-
In den Wirtschaftswunderjahren kam das Geschift der Gebriider dent der IHK."” Er forcierte den Bau des Kammergebiudes, das 1957
Wiedemann wieder in Schwung. Gefragt waren fette Késesorten, eingeweiht wurde. 1959 erhielt er das GroBe Bundesverdienstkreuz.

die Adler-Kiseecken und Kéisescheiben in Beuteln. Die Firma baute



Trotz vielfaltiger Herausfor-

Das Industriezeitalter hélt in derungen und des Ersten Die Industrie- und Handelskammer
Oberschwaben Einzug - und Weltkrieges etabliert sich die erhalt ihre Eigenstandigkeit zurlick
beschleunigt ein konstruktives Kammer Ravensburg als enga- und trdgt selbstbewusst zum
Miteinander von Staat und gierter Interessenvertreter der Zwischen Aufschwung, wirtschaftlichen Aufschwung in
Wirtschaft oberschwébischen Wirtschaft Krise und Katastrophe Oberschwaben bei
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Die Kammer erhilt einen neuen Bezirk,

einen neuen Namen und ein neues Gebiude -
und engagiert sich mehr denn je in ihren
stetig wachsenden Aufgabenfeldern



100 Jahre Handelskammer: Prasident Eugen Schwab beim Festakt.
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GroBer Festakt anlasslich der Feier

zu 100 Jahre Handelskammer.

1967 konnte die Kammer Ravensburg ihr 100-jahriges Bestehen feiern. Die Chronik ihrer bewegten Geschichte wurde
aus diesem Anlass in einem fast 200-seitigen Buch detailliert dargestellt und verdffentlicht.'® Die Festschrift machte
deutlich, dass es der Kammer und den fir sie tatigen Personen trotz aller Herausforderungen des zuriickliegenden
Jahrhunderts gelungen war, der wirtschaftlichen Entwicklung Oberschwabens entscheidende Impulse zu geben. Und
sie formulierte aus dieser Tradition eine Verpflichtung fiir die Zukunft: ,Die Unternehmer Oberschwabens werden weiter

ihre Mdglichkeiten nutzen, verantwortungsbewuBt gegenliber dem Gesamtinteresse der Wirtschaft, der Landschaft und
ihrer Kultur",'?



Die Kammer erhélt einen neuen Bezirk, einen neuen Namen und ein neues Gebdude - und engagiert sich mehr denn je in ihren stetig wachsenden Aufgabenfeldern

Generationswechsel in der Fiihrungsmannschaft

Ein Jahr spater ging der Hauptgeschéaftsfiihrer der Kammer, Dr. Paul Weiss, nach fast 20-jahriger Tatigkeit in den wohl-
verdienten Ruhestand. Sein Nachfolger wurde Dr. Anton Funk, seit 1947 in verschiedenen Funktionen fiir die Kammer
tatig, der im Dezember 1968 im Rahmen einer Feierstunde in sein Amt eingeflihrt wurde. Bei diesem Anlass konnte
Dr. Weiss aus den Handen von Wirtschaftsminister Dr. Schwarz das Bundesverdienstkreuz 1. Klasse des Verdienstordens
der Bundesrepublik Deutschland entgegennehmen. In seiner Dankesrede brachte der Geehrte das Selbstverstandnis
der Kammer treffend auf den Punkt. Sie werde ,auch in Zukunft als Sprachrohr der Wirtschaft legitimiert und berufen
sein, an der Zukunft dynamisch mitzubauen, nicht allein aufgrund ihrer reichen Tradition, sondern vor allem im Blick
auf ihre Leistungen®."* Ein Jubildum ganz persénlicher Art konnte wenige Monate spater der stellvertretende Hauptge-

1968: Dr. Anton Funk
(links) und der Ravens-

burger Oberbiirgermeister

Karl Wischle (rechts).
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schaftsfiihrer Josef Glnthor begehen: Er wurde fiir seine 40-jahrige Mitarbeit in der Kammer geehrt und in mehreren

Bei der Oberschwiabischen Induitrie- vnd Hondeli-
kammar Revenshurg ixt die Stelle des

L 1 ]
Weil Kammerprésident Schwab nach Ablauf seiner finfjahrigen Amtszeit nicht erneut kandidierte, musste die Vollver- mwmmmm

sammlung im Marz 1970 einen neuen Présidenten wéhlen. Die Wahl fiel auf Hermann Glassel aus Biberach, Vizeprasi- new zu besetzan. In Froge kemmen Heren atea

denten wurden Willy Kaldenbach, Dr. Otto Merker, J6rg Vorbach und Dr. Siegfried Walchner. Einstimmig ernannte die mli mlﬂﬂhfnﬁfﬂm:mﬁ;rmmﬁ::

Versammlung Eugen Schwab zum Ehrenprésidenten. grondliche Erfahrungen in siner Wirtscholtzargani-
sation, sinem Lntarnehmen oder im dffentlichen
Dianst varfigen.

Bewerbungen mit den Oblichen Unterlogen [Zeug-
"dg‘“dl‘l“h r b‘.lkdﬂ
Der Kammerbezirk wachst = und verliert doch an Wirtschaftskraft :.";mhﬁ;rm}r:} sind unter r:,.g::, der mﬂ:
wilinsche und des frihestmaglichen Eintritistermins
an den Présidenten der Kommes, Direktor Evgen
Schwab, 786 Ravensburg, Postloch 563, zu richien,
[Bpwnrbungsfrist 14 Toge)

Presseberichten dffentlich gewiirdigt.'*

Die personell neu aufgestellte Kammer sah sich schon bald groBen Herausforderungen gegeniiber. Zum einen machte
sich, nach einem kurzen Zwischenhoch, wieder eine Konjunkturabkiihlung bemerkbar, die sich im Laufe der 1970er-Jahre Heute politisch nicht korrekt: Im November 1967 wird die Position

verfestigen sollte. Bereits der Jahresbericht 1971 konstatierte: ,Das Jahr 1971 verdient im allgemeinen weder fiir die des Hauptgeschaftsfiihrers per Annonce in der Stuttgarter Zei-

. . , - . 126 .
Wirtschaft Oberschwabens noch fiir die Baden-Wirttembergs das Pradikat gut oder zufriedenstellend.""*® Aus heutiger tung ausgeschrieben. Explizit ,Herren zwischen 40 und 50 Jahren”

Sicht erscheinen die auch in den Folgejahren immer wieder formulierten Klagen Gber die schlechte Wirtschaftsentwick- Ju suchen war damals noch statthaft.
lung wie ein ,Jammern auf hohem Niveau". Noch verwdhnt von den Wirtschaftswunderjahren, wurde etwa fiir 1971 ein
Riickgang des Anstiegs des inflationsbereinigten Bruttoinlandsproduktes in Baden-Wirttemberg gegenliber dem Vor-

jahr von 5,8 auf 3 Prozent beklagt.'”’

Zuséatzlich kam auf die Ravensburger Kammer ein Problem zu, das zu tief greifenden Verdnderungen flihren sollte: die
baden-wirttembergische Verwaltungsreform, die unter anderem eine Gebiets- und Kreisreform vorsah. Hintergrund
war das Ziel, die Verwaltung durch die Schaffung von gréBeren Einheiten effizienter zu machen. Zu diesen gréBeren
Einheiten gehdrten nicht weniger als 32 Landkreise, die neu gebildet bzw. neu zugeschnitten wurden. Lediglich drei
Landkreise blieben weitgehend unverdndert bestehen.

Mit dieser Reform ging auch ein Neuzuschnitt der Industrie- und Handelskammern einher, deren Bezirke den neuen
Landkreisgrenzen angepasst wurden. Im November 1971 wurden die Kammern vom Wirtschaftsministerium tber die
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Bekanntmachung
des Wirlschaltsministeriums ibar dia vorgasshena Nauardnung
der Bazirke der Industrie- und Handelskammern
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Eine Bekanntmachung mit Folgen: Im Oktober 1971 werden

die baden-wiirttembergischen Kammern tiber den geplanten

Neuzuschnitt der Kammerbezirke informiert.

geplanten Anderungen informiert. In der Bekanntmachung rechtfertigte man
die Reform mit dem Hinweis: ,Die Schaffung leistungsféhiger Industrie- und
Handelskammern muB notwendigerweise einen KonzentrationsprozeB zur
Folge haben, wie er in der Wirtschaft und in der Verwaltung seit langerem
zu beobachten ist und dem sich die Einrichtungen der Selbstverwaltung der

Wirtschaft am wenigsten entziehen kénnen."'?

Fir die Oberschwibische Kammer Ravensburg bedeutete dies konkret, dass
sie ab dem 1. Januar 1973 als ,Industrie- und Handelskammer Bodensee-
Oberschwaben” mit Sitz in Ravensburg das Gebiet des neu zu schaffenden
Regionalverbandes Bodensee-Oberschwaben mit den Landkreisen Boden-
seekreis, Ravensburg und Sigmaringen umfassen sollte. Das Vorhaben wurde
im Dezember 1971 durch eine Verordnung der Landesregierung amtlich, die
den Kammern im Januar 1972 kurz und knapp ,zur gefl. Kenntnisnahme" ge-
bracht wurde.'”

In Ravensburg geschah diese Kenntnisnahme mit einem lachenden und einem
weinenden Auge. Einerseits vergroBerte sich der Kammerbezirk betrdcht-
lich: Mit zehn Prozent der Landesflache rangierte er nun auf Platz vier der
baden-wirttembergischen Industrie- und Handelskammern und reichte von
den Ufern des Bodensees bis auf die Héhen der Schwabischen Alb. Anderer-
seits aber verlor die Kammer mit dem ehemaligen Kreis Biberach und Teilen
des Altkreises Saulgau besonders viele wirtschaftsstarke Firmen. Sie war des-
halb ,nicht besonders gliicklich”, auch weil sie damit ,auf finanzstarke Mit-
gliedsfirmen verzichten" und umgehend den Mitgliedsbeitrag um ein halbes
Prozent erhéhen musste.”™ Aus Kostengriinden entschied man sich ferner
dafir, mit der Industrie- und Handelskammer Ulm ein gemeinsames, professi-
oneller gestaltetes Mitteilungsblatt unter dem Titel ,Wirtschaft zwischen Alb
und Bodensee" herauszugeben. In dieser Publikation wurden fortan auch die



Jahre der wirtschaftlichen Stagnation,
des gesellschaftlichen Wandels und des

politischen Umbruchs

Im gleichen Jahr betritt der
erste Mensch den Mond, doch dieser ,riesige Sprung® ist nicht nur
sichtbarer Hohepunkt des ,anything goes* der fortschrittsglaubigen
1960er-Jahre. Sondern auch ihr Wendepunkt. In Deutschland hat
sich das Konjunkturklima spiirbar abgekiihlt, die Jahre des stiirmi-
schen Wachstums sind vorbei. Auch gesellschaftlich wandelt sich das
Klima, studentische Protestbewegungen gegen den Vietnamkrieg und
den ,Muff von tausend Jahren“ bringen nicht nur neue Lebensformen
und die ,AuBerparlamentarische Opposition“, sondern auch den Ter-

rorismus der Rote Armee Fraktion hervor.

Wihrend die Ostpolitik Willy Brandts die internationalen Beziehun-
gen entspannt, wachsen in Deutschland die Angste - vor der wirt-
schaftlichen Zukunft und dem Terror. Der f)lpreisschock 1973, Aus-
l6ser fiir die autofreien Sonntage, setzt die Wirtschaft weiter unter

Druck. Gleichzeitig entsteht aber auch ein neues Bewusstsein fiir den

Umweltschutz, die Endlichkeit fossiler Ressourcen und die Gefahren
der Kernenergie. Aus diesen Motiven, gepaart mit dem Widerstand
gegen die atomare Hochriistung, entsteht 1980 eine neue Partei:

die Griinen.

Wiéhrend deren Anliegen nur langsam gesamtgesellschaftliche
Anerkennung finden, erholt sich die deutsche Wirtschaft in den
1980er-Jahren deutlich. Dann kommt das Jahr 1989 - und mit ihm
scheinbar wie aus dem Nichts ein welthistorisches Ereignis: der Fall
der Berliner Mauer. Er bringt Freiheit fiir 17 Millionen Deutsche und
die Wiedervereinigung. Aber auch groBe Herausforderungen fiir
die Wirtschaftsverbdnde - und damit auch fiir die Industrie- und

Handelskammern.
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Jahresberichte der neuen Industrie- und Handelskammer als Beilage veréffentlicht. Im ersten auf diesem Wege heraus-

gegebenen Jahresbericht fiir das Jahr 1973 zog man eine ernlichternde Bilanz. Neben der geringeren Wirtschaftskraft
des neuen Kammerbezirks wurden dessen stark differenzierte Erwerbsstruktur und die geringe Industrie- und Bevolke-
rungsdichte beklagt. Beinahe resigniert stellte man fest: ,Diese Tatsachen lassen auf den ersten Blick eine nur wenig

giinstige Prognose iber die wirtschaftliche Entwicklung in der Zukunft zu."™

Diese pessimistische Einschatzung war zweifellos richtig, vor allem aber wegen der nach wie vor schleppenden Konjunk-
tur, die untypisch mit hohen Inflationsraten einherging und durch die Olkrise im Herbst 1973 nochmals einen schweren
Dampfer erhielt.

Andere Probleme muten dagegen eher skurril an: Mit dem Altkreis Uberlingen gehérte nach der Reform ein ehemals
badischer Landesteil zu einer wirttembergisch gepragten Industrie- und Handelskammer. Die badischen Kammermit-
glieder, erinnert sich der spatere stellvertretende Hauptgeschaftsfiihrer Wolfgang Bohnert, ,konnten oder wollten, man
soll es nicht glauben, zunéchst mit den Schwaben in Weingarten nichts anfangen”."? Dass viele Briefe aus dem Norden
Deutschlands regelméaBig an die IHK Konstanz geschickt wurden, verwundert ihn weniger: ,Sie kénnen nicht realisieren,

dass 60 Prozent des nordlichen Bodenseeufers zu uns gehort. Denn keiner weiB, wo Weingarten ist."'3

Weil die ehemalige Oberschwabische Industrie- und Handelskammer Ravensburg rechtlich betrachtet komplett aufge-
I6st worden war, musste die neue Kammer ihre Gremien neu besetzen. Eine sogenannte Ubergangsversammlung wihlte
am 15. Januar 1973 Gerd Wolf, Vorstandsmitglied der Zahnradfabrik Friedrichshafen AG, zum Présidenten. Vizeprasiden-
ten wurden Willy Bleicher, August Heinzle, Willy Kaldenbach, Ewald Keinath, Dr. Otto Merker und Dr. Siegfried Walchner.
Eine ordentliche Vollversammlung im Juli bestatigte diese Wahlen ebenso wie Dr. Anton Funk als Hauptgeschéaftsfihrer.
Prasident Gerd Wolf kiindigte auf der Veranstaltung an, Ideen entwickeln zu wollen, ,wie die noch ungenutzten Chancen
dieses Raumes aktiviert und die auf verschiedenen Gebieten vorhandenen Belastungen ausgeglichen werden kénnen”.™*
Zundchst aber konzentrierte er sich darauf, die neu zum Kammerbezirk gehdrenden Unternehmen zu integrieren: durch

persdnliche Besuche bei zahlreichen Mitgliedsfirmen in den folgenden Wochen und Monaten.

Schon vorher hatte sich der neue Prasident mit deutlichen Worten fiir die Belange seines Kammerbezirks stark gemacht.
In einer gemeinsam mit Hauptgeschaftsfihrer Dr. Funk verfassten Resolution hatte er im Mérz 1973 die Bemihungen
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Gemeinsames Kammerblatt Uim-Ravensburg
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Gewinner und Verlierer zugleich sind die beiden Industrie- und Handels-
kammern Ulm und Ravensburg durch die am 1. Januar 1973 in Kraft tre-
tende Neuabgrenzung ihrer Geblete geworden. Wihrend die oberschwi-
bische Kammer Ravensburg mit dem Gebietszuwachs unter den 12
baden-wiirttembergischen Regionen mit 3508 Quadratkilometern knapp

10 Prozent der Gesamtfliche des Landes einnimmt und an vierter Stelle

Zweischneidiger Landgewinn: Zum 1. Januar 1973 ist die unter dﬁ" 12 Hﬂglﬂﬂﬁﬂ "ﬂgtr gewann diﬂ Kﬂ.m‘mw UIITI ﬂﬁt dﬂm “mh

_ Biberach ein erhebliches Wirtschaftspotential. Unsere Skizze zeigt die

neu geschaffene Industrie- und Handelskammer Bodensee- N'Ell.ﬁhgrﬁﬁll.mﬂ der beiden Kamm&]'gﬂhim. die dEdﬁuanﬂlﬂ[ﬁl’\ sind mit
Oberschwaben auf Gber 3.500 Quadratkilometer angewachsen -

den jeweiligen Regionen Donau-lller (Sitz Ulm) und Bodensee-Ober-
hat aber an Wirtschaftskraft verloren. schwaben {sﬂz H“““"’""ﬂ]-
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Ortswechsel: 1975 bezieht

die Kammer in Weingarten ihr
neues Gebaude - unmittelbar

an der Gemarkungsgrenze zum
bisherigen Standort, zur Stadt

Ravensburg.

der Region ,Mittlerer Neckar" um eine VergréBerung des dortigen Industriepotenzials
kritisch kommentiert. Eine solche Verdichtung kénne ,sicher nicht im Interesse einer
ausgewogenen Strukturpolitik des Landes liegen" und stehe ,auch den Zielsetzun-
gen des Landesentwicklungsplanes entgegen”.”*® Ein besonderer Dorn im Auge war
den Verfassern der zur Diskussion stehende Bau eines weiteren Bodensee-Neckar-
Basisstollens zur Wasserversorgung des expandierenden Mittleren Neckarraumes.™®
Ob die vorgetragenen dkonomischen und 6kologischen Bedenken mit zur Einstellung
des Vorhabens flihrten, ist nicht bekannt.

Von Ravensburg nach Weingarten

Ein eigenes Projekt der Kammer wurde dagegen planmaBig vorangetrieben und
realisiert: der Neubau eines Kammergebiudes. Schon 1968 hatte das Raumange-
bot des erst elf Jahre zuvor erstellten Gebdudes in der Ravensburger Olgastral3e
nicht mehr ausgereicht. Die ins Auge gefasste Aufstockung scheiterte an stati-
schen Problemen - und am Einspruch eines Nachbarn. 1972 entschied man sich
deshalb flr einen Neubau und brach mit einer Gber 100-jdhrigen Tradition: Das
zu diesem Zweck erworbene Grundstlick lag in Weingarten, wenngleich unmittel-
bar an der Gemarkungsgrenze zu Ravensburg. Ein Jahr spater konnte aus 19 im
Rahmen eines Architektenwettbewerbs eingereichten Entwiirfen die Arbeit des
Friedrichshafener Architekten Paul Stark zum Sieger gekirt werden. Die Bauar-
beiten begannen im Sommer 1974, termingerecht konnte im Februar 1975 das
Richtfest gefeiert werden. Im September bezog die Industrie- und Handelskammer
Bodensee-Oberschwaben, jetzt mit dem Zusatz ,Weingarten”, ihr neues Domi-
zil. Es beherbergte in Gber 13.000 Kubikmetern umbauten Raums nicht nur aus-
reichend bemessene Verwaltungsraume, sondern auch eine Berufsausbildungsab-
teilung und einen Unterrichtsbereich mit mehr als 1.000 Quadratmetern Fliche.™’

135]| ,Resolution”, Industrie-
und Handelskammer
Bodensee-0berschwaben,

28.3.1973

136| Bereits seit 1958 ver-
sorgte eine Hauptleitung den
Neckarraum und Ludwigsburg
mit Wasser. Eine zweite Haupt-
eitung zur Versorgung des
nérdlichen Baden-Wiirttem
bergs mit einem 24 Kilometer
angen ,Albstollen” war 1971,
also zwei Jahre vor der kriti
schen Resolution, in Betrieb

genommen worden

137| ,Neubau Kammergebiude
der Industrie- und Handelskam-
mer Bodensee-Oberschwaben”,

Bericht, 25.9.1975,S. 1.
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Aufgrund der angespannten Finanzsituation der Kammer wurde ,auf ZweckmaBigkeit, groBe Haltbarkeit, Wartungs-

freiheit und niedere Unterhaltskosten groBter Wert gelegt”.*®

Mit dem Standortwechsel waren freilich nicht alle Kammermitglieder vorbehaltlos einverstanden - wegen uralter,
historisch bedingter Animositdten zwischen Ravensburg und Weingarten. Der damalige stellvertretende und spatere
langjahrige Hauptgeschaftsfihrer Helmut Schnell erinnert sich noch lebhaft: ,Da gab es dann Leute aus Ravensburg,
die gesagt haben, ,ich iberweise meinen Zwangsbeitrag nur nach Ravensburg, aber nicht nach Weingarten'""® Mit
Rucksicht auf solche Befindlichkeiten behielt die Kammer denn auch bis in die 1980er-Jahre eine Postfachadresse in
Ravensburg. ,Dass man schreiben konnte: Industrie- und Handelskammer Bodensee-Oberschwaben Ravensburg."'*
Mittlerweile gehdren solche Kapriolen ldngst der Vergangenheit an. Noch heute ist die Kammer in dem Gebadude in der
Weingartener LindenstraBBe untergebracht, das spater erweitert wurde.

Moderne

Prifungssituation.
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Ambitioniertes Infrastrukturprojekt ohne Happy End

Heute ebenso vergessen ist ein Projekt, das einmal mehr eine bessere Eisenbahnanbindung der Region an den
internationalen Fernverkehr sicherstellen sollte. Von Oberschwaben aus wurde in Richtung Stiden nach wie vor der
Umweg per Lkw Uber Basel oder Innsbruck gewéahlt - wobei bis in die 1970er-Jahre hinein oftmals geblhrenpflich-
tige Vorspann-Zugmaschinen zur Uberwindung des Arlbergpasses eingesetzt werden mussten. Insofern traf es
sich gut, dass schweizerische und italienische Initiatoren eine alte Idee wieder aufgriffen: den Bau eines Spligen-
tunnels, der ohne Vor- oder Nachgebirge eine Mdglichkeit zur direkten Querung des Alpenhauptkamms bieten
wirde. Eine Idee, die deshalb von der Kammer unterstiitzt wurde. Der damalige stellvertretende und spatere lang-
jéhrige Hauptgeschaftsfiihrer Helmut Schnell war zeitweilig Generalsekretdr des Komitees - und sprach in dieser
Eigenschaft einmal sogar im italienischen Parlament. Geniitzt hat es nichts - das Projekt versandete irgend-
wann in den Mihlen der italienischen Innenpolitik. Immerhin erinnert am Splligenpass noch eine Gedenktafel an
das Vorhaben.™'

Ausbildungspldtze im Fokus der Kammerarbeit

Angesichts der nach wie vor angespannten wirtschaftlichen Gesamtsituation konzentrierte sich die Industrie- und
Handelskammer Bodensee-Oberschwaben in den folgenden Jahren unter anderem stark auf die Nachwuchsausbildung.
Einerseits entlieB der ,Baby-Boom" der friihen 1960er-Jahre jetzt besonders viele Schiiler in den Ausbildungsmarkt.
Andererseits waren die Unternehmen im schwierigen konjunkturellen Umfeld zurlickhaltend mit ihrem Lehrstellenan-
gebot. Besonders bemerkenswert ist eine Initiative, die die Vollversammlung 1979 beschloss. In einem Vortrag hatte der
Berufsbildungsreferent Theuringer weitsichtig angemahnt, dass die ,Eingliederung der auslandischen Jugendlichen in
das Berufsbildungssystem ... eine der wichtigsten gesellschafts- und bildungspolitischen Aufgaben der nachsten Zeit"
sei." Angeregt von seinen weiteren Ausfiihrungen, formulierte die Versammlung einen Aufruf, in dem es unter ande-
rem hieB: ,Sie [die Eingliederung ausldndischer Jugendlicher in das deutsche Beschéftigungssystem] kann nur geldst
werden, wenn es gelingt, den jugendlichen Ausliandern zu einem nahtlosen Ubergang in das Berufsleben zu verhelfen.”
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Und weiter: ,Zu den vordringlichen MaBnahmen fiir eine Erhdhung des Anteils der jugendlichen Auslander, die eine

berufliche Ausbildung durchlaufen, gehdren die Intensivierung der schulischen Vorbildung und der Ausbau berufsvor-
bereitender MaBnahmen. Die ausldndischen Eltern missen Uber den Wert einer abgeschlossenen qualifizierten Berufs-
ausbildung ihrer Kinder aufgeklart werden.""* Worte, die beinahe prophetisch klingen und heute aktueller sind denn je.

Uberhaupt konnte die Kammer ab Anfang der 1980er-Jahre beachtliche Erfolge bei der Schaffung von Lehrstellen erzie-
len. So stieg die Zahl der Berufsausbildungsverhaltnisse im Kammerbezirk von rund 5.200 im Jahr 1975 auf mehr als
6.700 im Jahr 1983, die Zahl der neuen Ausbildungsvertrage tbertraf die des Vorjahres um 9,7 Prozent.** Die Industrie-
und Handelskammer hatte daran durchaus gewichtigen Anteil, unter anderem durch zahlreiche Firmenbesuche von Aus-
bildungsberatern, eine intensive Offentlichkeitsarbeit und ,eine Attacke auf die Bestimmung des Jugendarbeitsschutz-
gesetzes, derzufolge Lehrlinge von der Arbeit freigestellt werden, wenn sie durch die 6. Schulstunde die Zeitgrenze des

Gesetzes um 5 Minuten Uberschreiten wiirden".*®

Die Wirtschaftsjunioren der Kammer etablierten in der Zwischenzeit ein Gesprachsforum, das mittlerweile Uber die
Region hinaus zu einer Institution geworden ist: die ,Salemer Gesprache". Zu dieser Podiumsdiskussion luden die
Wirtschaftsjunioren erstmals 1980 ausgewahlte Gaste aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft auf Schloss Salem ein.
Herausgeldst aus der Hektik des Tagesgeschaftes und im besonderen Ambiente des Ortes diskutieren die Teilnehmer
seitdem alljghrlich im Herbst aktuelle Themen. Die Mischung aus erfahrenen Diskussionsteilnehmern und jungen
Unternehmern, aus Tradition und Fortschritt, macht den besonderen Wert der ,Salemer Gesprache" aus. Bis heute - und
sicher auch in der Zukunft - leisten sie einen anerkannten Beitrag zum politischen und wirtschaftlichen Diskurs, weit
tber die Grenzen des Kammerbezirks hinaus.

Mit gewachsenem Selbstverstindnis an die Offentlichkeit

Auch die ,Senioren” der Industrie- und Handelskammer Bodensee-Oberschwaben ergriffen in den 1980er-Jahren
mehrere MaBnahmen, um die AuBenwirkung der Kammer zu erhéhen und ihr Wirken in der Offentlichkeit besser dar-
zustellen. Schon Mitte der 1970er-Jahre hatte die Kammer unter dem Titel ,lhre Industrie- und Handelskammer stellt



1967 - 1989

sich vor" eine Informationsbroschiire herausgegeben, die freilich inhaltlich sehr allgemein und optisch recht nlichtern
daherkam. Nach diesem bescheidenen Anfang erklarte die Vollversammlung 1978 die Offentlichkeitsarbeit zu einem
Schwerpunkt der Kammerarbeit in den kommenden fiinf Jahren. Prasident Wolf zeigte dabei neue Wege auf und schlug
vor: ,Wir Unternehmer sollten uns nicht scheuen, auch einmal persénlich in die Gymnasien oder Fachhochschulen zu
gehen, um mit den Studenten wirtschaftliche Fragen zu diskutieren."'*¢

Aber auch nach innen wollte die Kammer ein stdrkeres Kammerbewusstsein herausstellen und dokumentieren. Unter
dem neuen Prasidenten Otto Julius Maier - Gerd Wolf stand wegen seines Eintritts in den Ruhestand Anfang 1983 nach
zehnjahriger Amtsfiihrung nicht mehr zur Wiederwahl zur Verfligung - fiihrte die Vollversammlung im Sommer des glei-
chen Jahres Ehrennadeln in Gold, Silber und Bronze fiir verdiente Gremiummitglieder ein. Ebenfalls im Jahr 1983 erfolgte
der Wechsel im Amt des Hauptgeschaftsfihrers von Dr. Funk auf Ulrich Maller. Gezielt nach auBen gerichtet war der
Beschluss von 1986, eine Imagebroschiire aufzulegen. Sie sollte neuen Kammerangehdrigen helfen, ,einen Einblick in
Funktionen und Stellung der Kammer zu bekommen".'¥

Wie sehr sich der Zeitgeist mittlerweile verdndert hatte, wird am Jahresbericht 1986 deutlich: Erstmals wurde die ,For-
derung des Umweltschutzes als neue Kammeraufgabe" als Top-Thema der Kammerpolitik genannt.™® Auch in den Folge-
jahren zieht sich dieses Thema, neben der Férderung neuer Technologien, wie ein roter Faden durch die Jahresberichte
und Sitzungsprotokolle. Dass man dabei allerdings bisweilen neuen technologischen Trends skeptisch gegentberstand,
war kein Alleinstellungsmerkmal der Kammer, sondern weit verbreitet. So hieB es etwa im Jahresbericht 1987: ,SchlieB-
lich haben wir Beitrdge geleistet, die Unternehmen auf ISDN vorzubereiten, wahrend wir von gewissen Moden, wie der
Bildschirmkonferenz, tunlichst die Finger lieBen."™*

1988 lag man, wie alle anderen auch, abermals falsch in der Einschdtzung der Zukunft. Im Jahresbericht hie3 es voll-
kommen richtig: ,Der Europdische Binnenmarkt ist zum Thema geworden und damit auch unsere besondere Lage an
einer EG-AuBengrenze." Dass sich die AuBengrenze'® der Gemeinschaft nach dem Fall der Mauer 1989 bald schon nach
Osten verschieben wiirde, konnte niemand vorhersehen.




Hartschaumtechnologie, Uberlingen, seit 1968

puren gmbh

1968 begann Hans Bommer mit nur einem Mitarbeiter, erste Prototypen
aus Polyurethan-Hartschaum herzustellen, die Puren-Schaumstoff
GmbH entstand. Der Name Puren wurde aus dem Wort Polyurethan
gebildet. Franz Bommer hatte am Stammtisch von dem neuen Werk-
stoff gehort, der in Deutschland noch weitgehend unbekannt war, und
hatte seinen Sohn Hans gebeten, mehr iiber Polyurethan-Werkstoffe
in Erfahrung zu bringen. Dieser befasste sich intensiv damit, sah
in dem neuen Material als Hartschaum- und Konstruktionsddamm-

stoff grofes Zukunftspotenzial und griindete ein Familienunterneh-

Von Uberlingen in die ganze Welt: puren-Produkte

sind ldngst international gefragt.

men. Er entwickelte Rezepturen, Produkte und Fertigungsverfahren
und begann, fiir die damals unbekannten Hochleistungsdammstoffe

Mirkte zu erschlieBen.

Neben Anwendungen im Baubereich konzentrierte sich Hans Bommer
auf industrielle Anwendungen wie Kiihlfahrzeuge, Kiihlcontainer,
Pipelines, Gewdlbehaus-Elemente usw. Bereits 1972 begriindete er
eine Abteilung ,Umweltschutz®, in der hochwirksame Ol- und Chemi-

kalienbindemittel auf Polyurethan-Basis entwickelt und produziert
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Beirat Hans Bommer (links) und Geschaftsfiihrer Dr. Andreas Huther.



wurden, die auch heute noch verwendet werden. Zu gleicher Zeit
(1972) befasste er sich mit der Mehrfachnutzung von Reifen- und
Polyurethan-Reststoffen und entwickelte Produkte, die heute fiir
die Ressourcenschonung und Nachhaltigkeit eine groBe Bedeutung
haben, sogenannte ,Upcycling-Produkte“ namens purenit, und Bau-
tenschutzplatten. 1980 wurde bei der Firma Europas grofte Ferti-
gungsstrafe fiir PUR-Blocke in Betrieb genommen, seit 1987 entwi-

ckelte sie FCKW-freie Hartschaum-Systeme.

Nach und nach tibernahm puren weitere Standorte, so zum Beispiel
in Abtsgmiind, Obermarchtal, Wiesloch und 1990 in Neuenhagen
bei Berlin. Aufgrund der erfolgreichen Entwicklungen seines Bru-
ders Rolf Bommer im Bereich Brennwertheiztechnik und metallfrei
kondensierender Abgaswarmetauscher wurde die Bomat Heiztechnik
GmbH gegriindet und 1992 in die puren integriert. Seit 1996 besteht
ein Joint-Venture mit einem Unternehmen in China fiir Produktion

und Vertrieb, spater kam ein weiteres im Iran dazu.

Immer wieder gelang puren Neues oder Spektakuldres. Zu den Olym-
pischen Sommerspielen 1992 in Barcelona stellte die Firma Formteile
fiir den aufsehenerregenden Olympiaturm her. Fiir den gréBten jemals
gebauten Windkanal (Temperaturen bis minus 196 Grad Celsius bei
1,3 Mach Windgeschwindigkeit) wurden von puren Dammelemente

entwickelt und produziert. In Zusammenarbeit mit Siemens ent-

standen Elemente fiir unsichtbare Schallquellen. Unter dem Namen
pursonic werden diese sogenannten Flichenlautsprecher in Wanden
und Decken integriert. Zahlreiche Preise und Auszeichnungen, wie
zum Beispiel der Innovationspreis des Landes Baden-Wiirttemberg,
der FSK-Innovationspreis, der Qualitec-Award u.v. m. stellen die Leis-
tungsfahigkeit des Familienunternehmens, das 2005 in ,puren gmbh*
umbenannt wurde, unter Beweis. Geschéaftsfiihrer Dr. Andreas Huther

leitet seit 2008 das Unternehmen mit rund 300 Mitarbeitern.

Hochddmmende Profile
bilden nur einen Teil des
breit gefacherten
Produktportfolios der

puren GmbH.



Seit 46 Jahren inno-

vativer Pionier in der
Wertstoffverarbeitung:
HSM-Griinder

Hermann Schwelling

Biiro- und Umwelttechnik, Frickingen, seit 1971

HSM GmbH

Nach seiner Ausbildung zum Industriemechaniker machte sich Her-
mann Schwelling selbststindig. Er begann 1971 im heimischen Kel-
ler Auftragsarbeiten fiir andere Unternehmen auszufiihren. Auf der

Hannover-Messe schaute er sich nach Produkten um, die er mit seinen

Maschinen herstellen konnte. Seine Wahl fiel auf die Ballenpresse fiir
Kartonagen. So prédsentierte die Hermann Schwelling Maschinenbau
(HSM) 1973 in Hannover eine erste eigene Presse mit sechs Tonnen

Presskraft.

Drei Jahre spéter baute HSM in Salem eine Fabrikhalle, die bis heute
immer wieder erweitert wurde. Hermann Schwelling konzipierte dort
ein komplett neues Industriepressenprogramm und erzielte die erste
Umsatzmillion 1976. Der Export ist fiir HSM schon seit Ende der
1970er-Jahre ein wichtiges Standbein. Ein bedeutender GroBauftrag
kam von der Bundesanstalt fiir Arbeit, die tiber 140 Ballenpressen
bestellte. Unter dem Namen Tempo stellte HSM 1981 ein neues Pro-

gramm an Aktenvernichtungsgeriten vor.

Noch im Jahr der Wiedervereinigung tibernahm HSM einen Betrieb
des SERO-Kombinats in Reichenbach und baute ihn aus. Anfang der
1990er erschloss das Unternehmen Markte in Fernost und eréffnete Ver-
triebsniederlassungen in den Niederlanden, in Frankreich und GroB-
britannien. 1996 kaufte HSM das ehemalige Eaton-Firmengebaude in

Frickingen und gestaltete es im Laufe der Zeit zum Konstruktions-,



Produktions- und Vertriebsstandort fiir Aktenvernichter um. Die

Rechte an den Geha-Aktenvernichtern wurden 1998 ibernommen.

Inzwischen bestehen Tochtergesellschaften in den USA, England,

Frankreich, Polen und Spanien. Das Programm von HSM umfasst

heute verschiedenste Biirotechnik sowie Systemlésungen zum Shred-
dern und Pressen ganz unterschiedlicher Wertstoffe: Papier, Folien,
Kartonagen, Verbundstoffe, PET-Flaschen, Schaumstoffe, Autoreifen

und Hartkunststoffe. Die Firma beschéaftigt ca. 800 Mitarbeiter.

Weltzentrale eines
global agierenden
Unternehmens: Das
HSM-Werk in Frickingen
ist einer von drei deut-

schen Standorten.




»~Andthe winneris ... Willy
Burth!“ Das war 1988. Der Ravensburger Kinopionier wurde fiir seine
Verdienste um Wissenschaft und Entwicklung in der Filmbranche
ausgezeichnet. Er war der Erfinder des Tellersystems, das Filmvor-

filhrungen ohne Riickspulen und Filmrollenwechsel erméglichte.

Josef Wilhelm Burth wurde am 10. September 1904 geboren. Bereits
wiahrend der Schulzeit bekam er von seinem Vater, einem Textilhdnd-
ler, einen ersten Filmprojektor zu Weihnachten geschenkt. Gemein-
sam mit seinen Geschwistern organisierte er Filmvorfiihrungen in
Turnhallen. Livemusik oder Musik vom Plattenspieler untermalten
damals die Stummfilme. 1930 eréffneten die Geschwister Burth ein

erstes Kino in Saulgau.""

Willi Burth

Nach seiner Lehre zum Textilkaufmann kaufte Willi Burth 1934 ein
Kino in Ravensburg.'” Nur vier Jahre spiter eréffnete er das sehr
viel groBere Burgtheater mit 660 Plitzen am Marienplatz. Die Zeit
des Stummfilms war vorbei und Spielfilme fanden ebenso groBen
Anklang wie Berg- oder Skifilme. Nach seinem Kriegsdienst in einer
Propagandaeinheit und der Beschlagnahmung der Kinos durch die
Alliierten baute Burth 1953 das Frauentor-Theater mit 920 Pldtzen. In

den 1960er- und 1970er-Jahren tibernahm Willi Burth Kinos in ganz

Oberschwaben, seit 1973 zusammen mit seinem Sohn Axel.




Bereits in seiner Saulgauer Zeit hatte Willi Burth begonnen, die
Qualitiat der Vorfithrungen durch technische Tiifteleien zu verbes-
sern. Im Burgtheater entwickelte er den ersten Tellerprojektor. Dieser
ermdglichte es, mehrere Filmrollen aneinanderzukleben. Filme konn-
ten so ohne den ansonsten alle 20 Minuten notwendigen Projektor-
wechsel abgespielt werden.'”> Doch noch immer war zeitaufwendiges
Zuriickspulen notig, was die Filmkopien strapazierte. Burth entwi-
ckelte 1957 eine neue Steuertechnik, mit der auch dieses entfiel. 1969
erhielt er das Weltpatent fiir den Filmteller ,No Rewind“. Von einem

Miinchener Unternehmen wurde es in Serie hergestellt und vertrieben.

In Los Angeles wurde Willi Burth fiir seine Erfindung mit dem
Academy Scientific & Engineering Award ausgezeichnet. 1989 und
1998 kamen das Bundesverdienstkreuz und die Goldene Leinwand
fiir besondere technische Verdienste hinzu. Am 8. Dezember 2001

verstarb Willi Burth in Ravensburg.




Trotz vielfdltiger Herausfor-

Das Industriezeitalter halt in derungen und des Ersten Die Industrie- und Handelskammer
Oberschwaben Einzug - und Weltkrieges etabliert sich die erhélt ihre Eigenstandigkeit zuriick
beschleunigt ein konstruktives Kammer Ravensburg als enga- und tragt selbstbewusst zum
Miteinander von Staat und gierter Interessenvertreter der Zwischen Aufschwung, wirtschaftlichen Aufschwung in
Wirtschaft oberschwabischen Wirtschaft Krise und Katastrophe Oberschwaben bei
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rungen und macht sich
mit mehr Serviceleistungen "¢
fit fir das 21. Jahrhundert



Die Kammer meistert zahlreiche Herausforderungen und macht sich mit mehr Serviceleistungen fit fiir das 21. Jahrhundert

Der Fall der Berliner Mauer bescherte der Bundesrepublik noch vor der Wiedervereinigung einen enormen wirtschaft-
lichen Boom. Ein jahrzehntelang gewachsener Konsumstau im &stlichen Teil Deutschlands |8ste sich nun sintflutartig

auf, selbst bislang fast unverkaufliche Gebrauchtfahrzeuge fanden reiBenden Absatz. Dementsprechend konnte die IHK
Bodensee-Oberschwaben, wie sie sich nun abgekirzt auch selbst immer &fter nannte, das Vereinigungsjahr so bilan-
zieren: ,1990 war zugleich fir uns im Westen und auch in der Region ein Jahr der Superlative, das Basis und Polster
fur die kommende Zeit sein wird." Denn man war sich der Ausnahmesituation durchaus bewusst und fligte weitsichtig
an: ,Dieser Reserven wird es bediirfen, denn gewaltige Aufgaben stehen vor uns, in Osteuropa, in der EG, im Nahen
Osten ...""™* Ein Pessimismus, der angesichts der wirtschaftlichen Entwicklung der Folgejahre durchaus angemessen war.

Dem ,Aufbau Ost" widmete sich die Kammer mit groBem Engagement. Ein Info-Dienst Ost informierte tber die diesbe-
zuglichen Kammertatigkeiten, eine Kooperationsbdrse entstand, zahlreiche Beratungen wurden durchgefiihrt und Fahr-
ten nach ,driiben”, vor allem nach Dresden, unternommen. Der dortigen IHK wurden eineinhalb Tonnen Biliromaterial,
Birogerate und Broschiiren gespendet. Sogar noch weiter im Osten machte die IHK Bodensee-Oberschwaben von sich
reden: Das weiBrussische Fernsehen drehte einen Film Gber die deutschen Industrie- und Handelskammern - und wahlte
als gutes Beispiel hierfiir die IHK Bodensee-Oberschwaben. Halb mit Stolz, halb im Scherz hielt man fest: ,Wenn die
Idee von Kammern in der UdSSR also reiissieren sollte, dann wissen wir jetzt, warum.""® Was man allerdings zu diesem
Zeitpunkt nicht wissen konnte: Ende 1991 sollte auch die Sowjetunion Geschichte sein.

1992: eine IHK-Konferenz zum Thema Infrastruktur.

e —— Mehr Raum fiir neue Ideen im ,Haus der regionalen Wirtschaft"

SO ENSEEREOT-RITTEN IN EUROPA-AN RANDE DER EC

DBE SEH LI UIRD DEe HICHT FUNKTIONIEREN

Schon vor dem Mauerfall war ein Projekt begonnen worden, das 1991 zum Abschluss kam: ein Erweiterungsbau am
Kammergebdude in Weingarten. Die Hauptnutzungsflache wuchs dadurch um tber 50 Prozent auf rund 5.500 Quadrat-
meter, wobei der GroBteil der neuen Flachen dem Weiterbildungsangebot zugutekam. Beachtlich ist, dass die Finanzie-
rung aus Zuschiissen des Landes sowie eigenem Kammervermdgen und laufenden Haushalten ohne Fremdfinanzierung

erfolgte. Allerdings musste man konstatieren, ,daB unsere Riicklagen jetzt aufgebraucht sind und nun in einer mehrjah-

rigen Phase wieder aufgefiillt werden mussen”.'®®



1990~ 1999 1 . T = - Ab 1983 IHK-Prasident:
Otto Julius Maier von der

Ravensburger AG.




Jahrzehnt der tief greifenden Verdnderungen

Eine Mammutaufgabe, die
zundchst mit einem wirtschaftlichen Aufschwung, bald aber auch
mit neuen Herausforderungen wie einer hohen Staatsverschuldung
und Problemen des staatlichen Zusammenwachsens einhergeht.
Fiir Europa werden parallel dazu wichtige Weichen fiir die Zukunft
gestellt: Mit dem Vertrag von Maastricht wird 1992 aus der haupt-
sachlich wirtschaftlich ausgerichteten Europdischen Gemeinschaft
die Européische Union, die in der Folge in den Bereichen AuBlen- und
Sicherheitspolitik sowie in Justizfragen enger zusammenarbeitet
und weitere iiberstaatliche Kompetenzen erhilt. Und: Es wird eine
Wirtschafts- und Wahrungsunion beschlossen, die bis zum Ende des

Jahrzehnts in die Einfiihrung des Euro miinden soll.

Ab 1993 laufen zudem Vorbereitungen, mittel- und osteuropdische
Staaten in die EU aufzunehmen. Hierzu werden die Kopenhagener

Beitrittskriterien verabschiedet, die unter anderem Menschenrechte,

Freiheit und Rechtsstaatlichkeit als Grundwerte der Europiischen

Union definieren.

Auch in der deutschen Politik gibt es bedeutende Verdnderungen. Im
Herbst 1998 wird Helmut Kohl nach 16 Jahren Kanzlerschaft von
Gerhard Schroder abgelost, der erstmals einer rot-griinen Bundes-
regierung vorsteht. Ein Jahr spiter ziehen Parlament und Regierung

in die neue Hauptstadt Berlin um.

Nicht ganz so spektakuldr, aber unaufhaltsam vollzieht sich in den
1990er-Jahren eine technologische Revolution: Das Internet star-
tet seinen Siegeszug und verdndert nicht nur das Privatleben der
Menschen, sondern auch die zunehmend globalisierte Wirtschaft
in rasendem Tempo. Als das Jahrzehnt zu Ende geht, steht mit dem
Jahr 2000 der Millenniumswechsel an. Die Welt, ganz besonders

Deutschland, hat sich aber schon vorher grundlegend verdndert.



1990-1999

Die Ungewissheit lber die kiinftige wirtschaftliche und europapolitische Entwicklung,
aber auch das anstehende 125. Jubildum veranlassten Hauptgeschaftsfihrer Ulrich
Muller, Anfang 1992 ein Thesenpapier zu verfassen. Unter dem Titel ,Stand und Perspek-
tiven der Kammern" strich er die Bedeutung der Kammern ebenso heraus wie die Heraus-
forderungen fir die Zukunft. Am Beispiel der Entstehung neuer Marktwirtschaften in den
osteuropdischen Staaten kdnne man sehen, wie notwendig leistungsfahige Kammern an
der Nahtstelle zwischen Wirtschaft und Politik fir beide Seiten seien. Entscheidend fir
Akzeptanz und Image seien Verldsslichkeit, Glaubwirdigkeit sowie Stimmigkeit im Han-
deln und Reden der Akteure. Weitsichtig resiimierte der Hautgeschaftsfiihrer: ,Hoheit-
liche Aufgaben gegeniiber der Wirtschaft sind nicht der richtige Weg, Kammern mit
Perspektiven zu versehen."™ Stattdessen schlug Muller vor, die Servicefahigkeiten zu
steigern und noch starker als bisher ,Tribline, Drehscheibe und Kontaktmdglichkeit fur die
Wirtschaft vor Ort und zwischen Wirtschaft und regionalem Umfeld zu sein"."®®

Dass es der IHK Bodensee-Oberschwaben damit ernst war, wurde in den Folgejahren mehr
als deutlich. Schon im Rahmen des 125-Jahre-Jubildums wurden die Gedanken des The-
senpapiers aufgegriffen und thematisiert. In einem Beitrag unter dem Titel ,Ein Haus
der regionalen Wirtschaft" stellte Prasident Maier die vielféltigen Aufgaben und Pers-
pektiven der Kammer dar und benannte ihre Schwerpunkte. Denn, so Maier: ,Die Rolle
der IHK innerhalb der sozialen Marktwirtschaft ist ohnehin nur Eingeweihten klar."™ Den
Mehrwert der Kammern stellte er in drei Bereichen heraus: der Wahrnehmung vom Staat
Ubertragener Aufgaben, dem Angebot von Serviceleistungen und der Blindelung und
Artikulation wirtschaftlicher Standpunkte in der Region. Als Schwerpunkt der Kammer-
arbeit benannte er die freiwilligen Beratungsdienstleistungen bei Rechtsfragen und in
den Bereichen Technologie, Umweltschutz, AuBenwirtschaft, Kommunikationstechniken
sowie &ffentliche Forderung, fiir die jeweils eigene Abteilungen vorhanden waren. Dabei
verwies er darauf, dass die IHK Bodensee-Oberschwaben bereits 1986 als erste Kammer
bundesweit einen Umweltberater eingestellt hatte.

125 Jahre
Industrie-und Handelskammer
Bodensee-Oberschwaben

Europa
Binnenmarkt ohne Grenzen
500 Jahre

Entdeckung Amerikas
40 Jahre

Baden-Wurttemberg

Der Flyer zum 125-jdhrigen Bestehen der IHK.




Die Kammer meistert zahlreiche Herausforderungen und macht sich mit mehr Serviceleistungen fit fiir das 21. Jahrhundert

Als besonderen Schwerpunkt im Dienstleistungsbereich benannte Maier, auch unter Hinweis auf das vergroBerte
Kammergebdude, die Weiterbildung. Dabei konzentriere sich die Kammer ,besonders auf Liicken im Angebot der regio-
nalen Weiterbildungsinstitutionen sowie auf qualitativ herausgehobene MaBnahmen".'"®® Im Bereich der politischen
Meinungsbildung erkannte der Aufsatz, fast schon traditionell, Handlungsfelder in der Infrastruktur- und Verkehrs-
politik, aber auch in der Hochschul- und Bildungspolitik. Trotz aller Verdnderungen der letzten 125 Jahre sei die Kammer

nach wie vor ein ,Zentrum der 6konomischen Willensbildung der Region”.'

Jubildum in turbulenten Zeiten

Diese Aspekte der Kammerarbeit wurden im Rahmen des Jubildums mehrfach 6ffentlich dargestellt. Auf drei hoch-
kardtigen Veranstaltungen - es sprachen ein Vertreter der US-amerikanischen Botschaft in Bonn, der EG-Kommissar
Dr. Martin Bangemann und der ,Gottvater” der baden-wirttembergischen Wirtschaft, Hans L. Merkle von Bosch -
erlduterte Prasident Maier die wichtige Funktion der IHK als Scharnier zwischen Wirtschaft, Region und Politik. Seine
Gedanken und die Beitrdge der Gastredner wurden in einer Jubildumsbroschiire veréffentlicht.'® Auf einer weiteren
Veranstaltung ermdglichte Prof. Dr. Harald Winkler, Professor am Lehrstuhl fir Wirtschafts- und Sozialgeschichte mit
Agrargeschichte an der Universitdt Hohenheim, den Mitgliedern einen Einblick in die Archive und damit in die lange
Geschichte der IHK Bodensee-Oberschwaben.

Die aktuelle Geschichte der Kammer war indessen von wirtschaftlichen Sorgen gepragt. Wie erwartet, hatte die Dynamik
der Wendejahre 1989 und 1990 vornehmlich den privaten Konsum beflligelt und nicht lange angehalten. Der Jahresbericht
1993 sprach deshalb von einer ,turbulenten Zeit" mit ,gewaltigen Verdnderungen®. Recht dister liest sich im Riickblick ein
Stimmungsbild der Lage: ,In Friedrichshafen fallen in nur vier Jahren (1991 bis 1994) 5.000 Industrie-Arbeitspl4tze allein
bei den GroBbetrieben weg, Konkurse waren 1993 vermehrt zu beklagen, die Ende der 80er Jahre angesammelten Polster
bei vielen Betrieben schmelzen dahin, und auch in den Chef-Etagen vieler Unternehmen gab es 1993 ein kréftiges Stlhle-
riicken."’® Neben der schlechten Konjunktur wurde die tibermiBige, stindig weiter ausufernde Biirokratie beklagt. ,Die
Wirtschaft wird schneller und offensiv, der Staat langsamer und defensiv”, monierte der Jahresbericht 1993 und zahlte
eine Reihe von Beispielen auf, die den Eindruck erweckten, ,als hétte es die Diskussion um den ,Standort Deutschland’
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nie gegeben”.'®* Insofern war es kein Wunder, dass der mittlerweile in den baden-wiirttembergischen Landtag gewahlte
Hauptgeschaftsfihrer Ulrich Miller sich im Parlament nachhaltig fiir den Blrokratieabbau einsetzte.

Ungeachtet der Probleme, ja durch sie sogar beschleunigt, schritt der Ausbau des Dienstleistungsangebots der Kammer
zlgig voran. Zutreffend schrieb man 1995: ,Dieser Anteil ist auch in unserer Kammer nicht nur deswegen signifikant
zunehmend, weil es der Industrie schlechter ging, sondern weil die Dienstleistungen selbst zunahmen und auch weil der
Software-Anteil' im weitesten Sinne innerhalb der Industrie an Bedeutung gewinnt."'®® Fragen des Qualitdtsmanage-
ments, der verdnderten Betriebsorganisation, der Auditierung, der Zertifizierung und der Weiterbildung gewannen in
der Folge zunehmend an Bedeutung flr die Kammertatigkeit. In harten Zahlen ausgedriickt: Die Umsatze mit Weiter-
bildungsmaBnahmen hatten sich 1995 gegenliber 1983 versechsfacht!'® Zum gesteigerten Dienstleistungsgedanken
gehdrten auch die informativen, zweimal jahrlich an alle Kammermitglieder verschickten Rundschreiben sowie der ziel-
strebige Ausbau der kammerinternen EDV-Anlage.

Ein neues Beitragsrecht sorgt fiir Diskussionen — und fiir ein verdndertes Selbstverstandnis der IHK

Wahrend die Wirtschaft in den folgenden Jahren langsam, und immer wieder von Rickschritten unterbrochen, Fahrt
aufnahm, hatten samtliche Industrie- und Handelskammern schwere Uberzeugungsarbeit in eigener Sache zu leisten.
Ausléser war ein Urteil des Bundesverwaltungsgerichtes, das eine Anderung des Beitragsrechtes forderte: Viele kleine
Unternehmen, die bisher beitragsfrei waren oder nur sehr geringe Beitrdge zahlten, sollten ab 1997 einen héheren Anteil
am Kammerhaushalt tragen. Eine Anderung, die kammerintern wie 6ffentlich die Wellen hochschlagen lieB.

Zundchst bedeutete das neue Beitragsrecht einen enormen verwaltungstechnischen Mehraufwand flr die Kammer: ,Wir
missen mittlerweile alle Betriebe erfassen (ein Datenbestand von rund 20.000 mehr oder weniger kleinen Unternehmen
bzw. Gewerbetitigkeiten, das heiBt, rund 15.000 Datensitze mehr mussen erfaBt und kinftig gepflegt werden)."'®
Die Kammerzeitschrift musste an entsprechend mehr Mitgliedsfirmen versandt und eine neue Wahlordnung fir die
Vollversammlung erarbeitet werden. Die gréBte Herausforderung lag aber in der Argumentation nach auBen - sowohl

gegentiber den neuen Pflichtmitgliedern als auch gegeniiber der allgemeinen Offentlichkeit. Denn dort wurden schnell




Die Kammer meistert zahlreiche Herausforderungen und macht sich mit mehr Serviceleistungen fit fiir das 21. Jahrhundert

Proteste laut, die nicht nur das neue Beitragsrecht, sondern die Arbeit der Industrie- und Handelskammer grundsatzlich

infrage stellten.

Davon alarmiert, stellte man 1996 fest: ,Wir missen uns im Ubrigen bei den vielen neuen Beitragszahlern legitimieren -
argumentativ und durch Sacharbeit. ... Trotzdem sind die Kammern durch das neue Beitragsrecht tiberall in Deutschland
.ins Gerede gekommen', bis hin zur Existenzfrage, die man uns stellt."'®® Auch ein Jahr spater hatten sich die Wogen
noch nicht gelegt. Nunmehr mit Helmut Schnell als Hauptgeschaftsfiihrer, musste die IHK Bodensee-Oberschwaben
einen Wechsel in der Akzeptanz der Wirtschaftsorganisationen konstatieren: ,Ein neuer Ton ist eingetreten. Die Pflicht-
mitgliedschaft in den Kammern ... wird hinterfragt. Alles ist auf dem Priifstand, und unsere Kammer stellt sich dieser
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Uberpriifung.

Immerhin hatte eine Anfang 1996 durchgefiihrte Befragung ergeben, dass die IHK Bodensee-Oberschwaben im Ver-
gleich zu anderen Kammern mehr geschétzt wurde. Trotzdem war man sich einig, dass angesichts der Beitragsdiskussion
den Mitgliedern in den ndchsten Jahren ein mdglichst hoher Mehrwert geboten werden miisse. Als die Beitragsreform
zum 1. Januar 1997 in Kraft trat, war man in Weingarten gut vorbereitet. Friihzeitig hatte man, tbrigens als einzige IHK,
alle betroffenen Betriebe in mehr als 27.000 Schreiben informiert. Den Versand der Beitragsveranlagungen verteilte
man dann allerdings wohlweislich auf mehrere Tranchen, ,um die erwarteten heftigen Reaktionen mit einem Telefonpool
bearbeiten zu kdnnen"."”° Besonderer Argumentationsbedarf bestand erwartungsgeméaB bei Klein- und Kleinstgewer-
betreibenden, die in ihrer Pflichtmitgliedschaft keinen Vorteil, sondern lediglich einen Kostenfaktor sahen. ,Diesem
Personenkreis zu vermitteln, wozu wir da sind, wozu wir gut sind, was wir wirklich fur sie tun, ist schwierig”, konstatiert

der damalige Geschaftsfiihrer Bohnert noch heute.”

Nicht nur die Beitragsdiskussion, sondern auch die dariiber hinausgehende generelle Kritik an den Industrie- und Han-
delskammern flihrte dazu, dass man sich Gedanken Uber die Zukunft machte. Hauptgeschaftsfiihrer Helmut Schnell
stellte deshalb der Vollversammlung 1997 das Projekt ,lernende Kammer" vor. Wichtigstes Ziel des Konzeptes war es,
.von einer kopfgesteuerten' Kammer hin zu einer Kammer zu gelangen, die Sache des ganzen Hauses sei". Er forderte
hierzu ein  kritisches, aber auch unterstiitzendes Ehrenamt” und eine ,erhebliche Verbesserung der Kommunikation und
Kooperation"'” sowie eine Standardisierung des ausgeweiteten Serviceangebotes und eine Verbesserung der Offent-
lichkeitsarbeit.
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In dieser Hinsicht wurde die Kammer schnell tatig. Im Marz 1998 veranstaltete sie erstmals
einen Tag der offenen Tir, der eine hohe Aufmerksamkeit und eine gute Presseresonanz
erzielte. Uber 1.700 Besucher fanden sich ein und lieBen sich tber die Tatigkeit der IHK
in Vortrigen, Videokonferenzen und Podiumsdiskussionen informieren.'” Dazu gab es ein
buntes Unterhaltungsprogramm. Welche Leistungen die Kammer, weit Gber den Benefit des
einzelnen Mitglieds hinaus, fir die Wirtschaftsregion als Ganzes erbringt, machte auch eine
Podiumsdiskussion deutlich, die im Dezember 1998 unter dem Titel ,Bodensee-Oberschwa-
ben - Was nun?" veranstaltet wurde. Sie ging der Frage nach, welche Konsequenz der Regie-
rungswechsel in Bonn fiir die noch zu I6senden Probleme der Region hatte.

Zwischenzeitlich hatte es einen Wechsel an der Spitze der Kammer gegeben: Président Otto
Julius Maier kandidierte nicht mehr, die unter reger Beteiligung der Mitgliedschaft gewahlte
Vollversammlung entschied sich fur Jirgen Winterhalter aus Meckenbeuren als Nachfolger.

Unter seiner Leitung wurde 1999, ganz im Sinne der ,lernenden Kammer", das Gebaude in
Weingarten umgestaltet. Die Einrichtung eines Service-Centers und einer Kommunikations-
ebene erleichterte es nun den Mitgliedern, mit ,ihrer Kammer" besser und persdnlicher in
Kontakt zu kommen. Eine MaBnahme, die sich auszahlte: 1999 z3hlte man tédglich zwischen
1.200 und 1.500 Kontakte mit Unternehmen und Behoérden."*

Nicht in Erfiillung gingen gliicklicherweise Beflirchtungen vieler Mitglieder, der anstehende
Millenniumswechsel konnte zu Problemen in den EDV-Anlagen fiihren. Der Jahrtausend-
wechsel vollzog sich diesbeziiglich vollig problemlos und Hauptgeschaftsfiihrer Helmut
Schnell konnte optimistisch festhalten: ,So kann man spéter vielleicht einmal sagen, dass
um die Wende zum 21. Jahrhundert herum eine neue und - hoffentlich - erfolgreiche Epoche

begonnen hat.""®

Hauptgeschaftsfiihrer Helmut Schnell.

Ab 1998 Président: Jirgen Winterhalter.




IT-Sicherheit, Tettnang, seit 1986

Avira Operations GmbH

Der Elektroingenieur Tjark Auerbach griindete 1986 mit einem Part-
ner die IT-Firma H+BEDV Datentechnik zum Import und Vertrieb von
Software aus den USA. Das H und B standen fiir Hannelore und Betty,
die Vornamen ihrer Ehefrauen. 1988 veroffentlichte die H+BEDV
Datentechnik eines der ersten Antivirenprogramme auf dem Markt:

AntiVir. Es sollte die ersten, sich rasant verbreitenden Computerviren,

wie zum Beispiel Cascade und Jerusalem, bekdmpfen.

Kunden waren vor allem groBe Firmen, 1998 wurden dann giinstige
Campuslizenzen angeboten. Den entscheidenden Durchbruch brachte
zwei Jahre spiter der Entschluss, die ,AntiVir Personal Edition* fiir
Privatkunden kostenlos zur Verfiigung zu stellen. Oft schleppten
die Mitarbeiter Viren in die Firmennetzwerke der ,AntiVir“-Kunden
ein, weil ihre privaten PCs nicht geschiitzt waren. Das sollte sich
bald dndern. 2004 nutzten bereits mehr als zwolf Millionen Privat-
personen im deutschsprachigen Raum die Antivirensoftware vom
Bodensee. Zudem entwickelte sich eine enge Zusammenarbeit mit

Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI).

2006 wurde das Unternehmen in Avira GmbH umbenannt. Bereits
zwei Jahren zuvor war eine Vertriebsgesellschaft gegriindet worden,

um der Avira-Software auch ausldndische Mirkte zu 6ffnen. Erste

DATENTECHNIK GMBH

4 Avira



2016

Das Rundum-sorglos-Paket aus
dem Hause Avira: Avira Antivirus
Pro, Avira Internet Security Suite

und Avira System Speedup.

Die Avira

Zweigstellen in Ruminien und Osterreich entstanden.
GmbH expandierte weiter ins europdische Ausland, nach Asien
und in die USA. 2009 lud der 100millionste Nutzer die kostenlose
Antivirensoftware auf seinen Computer herunter. Eine neue, moderne
Firmenzentrale wurde 2011 in Tettnang eingeweiht. Tjark Auerbach
zog sich 2013 aus der Geschiftsleitung zuriick. Seitdem fiithrt CEO
Travis Witteveen das weltweit agierende Unternehmen mit tber
500 Mitarbeitern. Heute schiitzt Avira Menschen in einer zuneh-
mend vernetzten und digitalisierten Welt und erleichtert ihnen so

das virtuelle Leben. Unter dem Markenzeichen des Schirms bietet
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Avira

SYSTEM
SPEEDUP

(] | 2
Aviré:
INTERNET |
SECURITY SUI :

das Unternehmen Softwarelésungen zur Verbesserung von Sicherheit
und Performance fiir Windows, Android, Mac und iOS. Ein Teil der
Einnahmen flieBt in die Auerbach Stiftung, die gemeinniitzige und

soziale Projekte fordert.




Otto Julius Maier

Otto Julius Maier wurde am 6. Oktober 1930 in Waldsee
geboren. Nach dem humanistischen Gymnasium absolvierte er eine
Ausbildung zum Verlagsbuchhindler im Familienunternehmen, dem
Otto Maier Verlag in Ravensburg. Zwei Jahre sammelte er Erfahrung
in anderen Unternehmen, als sein Vater tiberraschend starb. Otto
Julius Maier kehrte zuriick in den Verlag des Vaters und erhielt ein
Jahr spater — 1953 - Prokura. Der Verlag erwirtschaftete damals mit

90 Mitarbeitern zwei Millionen Mark Umsatz. Maier war 22 Jahre alt."”®

Unter der Leitung von Otto Julius Maier expandierte der Verlag

rasch, das Programm wurde zligig ausgeweitet: Bestseller wie 1959

Smemory®“ und 1960 ,Malefiz“ forcierten das Geschift mit Gesell-
schaftsspielen. Hinzu kamen neue Produktideen aus den USA - Bastel-
packungen und Puzzles - und auch die Ravensburger Taschenbiicher.
1963 wurde Otto Julius Maier personlich haftender Gesellschafter des
Verlags. Den Wachstumskurs des Unternehmens beschleunigte der
Unternehmer mit der Griindung neuer Standorte in den wichtigsten

westeuropdischen Lindern.

Ab 1978 fiihrte Maier das Unternehmen gemeinsam mit seiner Cousine
Dorothee Hess-Maier. Das Wachstum dauerte an. Neben dem Ausbau
des traditionellen Angebotes kamen friihe Engagements in der digi-

talen Welt hinzu. Ende der 80er-Jahre wurde Ravensburger in eine



Aktiengesellschaft umgewandelt. Dies sollte bei Bedarf die Berufung

familienfremder Manager in die Fiihrung erleichtern.

1995 schied Otto Julius Maier im Alter von 65 Jahren aus dem Vor-
stand von Ravensburger aus und ibernahm den Vorsitz des Aufsichts-
rats. Uber vier Jahrzehnte lang hatte er das Unternehmen geleitet, das
zu einer europaweit renommierten Unternehmensgruppe aufgestiegen
war, bei seinem Austritt 1.500 Mitarbeiter beschiftigte und knapp
390 Millionen Euro Umsatz erwirtschaftete. 2005 gab Maier den Vor-
sitz des Aufsichtsrats ab und blieb dort weitere drei Jahre Mitglied.
Heute nimmt er die Geschiftsfiihrung der Ravensburger Holding

GmbH und Co. KG wahr, die die Belange der Inhaberfamilie vertritt.

,Mr. Ravensburger®, so eine Bezeichnung von Journalisten, erhielt
zahlreiche Auszeichnungen wihrend seiner Laufbahn und engagierte
sich iiber Jahrzehnte in diversen Wirtschaftsgremien, unter ande-
rem im Aufsichtsrat der Spielwarenmesse oder der Messe Friedrichs-
hafen. Seit 1960 war Maier Mitglied der Vollversammlung der I[HK
Bodensee-Oberschwaben, seit 1973 Vizeprasident und von 1983 bis

1998 Président. Heute ist er Ehrenprisident der Kammer.

Immer nah dran:

Otto Julius Maier wah-
rend seiner Zeit als
Vorstand in einer der

Produktionshallen



Trotz vielfdltiger Herausfor-

Das Industriezeitalter halt in derungen und des Ersten Die Industrie- und Handelskammer
Oberschwaben Einzug - und Weltkrieges etabliert sich die erhélt ihre Eigenstandigkeit zuriick
beschleunigt ein konstruktives Kammer Ravensburg als enga- und tragt selbstbewusst zum
Miteinander von Staat und gierter Interessenvertreter der Zwischen Aufschwung, wirtschaftlichen Aufschwung in
Wirtschaft oberschwabischen Wirtschaft Krise und Katastrophe Oberschwaben bei
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Die Industrie- und Handelskammer
Bodensee-Oberschwaben heute:
aus langer Tradition bestens gertis-
tet flir die Aufgaben der Zukunft



Die Industriekampagne

160 ImPuls der Region"

stellt die Bedeutung
der Industrie fiir die
Region Bodensee-
Oberschwaben in den

Mittelpunkt.
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Die Industrie- und Handelskammer Bodensee-Oberschwaben heute: aus langer Tradition bestens geriistet fiir die Aufgaben der Zukunft

Industriestandort Bodensee-0bertchwaten

Natiirlich wire es eine Innovation,
auf Industrie zu verzichten.

Aber vermutlich auch die letzte.
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Hier kfinarm Sl was untrmrkmen

Genauso reibungslos wie der Millenniumswechsel ging die Einfiihrung des
Euros als Barzahlungsmittel zum 1. Januar 2002 vonstatten. Die IHK Bodensee-
Oberschwaben empfahl daher mehr Optimismus und Vertrauen in das Kénnen
von Fachleuten. ,Schon beim PC-Millenniumsproblem, das dann schlieBlich
keines war, und jetzt wieder", vermerkte der Jahresbericht, ,hat sich gezeigt,
dass Jammern und Besorgnis eine groBe Anhdngerschaft hat, dass man sich
aber auf diejenigen, die die Dinge dann in die Hand nehmen, nach wie vor gut

verlassen kann.""”’

Problemlos vollzog sich im selben Jahr auch die Verdnderung des Erschei-
nungsbildes. Ein neues, frischeres Corporate Design nebst neuem Logo sig-
nalisierte nach auBen, dass die Kammer im 21. Jahrhundert angekommen
war. Hierzu gehorten auch die Umsetzung eines vom Deutschen Industrie-
und Handelskammertag entwickelten Marketingkonzeptes und die interne
Umstrukturierung der Kammer, verbunden mit zahlreichen MaBnahmen zur
Organisationsentwicklung.

Ein Problem, das die Kammer im Grunde seit ihrer Griindung 1867 immer wie-
der beschaftigte, behielt auch im neuen Jahrtausend seine Bedeutung, ja ver-
schérfte sich noch: die geografisch etwas abgelegene Lage und die im Vergleich
zu Ballungszentren schlechte Infrastruktur. Erschwerend kam jetzt hinzu, dass
die Européische Union seit 2000 im Rahmen der ,Lissabon-Strategie" vermehrt
Ballungsraume forderte, wodurch Miinchen, Ziirich und Stuttgart weitere Vor-
teile gegeniiber der Region Bodensee-Oberschwaben gewannen. Dort war
man ,not amused” und sprach davon, dass der ,halbstaatlich vorangetriebene
Unfug von Metropolregionen ... flir mehr Idndlich strukturierte Gebiete nicht
akzeptabel” sei.'”®
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Damit in direktem Zusammenhang stand ein immer stérker splrbar werdender Fachkraftemangel, der sich besonders
in den vielen mittelstandisch geprdgten Unternehmen der Region abzeichnete. Er sollte bald schon zu einem zentralen
Thema der Kammerarbeit werden.

Vorher jedoch wurde die Region, wie die ganze Welt, von der Wirtschafts- und Finanzkrise erschittert, die durch die
Pleite der Bank Lehman Brothers im September 2008 ausgeldst wurde. Der im gleichen Jahr gewéahlte neue Kammer-
prasident Heinrich Grieshaber sah sich daher - kaum im Amt - mit schwierigsten Herausforderungen konfrontiert.
Ebenso der neue Hauptgeschaftsfiihrer Prof. Dr. Peter Jany, der sein Amt zum 1. September 2008 antrat.

Eine Folge der Krise war eine stark steigende Nachfrage nach WeiterbildungsmaBnahmen der IHK."”® Hauptgeschéfts-
fihrer Dr. Jany erinnert sich: ,In diesen Krisenzeiten sind unsere Weiterbildungszahlen hochgegangen und sind seitdem
auf diesem hohen Niveau, das heil3t, unsere Angebote werden sehr, sehr stark nachgefragt. Wir sind rdumlich aus allen

180

Néhten geplatzt.

Die IHK stellte deshalb 2009 ihren MaBnahmenkatalog neu auf und lieB ihren Weiterbildungsbereich AZWV-zertifizieren -
eine Voraussetzung dafir, dass Lehrgangskosten von der Agentur fiir Arbeit getragen wurden. Insgesamt konnte die
Krise erstaunlich schnell liberwunden werden: Schon fiir 2010 konstatierte die Kammer einen ,Aufschwung wie im
Bilderbuch"'™®", fiir 2011 konnte sie feststellen, dass die ,Dynamik alle Erwartungen tbertroffen'®? habe.

Damit aber gewann das schon langer bekannte Problem des Fachkraftemangels erneut und dramatisch an Bedeutung.
Musste sich die IHK friiher bei den Unternehmen fiir die Bereitstellung von Ausbildungsplatzen einsetzen, hat sich
die Situation mittlerweile ins Gegenteil verkehrt. Fir viele Unternehmen in der Region wurde der Fachkrdftemangel
zum Hauptrisikofaktor und fir die IHK Bodensee-Oberschwaben zum beherrschenden Thema der folgenden Jahre, das
man mit einer Reihe von MaBnahmen und Initiativen entschlossen anging. So gibt es beispielsweise eine Beraterin
Schule-Wirtschaft”, die sich um Bildungspartnerschaften zwischen Schule und Wirtschaft kimmert. Dabei werden auch
Bildungsbotschafter gewonnen, die ihren Beruf an den Schulen vorstellen. Das Prinzip hat sich, so Hauptgeschaftsfihrer
Dr. Jany, ,als besonders zielfiihrend herausgestellt”, vor allem, weil ,nicht wir oder die Unternehmensvertreter oder sonst
jemand in die Schulen gehen, sondern [...] junge Menschen, die selbst eine Ausbildung machen, ihre Kolleginnen und

Kollegen informieren, wie dieses lauft".'®
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Werbung in eigener
Sache: eines von zahl-
reichen Motiven der
Standortkampagne

der IHK Bodensee-

Oberschwaben.

Eher langfristig angelegt war ein Schritt, der junge Menschen fir Naturwissenschaft und Technik begeistern soll: 2009
wurde die IHK Bodensee-Oberschwaben Netzwerkpartner der Stiftung ,Haus der kleinen Forscher” mit Sitz in Berlin.
2006 ins Leben gerufen, unterstiitzt das ,Haus der kleinen Forscher" mit einem bundesweiten Fortbildungsprogramm
padagogische Fach- und Lehrkrafte dabei, den Entdeckergeist von M&dchen und Jungen bereits im Kindergartenalter zu
fordern. Bis 2016 schulte die IHK im Rahmen der Initiative etwa 1.100 paddagogische Fachkrdfte aus ber 300 regionalen
Kindertagesstatten. Die naturwissenschaftlich-technische Bildungsoffensive wurde ab 2011 auf Grundschulen ausge-
weitet, hier sind in der Region mittlerweile 27 Schulen aktiv.

Unmittelbar auf die Gegenwart gerichtet ist hingegen die 2011 von der baden-wiirttembergischen Landesregierung
ins Leben gerufene Fachkrdfteallianz. In ihr streben 35 Partner, unter anderem Gewerkschaften, kommunale Spitzen-
verbiande und die baden-wirttembergische Regionaldirektion der Bundesagentur fiir Arbeit, eine Verbesserung der
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Aufmerksamkeitsstark: Zahlreiche
unterschiedliche Motive begleiten die

groB angelegte Imagekampagne.

Situation an. In Weingarten schloss man sich 2013 der regionalen Fachkrafteallianz Bodensee-Oberschwaben an, die
eine von 13 regionalen Allianzen in Baden-Wirttemberg bildet.

Im Mittelpunkt der Arbeit stehen die Starkung der beruflichen Ausbildung, die Integration von Fliichtlingen in Ausbil-
dung und Arbeit, die Beschaftigung von Frauen sowie der Ausbau der beruflichen Weiterbildung. Des Weiteren gehort
die Beratung von Hochschulabbrechern, die von den Ausbildungsberatern der IHK erfolgreich praktiziert wird, zum
Allianzziel. Mit den regionalen Hochschulen kooperiert die IHK auch in anderen Bereichen - vom Wissenstransfer {iber
Informationsveranstaltungen bis zu gemeinsamen WeiterbildungsmaBnahmen.

Besondere Aufmerksamkeit erzielt naturgemaf eine Aktivitdt der Kammer, die in erster Linie nach auBen gerichtet ist:
die Industriekampagne Bodensee-Oberschwaben. Mit zahlreichen MaBnahmen, unter anderem auffélligen orangefar-

184 stellt die Imagekampagne seit 2014 unter dem Slogan ,ImPuls

benen GroBplakaten und einer speziellen Internetseite
der Region" die Besonderheiten und Stdrken des Industriestandorts Bodensee-Oberschwaben heraus. Im Mittelpunkt
steht dabei nicht, die Industrie auf die Region, sondern umgekehrt die Region auf die Industrie vor Ort aufmerksam zu
machen. Hauptgeschaftsfihrer Dr. Jany formulierte das Ziel der Kampagne deshalb so: ,Wir méchten erreichen, dass die
Menschen, die hier leben und arbeiten, aber auch die politischen Entscheidungstrager die positiven Auswirkungen einer
erfolgreichen Industrie in der Region erkennen."'® Hintergrund der Kampagne sind immer stérker werdende Vorbehalte
gegenliber der industriellen Produktion, aber auch anhaltende Benachteiligungen der Region in Fragen der Verkehrs-

infrastruktur oder auch des Ausbaus des Breitbandnetzes.

Auch wenn die Wirkung der Industriekampagne sicher nicht sofort und in harten Zahlen messbar ist - eines hat sie
unbestritten schon erreicht: Sie riickt die vielfaltige Arbeit der Industrie- und Handelskammer Bodensee-QOberschwaben
ins Licht der Offentlichkeit, erzeugt Verstandnis fiir ihre Anliegen und kommuniziert auf sympathische, zeitgemaBe
Weise ihre Bedeutung fir die Region. Und sie macht uniibersehbar deutlich, dass die IHK fiir die Wirtschaft, aber auch
fiir die in der Region lebenden Menschen wichtiger ist denn je.

Sichtbar wird dies auch an der steigenden Nachfrage nach dem Weiterbildungsangebot der Kammer. Ende 2012
beschloss sie deshalb, als Anbau an das bestehende Geb3ude in Weingarten ein mehr als 2.700 Quadratmeter umfas-
sendes Weiterbildungszentrum zu errichten. Der Spatenstich erfolgte Ende 2014, die feierliche Erdffnung fand am

Biee Lungen behaupten,
s e an der Infrastroktur.

Wahr sl Wer hier heerkommi,
will mefst gar nicht mehr weg,

Wenn es um Lhr Leben geht:
Rennen Sie!

Wenn s tm Ihre Existenz geht:
Eunfen: Sie uns an!

184| www.erfolgsstandort.de

185| Industrie- und Handels-

kammer Bodensee-Ober-
schwaben, Pressemitteilung,

17.11.2014
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2000-2017

Handfestes Bekenntnis zu einem
wichtigen Kammerschwerpunkt:
Spatenstich fir den Erweite-

rungsanbau des Weiterbildungs-

zentrums.

30. September 2016 statt. Aktuell stellt die Integration der vielen Fliichtlinge in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt
eine groBe Herausforderung fir die Kammer dar. Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Jany sieht die Aufgabe der IHK darin, diese
Menschen ,ausbildungsfdhig zu machen und auch zu Uberzeugen, dass das der langfristig bessere Weg ist im Vergleich
zur Annahme eines Hilfsarbeiterjobs fiir Mindestlohn"."®® Im Februar 2016 wurde deshalb eine Mitarbeiterin eingestellt,
die sich explizit um Flichtlinge kimmert.

Ein weiteres wichtiges aktuelles Thema ist die fortschreitende Digitalisierung, die unter dem Stichwort Industrie 4.0 ,die
Prozesse auf den Kopf stellt" und ,véllig neue Strukturen erfordert”.'® Die IHK Bodensee-Oberschwaben hat hierzu 2015
eine Arbeitsgruppe eingerichtet, die dieses zukunftsweisende Thema in den Mittelstand hineintrégt - nicht nur im pro-
duzierenden Gewerbe, sondern auch im Handel. Nicht zuletzt muss sich auch die Kammer selbst diesem tief greifenden
Wandel stellen - von der Homepage bis zur digitalen Archivierung und elektronischen Handhabung von Rechnungen
und anderen Geschaftsvorgangen. Die mit der weiteren Digitalisierung verbundenen Chancen, aber auch Verschiebun-
gen sieht Hauptgeschaftsfihrer Dr. Jany als eine ,groBe Herausforderung fiir die IHK im Sinne von Dienstleistung und

Vertretung fiir die Wirtschaft, aber auch als Organisation selbst".'®

Auch die internationale Kooperation mit Wirtschaftsverbinden auBerhalb des Kammergebietes, vor allem in Osterreich
und der Schweiz, gewinnt zunehmend an Bedeutung. Insofern darf es durchaus als Meilenstein gelten, dass die Vollver-
sammlung der IHK Bodensee-Oberschwaben im Juli 2016 erstmals auf auslandischem Boden stattfand: in den Rdumen
der Firma Doppelmayr Seilbahnen GmbH im sterreichischen Vorarlberg.

150 Jahre nach ihrer Griindung kann die IHK Bodensee-Oberschwaben nicht nur auf eine lange, bewegte Geschichte
zuriickblicken. Sie darf auch mit Fug und Recht flr sich in Anspruch nehmen, einen wesentlichen Beitrag zur positiven
wirtschaftlichen Entwicklung einer Region beigetragen zu haben, die aufgrund ihres l&dndlichen Charakters und ihrer
geografischen Lage gegentiber anderen Wirtschaftsraumen eher benachteiligt ist. Diese Nachteile engagiert, kompe-
tent und tatkrédftig kompensiert zu haben ist auch und nicht zuletzt ein Verdienst der Industrie- und Handelskammer
Bodensee-Oberschwaben. Und sie ist nach 150 Jahren besser denn je dafiir geriistet, die Herausforderungen der Zukunft
als Trager hoheitlicher Aufgaben, als Dienstleistungs- und Weiterbildungsanbieter sowie als demokratisch legitimierte
Interessenvertretung gegenilber Politik und Verwaltung zu meistern. Zum Wohl der Wirtschaft und damit auch zum
Vorteil aller in der Region lebenden Menschen.

186| Interview Prof. Dr

Peter Jany, 27.1.2016.
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Wichtiger Bauabschnitt: Am 22. September 2015 konnte an der

Baustelle des Weiterbildungszentrums in Weingarten Richtfest

gefeiert werden.



Glasproduktion, Bad Wurzach, seit 1946

Saint-Gobain Oberland AG

Unmittelbar nach dem Zweiten Weltkrieg hatte Josef Wick die Idee,
Glas auf der Basis von aus Torf gewonnener Energie herzustellen. Er
suchte Geschéftspartner und erhielt die Genehmigung, in Wurzach,
direkt am Wurzacher Ried, eine solche Produktionsstitte zu errich-
ten. 1949 nahm die Oberland Glas GmbH die Produktion auf. Kon-
servenglaser, Senfgliaser, Salzstreuer, Wasser- und Kognakflaschen
wurden hergestellt. Doch bereits 1953 stellte das Unternehmen die
Heizung der Glasschmelzwanne von Torfgas auf Ol um. 1954 wurde
Dr. Harry Wiegand Geschdftsfiihrer und bis 1961 iibernahm seine
Familie simtliche Unternehmensanteile. Seit seinem Eintritt wurden
vermehrt Getrdnkeflaschen hergestellt, zunédchst fiir Bier und Sekt

und spéater auch fiir Séfte wie ,hohes C*.

Eine echte Pionierleistung gelang Oberland Anfang der 1970er-Jahre
mit dem Glasrecycling. Erstmals wurden in Siiddeutschland Glas-

sammelcontainer aufgestellt. 1976 tibernahm das Wurzacher Unter-

Wertvoller Rohstoff: Schon friih stieg die

Saint-Gobain Oberland AG in das Glasrecycling ein.

nehmen auch die Planung und technische Betreuung von Produkti-
onsanlagen weltweit. 1985 wurde Oberland in eine Aktiengesellschaft

umgewandelt und 1986 an der Borse notiert. Das Unternehmen



expandierte in diesem Jahrzehnt deutschlandweit und erwarb die
Veba Glas AG in Neuburg sowie Anteile an der Ruhrglas GmbH in

Essen und der Westerwald Glasstein AG in Wirges.

Die franzésische Compagnie de Saint-Gobain stieg 1988 beim schwibi-
schen Glasproduzenten ein und tibernahm drei Jahre spéter die Mehr-
heit der Anteile. Seit 2010 vertreibt die Saint-Gobain Oberland AG
samtliche Glasverpackungen unter dem Markennamen ,Verallia“. Ende
2015 wurde die gesamte Verpackungsglassparte von Saint-Gobain - zu
der auch die Saint-Gobain Oberland AG gehort — an die Apollo-Gruppe
verduBert. Die Verpackungssparte tritt jetzt als selbststindige Unter-
nehmensgruppe unter ,Verallia“ auf. Der Standort in Bad Wurzach
ist einer von iiber 40 Glasproduktionsstédtten der Verallia-Gruppe in

West-, Stid- und Osteuropa, Nordafrika sowie Siidamerika.

HeiBes Business: Glas

flaschenproduktion am

Standort Bad Wurzach




Wegbereiterin der Freizeitmode und Vorreiterin in

Sachen moderne Firmengrundsétze: Christel Fausel.

Geschéftsfiihrerin der Geschwister Fausel und ,Erfinderin der Frei-
zeitmode” Fur Christel Fausel war es der Ausbruch aus der Provinz:
das Kunststudium in Diisseldorf 1945. Sie beendete ihr Studium der
Malerei 1950 und ging zunichst nach Tibingen. Im heimischen Wil-
helmsdorf bereitete sich ihr Bruder Harald auf die Nachfolge im elter-
lichen Betrieb vor. Als er 1952 plotzlich starb, sprang Christel Fausel

ein. Sie war 26 Jahre alt.

Die Firma Geschwister Fausel war 1858 von zwei Schwestern als

Textilwarengeschédft gegriindet worden. Christels Mutter, eine

Disseldorfer Kaufmannstochter, brachte den Elan mit, eine eigene

Produktionsstétte zu griinden. Das Unternehmen spezialisierte sich

Christel Fausel

auf Berufsbekleidung und die traditionellen siiddeutschen Janker.

Wihrend des Zweiten Weltkrieges wurden Uniformen hergestellt.

Nach 1945 fabrizierte die Firma Geschwister Fausel Herrenausstat-
tung. Harald Fausel - ein begeisterter Skildufer - hatte bereits das
Sortiment um die Skihose erweitert. Bei den Olympischen Spielen
1952 und 1956 trug die deutsche Mannschaft Fausel-Hosen. Sie war
das einzige Kleidungsstiick, das die Firma auch fiir Damen herstellte.
In der sportlichen Mode sah Christel Fausel die Zukunft des Unter-
nehmens. Sie entwarf Kleidung, die sich einer lassigen Kérperhaltung
anpasste: Jacken mit Bund oder mit Plissees am Riicken. Spiter, als
sich in Deutschland eine Freizeitkultur entwickelte, prigte sie die
Bezeichnung ,Freizeitmode®. Ihre hochklassige Freizeitmode brachte
der Firma Fausel internationales Ansehen. In den 1960er-Jahren ver-
trat Christel Fausel Deutschland im International Fashion Council,
einer reinen Mannerwelt. Dennoch wurde sie zur Vizeprésidentin des

'* Die Verbindung zu den Kiinstlern aus Diissel-

Gremiums gewéhlt.
dorf blieb wichtig, so entwarfen Heinz Edelmann und Joseph Beuys

Embleme fiir die Firma.



In der Betriebsfiihrung griff Fausel mitunter zu undogmatischen
Losungen. 1963 griindete sie eine Kindertagesstitte. [hre Arbeitneh-
merinnen aus Siideuropa konnten so ihre Kinder mit nach Deutsch-

land bringen. Die Einrichtung bestand bis 1973. Drei Jahre spéter

musste die Firma Fausel in der Krise der deutschen Textilindustrie
Insolvenz anmelden. Der Markt hatte sich veriandert und die Preise

fiir Freizeitbekleidung waren stark gefallen. Christel Fausel arbeitete

noch 10 Jahre als Kunstlehrerin, bevor sie sich 1986 zur Ruhe setzte.

Ein Bild der Vergangen
heit: Das Unternehmen
Fausel fiel wie viele
andere der Krise der

Textilindustrie zum Opfer.






Anhang

Prasidenten und
Hauptgeschaftsfiihrer seit
Kammergrindung

Bildnachweis, Impressum
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Prasidenten

Am 18. Marz 2009 findet die Sitzung der Vollversammlung 2008/ 13 bei der ZF Friedrichshafen AG statt.
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Zur konstituierenden Sitzung tritt die Vollversammlung 2013 /18

am 26. Juni 2013 bei der IHK in Weingarten zusammen.
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Das neue Weiterbildungszentrum in Weingarten bietet viel Platz fir die

zahlreichen Fortbildungsméglichkeiten der IHK Bodensee-Oberschwaben.
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