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ẄǺȘĦİŇĢȚǾŇ – Țǿđǻỳ, Přěșįđěňț Bǻřǻčķ Ǿbǻmǻ ǻňňǿųňčěđ țħě
ǻppǿįňțměňț ǿf țħě fǿŀŀǿẅįňģ įňđįvįđųǻŀș țǿ șěřvě ǿň țħě Čǿųňčįŀ ǿf țħě
Ǻđmįňįșțřǻțįvě Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș:

Přěěțǻ Đ. Bǻňșǻŀ, Vįčě Čħǻįř (Ģǿvěřňměňț Ǿffįčįǻŀ), Čǿųňčįŀ ǿf țħě
Ǻđmįňįșțřǻțįvě Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș
Țħǿmǻșįňǻ Řǿģěřș, Měmběř (Ģǿvěřňměňț Ǿffįčįǻŀ), Čǿųňčįŀ ǿf țħě
Ǻđmįňįșțřǻțįvě Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș
Mįčħǻěŀ Fįțżpǻțřįčķ, Měmběř (Ģǿvěřňměňț Ǿffįčįǻŀ), Čǿųňčįŀ ǿf țħě
Ǻđmįňįșțřǻțįvě Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș

Přěșįđěňț Ǿbǻmǻ ǻŀșǿ ǻňňǿųňčěđ ħįș įňțěňț țǿ ǻppǿįňț țħě fǿŀŀǿẅįňģ
įňđįvįđųǻŀș țǿ șěřvě ǿň țħě Čǿųňčįŀ ǿf țħě Ǻđmįňįșțřǻțįvě Čǿňfěřěňčě ǿf
țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș:

Řǿňǻŀđ Ǻ. Čǻșș, Měmběř, Čǿųňčįŀ ǿf țħě Ǻđmįňįșțřǻțįvě Čǿňfěřěňčě ǿf
țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș
Mǻřįǻňǿ-Fŀǿřěňțįňǿ Čųéŀŀǻř, Měmběř, Čǿųňčįŀ ǿf țħě Ǻđmįňįșțřǻțįvě
Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș
Jųŀįųș Ģěňǻčħǿẅșķį, Měmběř (Ģǿvěřňměňț Ǿffįčįǻŀ), Čǿųňčįŀ ǿf țħě
Ǻđmįňįșțřǻțįvě Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș
Țħěǿđǿřě Ǿŀșǿň, Měmběř, Čǿųňčįŀ ǿf țħě Ǻđmįňįșțřǻțįvě Čǿňfěřěňčě ǿf
țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș
Țħǿmǻș Pěřěż, Měmběř (Ģǿvěřňměňț Ǿffįčįǻŀ), Čǿųňčįŀ ǿf țħě
Ǻđmįňįșțřǻțįvě Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș
Jǻňě Č. Șħěřbųřňě, Měmběř, Čǿųňčįŀ ǿf țħě Ǻđmįňįșțřǻțįvě Čǿňfěřěňčě
ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș
Pǻțřįčįǻ MčĢǿẅǻň Ẅǻŀđ, Měmběř, Čǿųňčįŀ ǿf țħě Ǻđmįňįșțřǻțįvě
Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș

Přěșįđěňț Ǿbǻmǻ șǻįđ, “İ ǻm pŀěǻșěđ țħǻț țħěșě ǿųțșțǻňđįňģ įňđįvįđųǻŀș
ẅįŀŀ ŀěňđ țħěįř țǻŀěňțș țǿ ǺČŲȘ’ș vįțǻŀ mįșșįǿň ǿf přǿvįđįňģ ňǿňpǻřțįșǻň,
přǻčțįčǻŀ ǻșșěșșměňțș ǻňđ řěčǿmměňđǻțįǿňș țǿ įmpřǿvě ǻģěňčỳ
přǿčěđųřěș ǻňđ ǿpěřǻțįǿňș. ǺČŲȘ įș ǻ pųbŀįč-přįvǻțě pǻřțňěřșħįp đěșįģňěđ
țǿ mǻķě ģǿvěřňměňț ẅǿřķ běțțěř, ǻňđ țħě měmběřș ǿf țħě Čǿųňčįŀ ǻřě
čǿmmįțțěđ įňđįvįđųǻŀș fřǿm đįșțįňģųįșħěđ bǻčķģřǿųňđș ẅħǿ ǻřě đěvǿțěđ
țǿ ěňħǻňčįňģ țħě ěffįčįěňčỳ, ěffěčțįvěňěșș, ǻňđ țřǻňșpǻřěňčỳ ǿf ǿųř
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ģǿvěřňměňț.”

Přěșįđěňț Ǿbǻmǻ ǻppǿįňțěđ țħě fǿŀŀǿẅįňģ įňđįvįđųǻŀș țǿ ķěỳ
ǻđmįňįșțřǻțįǿň pǿșțș:

Přěěțǻ Đ. Bǻňșǻŀ, Ǻppǿįňțěě fǿř Vįčě Čħǻįř (Ģǿvěřňměňț Ǿffįčįǻŀ),
Čǿųňčįŀ ǿf țħě Ǻđmįňįșțřǻțįvě Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș 
Přěěțǻ Bǻňșǻŀ įș čųřřěňțŀỳ țħě Ģěňěřǻŀ Čǿųňșěŀ ǻňđ Șěňįǿř Pǿŀįčỳ Ǻđvįșǿř
fǿř țħě Ǿffįčě ǿf Mǻňǻģěměňț ǻňđ Bųđģěț.  Přįǿř țǿ jǿįňįňģ țħě Ǿbǻmǻ
Ǻđmįňįșțřǻțįǿň, Bǻňșǻŀ ẅǻș ǻ Pǻřțňěř ǻňđ Ħěǻđ ǿf țħě Ǻppěŀŀǻțě Ŀįțįģǻțįǿň
Přǻčțįčě ǻț Șķǻđđěň, Ǻřpș, Șŀǻțě, Měǻģħěř ǻňđ Fŀǿm ĿĿP įň Ňěẅ Ỳǿřķ Čįțỳ.
Șħě ǻŀșǿ șěřvěđ ǻș țħě Șǿŀįčįțǿř Ģěňěřǻŀ ǿf țħě Șțǻțě ǿf Ňěẅ Ỳǿřķ fřǿm
1999-2001, ẅħěřě șħě ħěŀpěđ șųpěřvįșě 600 ǻțțǿřňěỳș įň țħě Ňěẅ Ỳǿřķ
Ǻțțǿřňěỳ Ģěňěřǻŀ’ș ǿffįčě.  Ẅħįŀě įň přįvǻțě přǻčțįčě fřǿm 2003-2009,
Bǻňșǻŀ șěřvěđ ǻș ǻ Čǿmmįșșįǿňěř ǿf țħě bįpǻřțįșǻň Ųňįțěđ Șțǻțěș
Čǿmmįșșįǿň ǿň İňțěřňǻțįǿňǻŀ Řěŀįģįǿųș Fřěěđǿm, șěřvįňģ ǻș Čħǻįř įň 2004-
2005.  Řǻįșěđ įň Ŀįňčǿŀň, Ňěbřǻșķǻ, Bǻňșǻŀ ẅǻș ǻ Vįșįțįňģ Přǿfěșșǿř ǿf
čǿňșțįțųțįǿňǻŀ ŀǻẅ ǻňđ fěđěřǻŀįșm ǻț țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Ňěbřǻșķǻ Čǿŀŀěģě ǿf
Ŀǻẅ įň 2002-2003.  Ěǻřŀįěř įň ħěř čǻřěěř, Bǻňșǻŀ ẅǻș ǻ ŀǻẅ čŀěřķ țǿ Jųșțįčě
Jǿħň Pǻųŀ Șțěvěňș ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș Șųpřěmě Čǿųřț, čǿųňșěŀǿř įň țħě
Ųňįțěđ Șțǻțěș Đěpǻřțměňț ǿf Jųșțįčě, ǻňđ ǻ Șpěčįǻŀ Čǿųňșěŀ įň țħě Ǿffįčě
ǿf țħě Ẅħįțě Ħǿųșě Čǿųňșěŀ.  Bǻňșǻŀ řěčěįvěđ ǻ J.Đ., mǻģňǻ čųm ŀǻųđě,
fřǿm Ħǻřvǻřđ Ŀǻẅ Șčħǿǿŀ, ẅħěřě șħě ẅǻș Șųpěřvįșįňģ Ěđįțǿř ǿf țħě
Ħǻřvǻřđ Ŀǻẅ Řěvįěẅ, ǻňđ ǻň Ǻ.B., mǻģňǻ čųm ŀǻųđě ǻňđ Pħį Běțǻ Ķǻppǻ,
fřǿm Ħǻřvǻřđ-Řǻđčŀįffě Čǿŀŀěģě. 

Țħǿmǻșįňǻ Řǿģěřș, Ǻppǿįňțěě fǿř Měmběř (Ģǿvěřňměňț Ǿffįčįǻŀ),
Čǿųňčįŀ ǿf țħě Ǻđmįňįșțřǻțįvě Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș 
Țħǿmǻșįňǻ Řǿģěřș įș țħě Čħǻįř ǿf țħě Ǿččųpǻțįǿňǻŀ Șǻfěțỳ ǻňđ Ħěǻŀțħ
Řěvįěẅ Čǿmmįșșįǿň.  Șħě ẅǻș fįřșț ǻppǿįňțěđ țǿ țħě Řěvįěẅ Čǿmmįșșįǿň
bỳ Přěșįđěňț Čŀįňțǿň įň 1998 ǻňđ șěřvěđ ǻș Čħǻįřmǻň fřǿm 1999 țǿ 2002;
șħě ẅǻș țħěň řěǻppǿįňțěđ țǿ țħě Řěvįěẅ Čǿmmįșșįǿň įň 2003 ǻňđ 2009. 
Mș. Řǿģěřș přěvįǿųșŀỳ șěřvěđ ǻș Čħǻįřmǻň ǿf țħě Ǻđmįňįșțřǻțįvě
Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș fřǿm 1994 țǿ 1995.  Řǿģěřș ǻŀșǿ șěřvěđ fǿř
șěvěň ỳěǻřș įň țħě Fěđěřǻŀ Ģǿvěřňměňț'ș Șěňįǿř Ěxěčųțįvě Șěřvįčě (ȘĚȘ). 
Đųřįňģ ħěř țįmě įň țħě ȘĚȘ, șħě șěřvěđ ǻș Ŀěģǻŀ Čǿųňșěŀ țǿ țħě Ěqųǻŀ
Ěmpŀǿỳměňț Ǿppǿřțųňįțỳ Čǿmmįșșįǿň ẅħěřě șħě ħǻđ přįmǻřỳ
řěșpǿňșįbįŀįțỳ fǿř mǻňǻģįňģ țħě đěvěŀǿpměňț ǿf țħě Ǻměřįčǻňș Ẅįțħ
Đįșǻbįŀįțįěș Ǻčț ěmpŀǿỳměňț řěģųŀǻțįǿňș. Șħě įș ǻ měmběř ǿf țħě
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Ǻměřįčǻň Bǻř Ǻșșǿčįǻțįǿň ǻňđ țħě Ňǻțįǿňǻŀ Bǻř Ǻșșǿčįǻțįǿň.  Mș. Řǿģěřș įș
ǻ ģřǻđųǻțě ǿf țħě Ňǿřțħẅěșțěřň Ųňįvěřșįțỳ Șčħǿǿŀ ǿf Jǿųřňǻŀįșm ǻňđ țħě
Čǿŀųmbįǻ Ųňįvěřșįțỳ Șčħǿǿŀ ǿf Ŀǻẅ.

Mįčħǻěŀ Fįțżpǻțřįčķ, Ǻppǿįňțěě fǿř Měmběř (Ģǿvěřňměňț Ǿffįčįǻŀ),
Čǿųňčįŀ ǿf țħě Ǻđmįňįșțřǻțįvě Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș

Mįčħǻěŀ Fįțżpǻțřįčķ čųřřěňțŀỳ șěřvěș ǻș țħě Ǻșșǿčįǻțě Ǻđmįňįșțřǻțǿř ǿf țħě
Ǿffįčě ǿf Mǻňǻģěměňț ǻňđ Bųđģěț'ș Ǿffįčě ǿf İňfǿřmǻțįǿň ǻňđ Řěģųŀǻțǿřỳ
Ǻffǻįřș, ẅħěřě ħě ħěŀpș țǿ ŀěǻđ țħě đěvěŀǿpměňț ǿf řěģųŀǻțǿřỳ pǿŀįčỳ ǻňđ
Ẅħįțě Ħǿųșě řěvįěẅ ǿf șįģňįfįčǻňț Ěxěčųțįvě Břǻňčħ řěģųŀǻțǿřỳ ǻčțįǿňș. Ħě
șěřvěș ǻș țħě Ěxěčųțįvě Břǻňčħ ŀįǻįșǿň țǿ țħě ǺBǺ’ș Ǻđmįňįșțřǻțįvě Ŀǻẅ
Șěčțįǿň ǻňđ ħǻș ŀěđ șěvěřǻŀ Ų.Ș. đěŀěģǻțįǿňș ǻbřǿǻđ fǿř měěțįňģș ẅįțħ țħě
Ěųřǿpěǻň Ųňįǿň ǻňđ Čǻňǻđǻ. Đųřįňģ țħě Přěșįđěňțįǻŀ Țřǻňșįțįǿň, Mř.
Fįțżpǻțřįčķ șěřvěđ ǻș đěpųțỳ ŀěǻđ ǿf țħě Ěxěčųțįvě Ǿffįčě ǿf țħě Přěșįđěňț
ǻňđ Ģǿvěřňměňț Ǿpěřǻțįǿňș Ǻģěňčỳ Řěvįěẅ Țěǻmș. Fřǿm 2001 țǿ 2009,
Mř. Fįțżpǻțřįčķ ẅǻș įň țħě Ẅǻșħįňģțǿň, ĐČ ǿffįčě ǿf Ǻķįň Ģųmp Șțřǻųșș
Ħǻųěř & Fěŀđ ĿĿP, ẅħěřě ħě ẅǻș ǻ pǻřțňěř įň țħě Ŀįțįģǻțįǿň Přǻčțįčě Ģřǿųp,
șpěčįǻŀįżįňģ įň ẅħįțě čǿŀŀǻř, čǿmpŀěx čįvįŀ, ǻňđ řěģųŀǻțǿřỳ mǻțțěřș. Běfǿřě
jǿįňįňģ Ǻķįň Ģųmp, Mř. Fįțżpǻțřįčķ șěřvěđ ǻș ǻň Ǻșșįșțǻňț Ųňįțěđ Șțǻțěș
Ǻțțǿřňěỳ įň Ẅǻșħįňģțǿň, ĐČ ǻňđ ǻș ǻ Șěňįǿř Ǻđvįșǿř țǿ țħě Ǻđmįňįșțřǻțǿř
ǿf țħě Ǿffįčě ǿf İňfǿřmǻțįǿň ǻňđ Řěģųŀǻțǿřỳ Ǻffǻįřș ǻț țħě Ǿffįčě ǿf
Mǻňǻģěměňț ǻňđ Bųđģěț. Mř. Fįțżpǻțřįčķ čŀěřķěđ fǿř Jųđģě Ẅįŀŀįǻm Ňǿřřįș
ǿň țħě Ų.Ș. Čǿųřț ǿf Ǻppěǻŀș fǿř țħě Ňįňțħ Čįřčųįț ǻfțěř ģřǻđųǻțįňģ fřǿm
Șțǻňfǿřđ Ŀǻẅ Șčħǿǿŀ.

Přěșįđěňț Ǿbǻmǻ ǻňňǿųňčěđ ħįș įňțěňț țǿ ǻppǿįňț țħě fǿŀŀǿẅįňģ
įňđįvįđųǻŀș țǿ ķěỳ ǻđmįňįșțřǻțįǿň pǿșțș:

Řǿňǻŀđ Ǻ. Čǻșș, Ǻppǿįňțěě fǿř Měmběř, Čǿųňčįŀ ǿf țħě Ǻđmįňįșțřǻțįvě
Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș

Řǿňǻŀđ Ǻ. Čǻșș ħǻș běěň țħě Přěșįđěňț ǿf Čǻșș & Ǻșșǿčįǻțěș șįňčě 2004. 
Ħě įș ǻŀșǿ Đěǻň Ěměřįțųș ǿf Bǿșțǿň Ųňįvěřșįțỳ Șčħǿǿŀ ǿf Ŀǻẅ ẅħěřě ħě
șěřvěđ ǻș Đěǻň fřǿm 1990-2004.  Čǻșș ẅǻș ǻ ŀǻẅ přǿfěșșǿř ǻț țħě
Ųňįvěřșįțỳ ǿf Vįřģįňįǻ Șčħǿǿŀ ǿf Ŀǻẅ fřǿm 1976-1981 ǻňđ ǻț Bǿșțǿň
Ųňįvěřșįțỳ fřǿm 1981-2004.  Ǿųțșįđě ǿf ħįș přǿfěșșįǿňǻŀ ǻčțįvįțįěș, ħě ħǻș
ǻŀșǿ șěřvěđ ǻș Vįčě Čħǻįřmǻň ǿf țħě Ų.Ș. İňțěřňǻțįǿňǻŀ Țřǻđě Čǿmmįșșįǿň
(1988-1990), Ų.Ș. Řěpřěșěňțǻțįvě țǿ țħě Ẅǿřŀđ Bǻňķ Pǻňěŀ ǿf Čǿňčįŀįǻțǿřș
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(2009-Přěșěňț), ǻđvįșǿř țǿ țħě Ǻměřįčǻň Ŀǻẅ İňșțįțųțě, Čħǻįřmǻň ǿf țħě
Fěđěřǻŀįșț Șǿčįěțỳ Přǻčțįčě Ģřǿųp ǿň Ǻđmįňįșțřǻțįvě Ŀǻẅ, Pǻșț Čħǻįř ǿf țħě
Ǻměřįčǻň Bǻř Ǻșșǿčįǻțįǿň Ǻđmįňįșțřǻțįvě Ŀǻẅ Șěčțįǿň, ǻňđ Přěșįđěňț ǿf
țħě Ǻměřįčǻň Ŀǻẅ Đěǻňș Ǻșșǿčįǻțįǿň.  Čǻșș řěčěįvěđ ħįș B.Ǻ. ẅįțħ ħįģħ
đįșțįňčțįǿň fřǿm țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Vįřģįňįǻ ǻňđ J.Đ. ẅįțħ ħǿňǿřș fřǿm țħě
Ųňįvěřșįțỳ ǿf Čħįčǻģǿ Ŀǻẅ Șčħǿǿŀ įň 1973.

Mǻřįǻňǿ-Fŀǿřěňțįňǿ Čųéŀŀǻř, Ǻppǿįňțěě fǿř Měmběř, Čǿųňčįŀ ǿf țħě
Ǻđmįňįșțřǻțįvě Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș

Mǻřįǻňǿ-Fŀǿřěňțįňǿ (Țįňǿ) Čųéŀŀǻř įș Přǿfěșșǿř ǿf Ŀǻẅ ǻňđ țħě Đěǻňě F.
Jǿħňșǿň Fǻčųŀțỳ Șčħǿŀǻř ǻț Șțǻňfǿřđ Ŀǻẅ Șčħǿǿŀ.  Ħįș țěǻčħįňģ ǻňđ
řěșěǻřčħ fǿčųș ǿň ħǿẅ ǿřģǻňįżǻțįǿňș mǻňǻģě čǿmpŀěx řěģųŀǻțǿřỳ,
čřįmįňǻŀ jųșțįčě ǻňđ įňțěřňǻțįǿňǻŀ șěčųřįțỳ přǿbŀěmș.  Fřǿm 2009 țǿ 2010,
ħě ẅǻș ǿň ŀěǻvě fřǿm Șțǻňfǿřđ țǿ șěřvě ǻș Șpěčįǻŀ Ǻșșįșțǻňț țǿ țħě
Přěșįđěňț fǿř Jųșțįčě ǻňđ Řěģųŀǻțǿřỳ Pǿŀįčỳ ǻț țħě Ẅħįțě Ħǿųșě Đǿměșțįč
Pǿŀįčỳ Čǿųňčįŀ, ẅįțħ řěșpǿňșįbįŀįțỳ fǿř pųbŀįč ħěǻŀțħ ǻňđ șǻfěțỳ, řěģųŀǻțǿřỳ
řěfǿřm, ǻňđ čįvįŀ řįģħțș.  Běfǿřě jǿįňįňģ țħě Șțǻňfǿřđ fǻčųŀțỳ įň 2001, ħě
șěřvěđ fǿř șěvěřǻŀ ỳěǻřș ǻș Șěňįǿř Ǻđvįșǿř țǿ țħě Ų.Ș. Țřěǻșųřỳ
Đěpǻřțměňț'ș Ųňđěř Șěčřěțǻřỳ fǿř Ěňfǿřčěměňț, ǻňđ čŀěřķěđ fǿř Čħįěf
Jųđģě Mǻřỳ M. Șčħřǿěđěř ǿf țħě Ų.Ș. Čǿųřț ǿf Ǻppěǻŀș fǿř țħě Ňįňțħ
Čįřčųįț.  Ẅħįŀě ǻț Țřěǻșųřỳ, ħě ẅǿřķěđ ǿň čǿųňțěřįňģ fįňǻňčįǻŀ čřįmě,
įmpřǿvįňģ bǿřđěř čǿǿřđįňǻțįǿň, ǻňđ ěňħǻňčįňģ ǻňțį-čǿřřųpțįǿň měǻșųřěș. 
Ħě ħǻș șěřvěđ ǿň țħě Ěxěčųțįvě Čǿmmįțțěě ǿf țħě Șțǻňfǿřđ Čěňțěř fǿř
İňțěřňǻțįǿňǻŀ Șěčųřįțỳ ǻňđ Čǿǿpěřǻțįǿň ǻňđ țħě Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ Bŀųě Řįbbǿň
Țǻșķ Fǿřčě ǿň Ǻvįǻțįǿň Șěčųřįțỳ.  Ǻ měmběř ǿf țħě Ǻměřįčǻň Ŀǻẅ
İňșțįțųțě, ħě řěčěįvěđ ǻ Pħ.Đ. įň pǿŀįțįčǻŀ șčįěňčě fřǿm Șțǻňfǿřđ Ųňįvěřșįțỳ,
ǻ J.Đ. fřǿm Ỳǻŀě Ŀǻẅ Șčħǿǿŀ, ǻňđ ǻň Ǻ.B. fřǿm Ħǻřvǻřđ Ųňįvěřșįțỳ.

Jųŀįųș Ģěňǻčħǿẅșķį, Ǻppǿįňțěě fǿř Měmběř (Ģǿvěřňměňț Ǿffįčįǻŀ),
Čǿųňčįŀ ǿf țħě Ǻđmįňįșțřǻțįvě Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș

Jųŀįųș Ģěňǻčħǿẅșķį įș țħě Čħǻįřmǻň ǿf țħě Fěđěřǻŀ Čǿmmųňįčǻțįǿňș
Čǿmmįșșįǿň.  Čħǻįřmǻň Ģěňǻčħǿẅșķį ħǻș țẅǿ đěčǻđěș ǿf ěxpěřįěňčě įň
țħě přįvǻțě șěčțǿř ǻňđ pųbŀįč șěřvįčě.  Přįǿř țǿ ħįș ǻppǿįňțměňț, ħě șpěňț
mǿřě țħǻň 10 ỳěǻřș ẅǿřķįňģ įň țħě țěčħňǿŀǿģỳ įňđųșțřỳ ǻș ǻň ěxěčųțįvě
ǻňđ ěňțřěpřěňěųř.  Ħě čǿ-fǿųňđěđ ĿǻųňčħBǿx Đįģįțǻŀ ǻňđ Řǿčķ Čřěěķ
Věňțųřěș, ẅħěřě ħě șěřvěđ ǻș Mǻňǻģįňģ Đįřěčțǿř, ǻňđ ħě ẅǻș ǻ Șpěčįǻŀ
Ǻđvįșǿř ǻț Ģěňěřǻŀ Ǻțŀǻňțįč, ǻ ģŀǿbǻŀ přįvǻțě ěqųįțỳ fįřm bǻșěđ įň Ňěẅ
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Ỳǿřķ.  İň țħěșě čǻpǻčįțįěș, ħě ẅǿřķěđ țǿ șțǻřț, ǻččěŀěřǻțě, ǻňđ įňvěșț įň
ěǻřŀỳ- ǻňđ mįđ-șțǻģě țěčħňǿŀǿģỳ čǿmpǻňįěș.  Fřǿm 1997-2005, ħě ẅǻș ǻ
șěňįǿř ěxěčųțįvě ǻț İǺČ/İňțěřǺčțįvěČǿřp, ǻ Fǿřțųňě 500 čǿmpǻňỳ, ẅħěřě
ħįș pǿșįțįǿňș įňčŀųđěđ Čħįěf ǿf Bųșįňěșș Ǿpěřǻțįǿňș ǻňđ Ģěňěřǻŀ Čǿųňșěŀ. 
Čħǻįřmǻň Ģěňǻčħǿẅșķį’ș čǿňfįřmǻțįǿň ǻș FČČ Čħǻįřmǻň řěțųřňěđ ħįm țǿ
țħě ǻģěňčỳ ẅħěřě, fřǿm 1994 ųňțįŀ 1997, ħě șěřvěđ ǻș Čħįěf Čǿųňșěŀ țǿ FČČ
Čħǻįřmǻň Řěěđ Ħųňđț, ǻňđ, běfǿřě țħǻț, ǻș Șpěčįǻŀ Čǿųňșěŀ țǿ țħěň-FČČ
Ģěňěřǻŀ Čǿųňșěŀ (ŀǻțěř Čħǻįřmǻň) Ẅįŀŀįǻm Ķěňňǻřđ.  Přěvįǿųșŀỳ, ħě ẅǻș ǻ
ŀǻẅ čŀěřķ ǻț țħě Ų.Ș. Șųpřěmě Čǿųřț fǿř Jųșțįčě Đǻvįđ Șǿųțěř ǻňđ Jųșțįčě
Ẅįŀŀįǻm J. Břěňňǻň, Jř., ǻňđ ǻț țħě Ų.Ș. Čǿųřț ǿf Ǻppěǻŀș fǿř țħě Đ.Č. Čįřčųįț
fǿř Čħįěf Jųđģě Ǻbňěř Mįķvǻ.  Čħǻįřmǻň Ģěňǻčħǿẅșķį ǻŀșǿ ẅǿřķěđ įň
Čǿňģřěșș fǿř țħěň-Ų.Ș. Řěpřěșěňțǻțįvě (ňǿẅ Șěňǻțǿř) Čħǻřŀěș Ě. Șčħųměř
(Đ-Ň.Ỳ.), ǻňđ ǿň țħě șțǻff ǿf țħě Ħǿųșě șěŀěčț čǿmmįțțěě įňvěșțįģǻțįňģ țħě
İřǻň-Čǿňțřǻ Ǻffǻįř.  Ħě řěčěįvěđ ǻ J.Đ, mǻģňǻ čųm ŀǻųđě, fřǿm Ħǻřvǻřđ
Ŀǻẅ Șčħǿǿŀ, ẅħěřě ħě ẅǻș čǿ-Ňǿțěș Ěđįțǿř ǿf țħě Ħǻřvǻřđ Ŀǻẅ Řěvįěẅ,
ǻňđ ħįș B.Ǻ., mǻģňǻ čųm ŀǻųđě, fřǿm Čǿŀųmbįǻ Čǿŀŀěģě.

Țħěǿđǿřě Ǿŀșǿň, Ǻppǿįňțěě fǿř Měmběř, Čǿųňčįŀ ǿf țħě Ǻđmįňįșțřǻțįvě
Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș

Țħěǿđǿřě B. Ǿŀșǿň įș ǻ pǻřțňěř įň Ģįbșǿň, Đųňň & Čřųțčħěř'ș Ẅǻșħįňģțǿň,
Đ.Č. ǿffįčě ǻňđ ǻ měmběř ǿf țħě fįřm'ș Ěxěčųțįvě Čǿmmįțțěě, Čǿ-Čħǻįř ǿf
țħě Ǻppěŀŀǻțě ǻňđ Čǿňșțįțųțįǿňǻŀ Ŀǻẅ Ģřǿųp ǻňđ țħě fįřm'ș Čřįșįș
Mǻňǻģěměňț Țěǻm.  Přěvįǿųșŀỳ, ħě șěřvěđ ǻș țħě 42ňđ Șǿŀįčįțǿř Ģěňěřǻŀ ǿf
țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș fřǿm 2001-2004.  Mř. Ǿŀșǿň ǻŀșǿ șěřvěđ ǻș Ǻșșįșțǻňț
Ǻțțǿřňěỳ Ģěňěřǻŀ fǿř țħě Ǿffįčě ǿf Ŀěģǻŀ Čǿųňșěŀ fřǿm 1981 țǿ 1984. 
Ěxčěpț fǿř țħǿșě țẅǿ įňțěřvǻŀș, ħě ħǻș běěň ǻ ŀǻẅỳěř ẅįțħ Ģįbșǿň, Đųňň &
Čřųțčħěř įň Ŀǿș Ǻňģěŀěș ǻňđ Ẅǻșħįňģțǿň, Đ.Č. șįňčě 1965.  Țħřǿųģħǿųț ħįș
čǻřěěř, Mř. Ǿŀșǿň ħǻș ǻřģųěđ ňųměřǿųș čǻșěș běfǿřě țħě Șųpřěmě Čǿųřț
ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș.  Mř. Ǿŀșǿň įș ǻ Fěŀŀǿẅ ǿf bǿțħ țħě Ǻměřįčǻň Čǿŀŀěģě
ǿf Țřįǻŀ Ŀǻẅỳěřș ǻňđ țħě Ǻměřįčǻň Ǻčǻđěmỳ ǿf Ǻppěŀŀǻțě Ŀǻẅỳěřș. Ħě ħǻș
ẅřįțțěň ǻňđ ŀěčțųřěđ ěxțěňșįvěŀỳ ǿň ǻppěŀŀǻțě ǻđvǿčǻčỳ, ǿřǻŀ ǻđvǿčǻčỳ įň
țħě čǿųřțřǿǿm ǻňđ čǿňșțįțųțįǿňǻŀ ŀǻẅ.  Ħě řěčěįvěđ ħįș bǻčħěŀǿř'ș đěģřěě
čųm ŀǻųđě fřǿm țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf țħě Pǻčįfįč įň Șțǿčķțǿň, Čǻŀįfǿřňįǻ, ẅħěřě
ħě řěčěįvěđ ǻẅǻřđș ǻș țħě ǿųțșțǻňđįňģ ģřǻđųǻțįňģ șțųđěňț įň bǿțħ
jǿųřňǻŀįșm ǻňđ fǿřěňșįčș, ǻňđ ħįș ŀǻẅ đěģřěě fřǿm țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf
Čǻŀįfǿřňįǻ ǻț Běřķěŀěỳ (Bǿǻŀț Ħǻŀŀ), ẅħěřě ħě ẅǻș ǻ měmběř ǿf țħě
Čǻŀįfǿřňįǻ Ŀǻẅ Řěvįěẅ ǻňđ Ǿřđěř ǿf țħě Čǿįf.
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Țħǿmǻș Pěřěż, Ǻppǿįňțěě fǿř Měmběř (Ģǿvěřňměňț Ǿffįčįǻŀ), Čǿųňčįŀ
ǿf țħě Ǻđmįňįșțřǻțįvě Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș

Țħǿmǻș Pěřěż įș čųřřěňțŀỳ țħě Ǻșșįșțǻňț Ǻțțǿřňěỳ Ģěňěřǻŀ fǿř Čįvįŀ Řįģħțș
ǻț țħě Ų.Ș. Đěpǻřțměňț ǿf Jųșțįčě.  Ħě přěvįǿųșŀỳ șěřvěđ ǻș țħě Șěčřěțǻřỳ
ǿf Mǻřỳŀǻňđ’ș Đěpǻřțměňț ǿf Ŀǻbǿř, Ŀįčěňșįňģ ǻňđ Řěģųŀǻțįǿň.  Fřǿm 2002
ųňțįŀ 2006, Pěřěż ẅǻș ǻ měmběř ǿf țħě Mǿňțģǿměřỳ Čǿųňțỳ Čǿųňčįŀ.   Ħě
ẅǻș țħě fįřșț Ŀǻțįňǿ ěvěř ěŀěčțěđ țǿ țħě Čǿųňčįŀ, ǻňđ șěřvěđ ǻș Čǿųňčįŀ
Přěșįđěňț įň 2005.  Ěǻřŀįěř įň ħįș čǻřěěř, Pěřěż șpěňț 12 ỳěǻřș įň fěđěřǻŀ
pųbŀįč șěřvįčě.  Ǻș ǻ fěđěřǻŀ přǿșěčųțǿř fǿř țħě Čįvįŀ Řįģħțș Đįvįșįǿň ǿf țħě
Đěpǻřțměňț ǿf Jųșțįčě, ħě přǿșěčųțěđ ǻňđ șųpěřvįșěđ țħě přǿșěčųțįǿň ǿf
șǿmě ǿf țħě Đěpǻřțměňț’ș mǿșț ħįģħ přǿfįŀě čįvįŀ řįģħțș čǻșěș.  Pěřěż ŀǻțěř
șěřvěđ ǻș Đěpųțỳ Ǻșșįșțǻňț Ǻțțǿřňěỳ Ģěňěřǻŀ fǿř Čįvįŀ Řįģħțș ųňđěř
Ǻțțǿřňěỳ Ģěňěřǻŀ Jǻňěț Řěňǿ.  Pěřěż ǻŀșǿ přěvįǿųșŀỳ șěřvěđ ǻș Șpěčįǻŀ
Čǿųňșěŀ țǿ Șěňǻțǿř Ěđẅǻřđ Ķěňňěđỳ, ǻňđ ẅǻș Șěňǻțǿř Ķěňňěđỳ’ș přįňčįpǻŀ
ǻđvįșěř ǿň čįvįŀ řįģħțș, čřįmįňǻŀ jųșțįčě ǻňđ čǿňșțįțųțįǿňǻŀ įșșųěș.  Fǿř țħě
fįňǻŀ țẅǿ ỳěǻřș ǿf țħě Čŀįňțǿň ǻđmįňįșțřǻțįǿň, Pěřěż șěřvěđ ǻș țħě Đįřěčțǿř
ǿf țħě Ǿffįčě fǿř Čįvįŀ Řįģħțș ǻț țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș Đěpǻřțměňț ǿf Ħěǻŀțħ
ǻňđ Ħųmǻň Șěřvįčěș.  Pěřěż ẅǻș ǻ ŀǻẅ přǿfěșșǿř fǿř șįx ỳěǻřș ǻț Ųňįvěřșįțỳ
ǿf Mǻřỳŀǻňđ Șčħǿǿŀ ǿf Ŀǻẅ ǻňđ ŀǻțěř ǻș ǻ pǻřț-țįmě přǿfěșșǿř ǻț țħě
Ģěǿřģě Ẅǻșħįňģțǿň Șčħǿǿŀ ǿf Pųbŀįč Ħěǻŀțħ.  Ħě įș ǻ ģřǻđųǻțě ǿf Břǿẅň
Ųňįvěřșįțỳ, Ħǻřvǻřđ Ŀǻẅ Șčħǿǿŀ ǻňđ țħě Jǿħň F. Ķěňňěđỳ Șčħǿǿŀ ǿf
Ģǿvěřňměňț.

Jǻňě Č. Șħěřbųřňě, Ǻppǿįňțěě fǿř Měmběř, Čǿųňčįŀ ǿf țħě
Ǻđmįňįșțřǻțįvě Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș

Jǻňě Č. Șħěřbųřňě įș Șěňįǿř Ěxěčųțįvě Vįčě Přěșįđěňț ǻňđ Ģěňěřǻŀ Čǿųňșěŀ
ǿf BŇỲ Měŀŀǿň.  Șħě ẅǻș fǿřměřŀỳ přįňčįpǻŀ įň ħěř ǿẅň ŀǻẅ fįřm, ǻňđ přįǿř
țǿ țħǻț, Șěňįǿř Ěxěčųțįvě Vįčě Přěșįđěňț ǻňđ Ģěňěřǻŀ Čǿųňșěŀ Ǿf Ẅǻčħǿvįǻ
Čǿřpǿřǻțįǿň.  Běfǿřě Jǿįňįňģ Ẅǻčħǿvįǻ įň mįđ-2008, șħě șěřvěđ ǻș Đěpųțỳ
Ģěňěřǻŀ Čǿųňșěŀ ǻňđ Șěňįǿř Đěpųțỳ Ģěňěřǻŀ Čǿųňșěŀ ǿf Čįțįģřǿųp, ǻňđ
Ģěňěřǻŀ Čǿųňșěŀ ǿf Čįțįģřǿųp’ș Ģŀǿbǻŀ Čǿňșųměř Ģřǿųp.  Șħěřbųřňě ẅǻș
přěvįǿųșŀỳ ǻ Pǻřțňěř ǻț Ẅįŀměř, Čųțŀěř & Pįčķěřįňģ, ẅħěřě șħě přǻčțįčěđ
ŀįțįģǻțįǿň, řěpřěșěňțįňģ čŀįěňțș įň mǻțțěřș řěqųįřįňģ čřįșįș mǻňǻģěměňț,
įňčŀųđįňģ mǻțțěřș įňvǿŀvįňģ Čǿňģřěșșįǿňǻŀ įňvěșțįģǻțįǿňș, įňțěřňǻŀ
ģǿvěřňměňț ǻňđ čǿřpǿřǻțě įňvěșțįģǻțįǿňș, ǻňđ čǿmpŀěx čįvįŀ ŀįțįģǻțįǿň. Șħě
ħǻș ǻŀșǿ șěřvěđ ǻș Șpěčįǻŀ Čǿųňșěŀ țǿ țħě Přěșįđěňț đųřįňģ țħě Čŀįňțǿň
Ǻđmįňįșțřǻțįǿň, Čħįěf ǿf Șțǻff ǻňđ Ěxěčųțįvě Ǻșșįșțǻňț țǿ țħě
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Čǿmmįșșįǿňěř ǿf Șǿčįǻŀ Șěčųřįțỳ įň țħě Čǻřțěř Ǻđmįňįșțřǻțįǿň, ǻňđ ǻș ǻ
Ŀěģįșŀǻțįvě Ǻșșįșțǻňț țǿ Čǿňģřěșșmǻň Đǿňǻŀđ Fřǻșěř (Đ-MŇ). Șħěřbųřňě įș
ǻ țřųșțěě ǿf țħě Ŀǻẅỳěřș’ Čǿmmįțțěě fǿř Čįvįŀ Řįģħțș Ųňđěř Ŀǻẅ ǻňđ țħě
Ňǻțįǿňǻŀ Ẅǿměň’ș Ŀǻẅ Čěňțěř.  Șħě įș ǻŀșǿ ǻň ěxěčųțįvě čǿmmįțțěě
měmběř ǿf țħě Ňěẅ Ỳǿřķ Čįțỳ Bǻř.  Șħě řěčěįvěđ ħěř B.Ǻ. ǻňđ M.Ș.Ẅ. fřǿm
țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Mįňňěșǿțǻ įň 1974 ǻňđ 1976, řěșpěčțįvěŀỳ, ǻňđ ħěř J.Đ.
fřǿm Ģěǿřģěțǿẅň Ųňįvěřșįțỳ Ŀǻẅ Čěňțěř įň 1983.

Pǻțřįčįǻ MčĢǿẅǻň Ẅǻŀđ, Ǻppǿįňțěě fǿř Měmběř, Čǿųňčįŀ ǿf țħě
Ǻđmįňįșțřǻțįvě Čǿňfěřěňčě ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș

Țħě Ħǿňǿřǻbŀě Pǻțřįčįǻ Ẅǻŀđ șěřvěđ fǿř țẅěňțỳ ỳěǻřș ǿň țħě Ų.Ș. Čǿųřț ǿf
Ǻppěǻŀș fǿř țħě Đįșțřįčț ǿf Čǿŀųmbįǻ, fřǿm 1979-1999, įňčŀųđįňģ fįvě ỳěǻřș
ǻș Čħįěf Jųđģě.  Șįňčě țħǻț țįmě șħě ħǻș șěřvěđ įň vǻřįǿųș čǻpǻčįțįěș
įňčŀųđįňģ ǻș ǻ Jųđģě ǿň țħě İňțěřňǻțįǿňǻŀ Čřįmįňǻŀ Țřįbųňǻŀ fǿř țħě fǿřměř
Ỳųģǿșŀǻvįǻ ǻňđ ǻ Měmběř ǿň țħě Přěșįđěňț'ș Čǿmmįșșįǿň ǿň țħě
İňțěŀŀįģěňčě Čǻpǻbįŀįțįěș ǿf țħě Ų.Ș. Řěģǻřđįňģ Ẅěǻpǿňș ǿf Mǻșș
Đěșțřųčțįǿň.  Přįǿř țǿ șěřvįňģ ǿň țħě Ų.Ș. Čǿųřț ǿf Ǻppěǻŀș fǿř țħě Đįșțřįčț
Čǿųřț ǿf Čǿŀųmbįǻ, Jųđģě Ẅǻŀđ ẅǻș țħě Ǻșșįșțǻňț Ǻțțǿřňěỳ Ģěňěřǻŀ fǿř
Ŀěģįșŀǻțįvě Ǻffǻįřș ǻț țħě Đěpǻřțměňț ǿf Jųșțįčě. Șħě ǻŀșǿ přěvįǿųșŀỳ
șěřvěđ ǻș ǻň ǻțțǿřňěỳ ẅįțħ țħě Měňțǻŀ Ħěǻŀțħ Ŀǻẅ Přǿjěčț, ǻň ǻțțǿřňěỳ
ẅįțħ țħě Čěňțěř fǿř Ŀǻẅ ǻňđ Șǿčįǻŀ Pǿŀįčỳ, čǿ-đįřěčțǿř ǿf țħě Fǿřđ
Fǿųňđǻțįǿň Đřųģ Ǻbųșě Řěșěǻřčħ Přǿjěčț, ǻň ǻțțǿřňěỳ ẅįțħ țħě
Ňěįģħbǿřħǿǿđ Ŀěģǻŀ Șěřvįčěș Přǿģřǻm, ǻňđ ǻň ǻțțǿřňěỳ ẅįțħ țħě Ǿffįčě ǿf
Čřįmįňǻŀ Jųșțįčě ǻț țħě Đěpǻřțměňț ǿf Jųșțįčě.  Șħě įș ǻ měmběř ǿf țħě
Ǻměřįčǻň Ŀǻẅ İňșțįțųțě. Jųđģě Ẅǻŀđ įș ǻŀșǿ ǻ měmběř ǿf țħě Ǻměřįčǻň
Pħįŀǿșǿpħįčǻŀ Șǿčįěțỳ, ǻňđ șěřvěș ǿň țħě Ǿpěň Șǿčįěțỳ İňșțįțųțě'ș Jųșțįčě
İňįțįǻțįvě Bǿǻřđ, įňčŀųđįňģ țẅǿ ỳěǻřș ǻș čħǻįř (2002-2004).  Jųđģě Ẅǻŀđ
čŀěřķěđ fǿř țħě Ħǿňǿřǻbŀě Jěřǿmě Fřǻňķ ǿň țħě Ų.Ș. Čǿųřț ǿf Ǻppěǻŀș fǿř
țħě Șěčǿňđ Čįřčųįț, ǻňđ řěčěįvěđ ħěř B.Ǻ. fřǿm țħě Čǿňňěčțįčųț Čǿŀŀěģě fǿř
Ẅǿměň ǻňđ ħěř J.Đ. fřǿm Ỳǻŀě Ŀǻẅ Șčħǿǿŀ.
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